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Rechnungswesen im Umbruch:
Konzept eines Vierkreis-Systems

von Prof. Dr. Werner Miiller, Riisselsheim

I. Aufgaben und Zweige des Rechnungswesens

Die Aufgaben und Zweige des Rechnungswesens werden in der Literatur wie
folgt definiert (vgl. Woltje, S. 15; Koeder, S. 22):

Dokumentationsaufgabe: Darstellung aller Geschaftsvorfille, Archivierung

Informationsaufgabe: Information von Adressaten aulerhalb des Unternehmens

Dispositionsaufgabe: entscheidungsorientierte Information fiir Instanzen im
Unternehmen

Kontrollaufgabe: Uberwachung der Unternehmensfiihrung

Auf einer zweiten Ebene kann das Rechnungswesen zunéchst in ein externes
und ein internes Rechnungswesen unterschieden werden, die aber noch wei-
ter in folgende Zweige oder Teilgebiete eingeteilt werden koénnen (vgl.
Moews, S. 2 f.):

externes Rechnungswesen:

Buchhaltung: vergangenheitsbezogene monetére Periodenrechnung,
gesetzlich reglementiert, Hauptzweck ist die Erstellung
des Jahresabschlusses

internes Rechnungswesen:

Kosten- und monetdre Auswertung der betrieblichen Tatigkeit mit

Leistungsrechnung: Objektbezug

Statistik: mengenorientierte Auswertungsrechnung

Planungsrechnung: monetére, perioden- oder objektbezogene
Zukunftsrechnung

In allen Zweigen des Rechnungswesens sind alle Aufgaben zu erfiillen, auch
wenn einige Schwerpunktaufgaben einzelnen Teilgebieten zuzurechnen sind.
So bildet die Informationsaufgabe den Schwerpunkt der Buchfiihrung (ein-
schlieBlich Jahresabschluss), wihrend die Dispositionsaufgabe den Kernbe-
reich der Kosten- und Leistungsrechnung darstellt. Die Kombination aus
Aufgaben und Teilgebieten ldsst sich wie in Abb. 1 auf S. 1126 darstellen,
wobei die einzelnen Felder nur Beispiele nennen und nicht den Anspruch auf
Vollstédndigkeit erheben.

Diese Aufgaben und Zweige des Rechnungswesens gelten im Kernbereich seit
Jahrzehnten, sie unterliegen aber einer stidndigen inhaltlichen Weiterent-
wicklung. Dem Teilgebiet der Planung kommt durch die Entwicklung der
Kapitalmérkte und insbesondere im Zuge des ,Basel-II-Prozesses“, d. h.
einer Umorientierung der Kreditvergabe von Banken an Unternehmen bei
einer starken Orientierung an der Qualitdt der Unternehmensplanung und
-fiihrung, in Zukunft eine sehr viel stirkere Bedeutung zu. Das Rechnungs-
wesen muss auf diesen Aspekt mit einem Ausbau der Planungsrechnung rea-
gieren.

- 251 - BBK Nr. 6 vom 21. 3. 2003



Abb. 1: Aufgaben und Zweige des Rechnungswesens

Teilgebiete | Dokumentation | Information Disposition Kontrolle
Buchfiih- Belege, Ablage, Jahresabschl. Investitionund | Fehler- und
rung Journale und und Steuer- Finanzierung Missbrauchs-
Konten erklarungen kontrolle
Kosten- u. Datenitiber- evtl. Offen- Kalkulation, Nachkalkula-
Leistungs- nahme aus der legung der Preis- und tion, Wirt-
rechnung FiBu und Kalkulation Produktpolitik | schaftlich-
Anpassungen keitskontrolle
Statistik Datenerfassung | Anhang und z. B. optimale Mengenziele
Lagebericht Bestellmengen | kontrollieren
Planung Budget Kapitalmarkt | Expansion Zielkontrolle

Eine zweite Weiterentwicklung ist im externen Rechnungswesen zu beobach-
ten. Die zunehmende Globalisierung der Wirtschaft fiihrt auch zu einer
Internationalisierung des externen Rechnungswesens. Viele Unternehmen
wollen ihren Jahresabschluss nach internationalen Prinzipien (IAS oder US-
GAAP) aufstellen. Ab 2005/2007 besteht fiir den Konzernabschluss eine
Pflicht zur Anwendung der IAS fiir borsennotierte Unternehmen, im Einzel-
abschluss wird es wahrscheinlich eine Wahlmdéglichkeit zur Anwendung von
IAS geben. Das wird aber Konsequenzen auf das Verhéltnis von Handels-
und Steuerbilanz haben.

Bisher galt der Grundsatz, dass die Handelsbilanz mafigeblich fir die Steu-
erbilanz ist, als unproblematisch, denn durch das in Deutschland vorherr-
schende Vorsichtsprinzip in der Handelsbilanz werden nur realisierte
Gewinne ausgewiesen. Das die IAS dominierende ,matching principle” fiihrt
dagegen zu einem stidrkeren Ausweis auch unrealisierter Gewinne, die nach
dem Grundsatz der Abschnittsbesteuerung nicht erfasst werden diirfen. Es
werden also eigene Vorschriften zur Regelung der Steuerbilanz benétigt, mit
denen das Maflgeblichkeitsprinzip aufgegeben wiirde. Damit wire aber auch
die Moglichkeit entfallen, durch die steuerkonforme Ausiibung von Wahl-
rechten in der Handelsbilanz eine einheitliche Handels- und Steuerbilanz zu
erstellen. In Zukunft wiren immer zwei Bilanzen anzufertigen. Auf der
Grundlage nur einer Buchfithrung wire dies eine sehr miihsame Aufgabe.
Statt dessen ist eine Parallelverarbeitung in zwei Datenbestinden aufzu-
bauen.

Eine umfassende Neustrukturierung des Rechnungswesens ist geboten, denn
das Rechnungswesen ist wegen der zusédtzlichen Aufgaben bereits liberlastet.
Der folgende Vorschlag wurde mit einem existierenden Softwarepaket entwi-
ckelt und erprobt. Er hat das Ziel der einfachen praktischen Umsetzbarkeit,
die auch mit anderen Programmen méglich sein soll.

II. Das Vierkreis-Rechnungswesen

1. Sinn eines Vierkreis-Rechnungswesens

Schmalenbachs Kontenrahmen nach dem Prozessgliederungsprinzip von
1927 sah erstmals eine Kosten- und Leistungsrechnung vor, die nach den
alten Verfahren auf Sachkonten fiir Kostenstellen und Kostentréager in sepa-
raten Kontenklassen erstellt wurde. Heute ist die Verbuchung von Konto und
Kostenstelle und die getrennte Verarbeitung und Auswertung der Kosten-
rechnungsdaten iiberwiegend Standard. Diese datenméifliige Trennung von
Finanzbuchhaltung und Kostenrechnung bezeichnet man bereits seit Jahr-
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zehnten als Zweikreis-Rechnungswesen. Der Abschied von den Kostenstel-
lenkonten und der zweite Rechnungskreis fiir die Kostenrechnung um 1970
(noch ohne EDV) haben den Abstimmungsbedarf und die Komplexitat der
Buchfiihrung gegeniiber einem vergleichbar komplexen Einkreis-Rechnungs-
wesen reduziert.

Fir die gleichzeitige Erstellung einer Handelsbilanz nach internationalen
Grundsédtzen und einer deutschen Steuerbilanz wére eine Verdoppelung die-
ser zwei existierenden Rechnungskreise erforderlich. Diese erneute Zelltei-
lung des Rechnungswesens hat erhebliche Vorteile. Neben dem buchmaiBigen
Nachweis von Handels- wie Steuerbilanz wiren auch zwei Rechnungskreise
im internen Rechnungswesen verfiigbar. Neben der Kosten- und Leistungs-
rechnung kann auch das Management-Berichtswesen, also die Erfolgspla-
nung (= Budget) und ein Responsibility Reporting (monatliches Berichtswe-
sen liber die Ergebnisse der Verantwortungsbereiche), in einem eigenen
Rechnungskreis gefiihrt werden. Dies ist erforderlich, weil angesichts starke-
rer Investororientierung der IAS nach auen kommunizierte Unternehmens-
ziele und nach innen definierte Plédne zu ihrer Erreichung intensiv miteinan-
der verkniipft werden missen und insbesondere betragsméfBig nicht
abweichen diirfen. Die Kosten- und Leistungsrechnung wére mit dieser Auf-
gabe wegen abweichender Bewertungen (z. B. bei kalkulatorischen Kosten)
iiberfordert. Diese Struktur zeigt die folgende Abb. 2 anhand einer méglichen
Festlegung:

Abb. 2: Gliederung eines Vierkreis-Rechnungswesens

Vierkreis-Rechnungswesen: 1) externes 2) internes
Rechnungswesen Rechnungswesen
A) primérer Handelsbilanz nach IAS | Management-Berichts-
Datenbestand wesen
B) sekundérer deutsche Steuerbilanz Kosten- und Leistungs-
Datenbestand rechnung

Die Abstimmung der Teilbereiche ist dann unproblematisch. Bei externem
und internem Rechnungswesen ist dieses Problem jeweils in den priméren
wie den sekundiren Datenbestdnden technisch geldst. Die Abstimmung des
externen wie des internen Rechnungswesens jeweils zwischen primérem und
sekunddrem Datenbestand ist dagegen organisatorisch zu losen. Primérer
und sekundirer Datenbestand miissen in einer mandantenfdhigen Buchhal-
tung in zwei Mandanten gefiihrt werden. Der Speicherbedarf vergroBert sich
dadurch nur geringfiigig. Nach Abschluss der laufenden Buchungen eines
Monats kann die Datei mit den bisher erfassten Buchungen aus dem prima-
ren in den sekundidren Mandanten kopiert werden. Im sekundiren Mandan-
ten werden jetzt die abweichenden Werte als Korrekturbuchungen erfasst.
Die Abstimmung zwischen beiden Datenbestdnden ergibt sich aus den ent-
sprechenden Journalen.

Natiirlich kann auch das Vierkreis-Rechnungswesen weiter optimiert wer-
den. Das Hauptproblem ist, dass die Softwareentwicklung bisher nicht auf
dieses Problem eingeht und die Abstimmung und Verzweigung der Datenbe-
stinde allein mit organisatorischen statt mit technischen Mitteln erfolgen
kann. Wichtig wiren z. B. eine automatische Kopie von Buchungen in den
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sekundédren Datenbestand, die Mdglichkeit der Auswertung nur der abwei-
chenden Buchungen zum Zweck der Uberleitung, eine Moglichkeit zur Erfas-
sung abweichender Kostenstellennummern in beiden Datenbestdnden schon
bei der Buchungserfassung und vieles andere mehr. Der vorliegende Beitrag
kann vielleicht dazu beitragen, dass bereits bald technische Losungen zur
Unterstiitzung eines Vierkreis-Rechnungswesens verfiigbar sind.

2. Unterschiede der Systeme des Rechnungswesens

2.1 Funktionsweise eines Einkreis-Rechnungswesens

Das Einkreis-Rechnungswesen nach Schmalenbach sah eine Trennung in
Geschifts- und Betriebsbuchhaltung vor, die aber nur kontenmafig getrennt
waren. Die Kontenklassen fiir betriebliche Aufwendungen (Klasse 4) und
betriebliche Ertrdge (Klasse 8) hatten eine doppelte Funktion. Sie wurden
sowohl in der Geschéftsbuchhaltung zur Erstellung des Jahresabschlusses als
auch in der Betriebsbuchhaltung fiir die Kosten- und Leistungsrechnung ver-
wendet.

Neben Sachkonten fiir die Geschiftsbuchhaltung konnten auch Kostenstel-
len- und Kostentrigerkonten fiir die Betriebsbuchhaltung verarbeitet wer-
den. Die Belege wurden dann mit Konto, Kostenstelle und Kostentréger kon-
tiert und jeweils getrennt gebucht. Bei Kostenstelle und Kostentrager musste
jeweils ein Verrechnungskonto in der gleichen Kontenklasse angesprochen
werden. Diese Vorgehensweise kann anhand des folgenden Zahlenbeispiels
verdeutlicht werden:

Abb. 3: Funktionsweise eines Einkreis-Rechnungswesens

Geschiftsbuchhaltung: Betriebsbuchhaltung:
Kontenklasse 5: Kontenklasse 6:
Kostenstellenrechnung Kostentriagerrechnung
Verbindlichkeiten Kostenstelle 4711 Kostentriager 0815
|a) 1000 ¢ 1 ooo| d) 1 000|
Vorrate Kostenstellenverrechnung Kostentrégerverrechnung
a) 1000 |b) 1000 |c) 1000 |d) 1000
Materialaufwand

b) 1 000|

Diese separaten Kontenklassen mussten durch die Verrechnungskonten auf
Null gestellt werden. Die Verarbeitung war mit erheblichem Aufwand ver-
bunden. Gleiches wiirde auch der Fall sein, wenn z. B. nationale und interna-
tionale Bilanzierung in getrennten Kontenklassen eines Datenbestands
gefiihrt werden sollten. Hier kdme allerdings erschwerend hinzu, dass die
Sachverhalte sich sehr stark tiberlagern wiirden. Das Einkreis-Rechnungs-
wesen erscheint deshalb fiir diesen Problemkreis nicht als geeignet.

2.2 Funktionsweise eines Zweikreis-Rechnungswesens

Das Zweikreis-Rechnungswesen hat die Kosten- und Leistungsrechnung in
einen eigenstédndigen Datenbestand ausgelagert. Hier findet die Methodik
der doppelten Buchfiihrung i. d. R. keine Anwendung. Alle betrieblichen
Aufwendungen werden Kostenarten zugeordnet, weshalb auch eine abwei-
chende Nummerierung moglich ist. Seine Grundstruktur kann wie in Abb. 4

auf S. 1129 dargestellt werden.
Fach 7 Seite 1128
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Die Buchungen sind ausschlieflich im ersten Rechnungskreis zu erfassen und
in den zweiten Rechnungskreis tibertragen. Dabei werden die Konten Kos-
tenarten zugeordnet. Mehrere Konten konnen einer Kostenart zugeordnet
werden, wahrend ein Konto nicht auf mehrere Kostenarten verteilt werden
kann.

Abb. 4: Grundstruktur des Zweikreis-Rechnungswesens

Eingabe: Konto,
Kostenstelle,
Kostentréager,

Betrag

—p»| Buchungsdatei |—p| Konten drucken

/ = 1. Rechnungskreis

dem Konto zugeordnete Kostenart TR

ermitteln, alle Buchungen mit gleichen | | cchnungs- Auswertungen
Kostenart-Kostenstelle-Kombinationen datei drucken

aufsummieren

= 2. Rechnungskreis

Diese Ubertragung erfolgt als Aufsummierung. Es werden alle Betriige mit
gleicher Kostenarten- und -stellen-Kombination addiert. Einzelne Buchun-
gen sind nicht mehr erkennbar. Gute Programme erlauben zusétzlich eine
Erfassung pro Kostentrager.

Das Zweikreis-Rechnungswesen hat die Abwicklung der Kosten- und Leis-
tungsrechnung wesentlich erleichtert. Es ist aber nicht dafiir geeignet, zwei
parallele Datenbestinde aus dem externen Rechnungswesen aufzunehmen.
Theoretisch lieBe sich der zweite Rechnungskreis verdoppeln. Damit wére
eine gleichzeitige Planungsrechnung neben der Kosten- und Leistungsrech-
nung moglich. Die Softwareprodukte sehen derartige Routinen aber nicht
vor. Im Ubrigen wire dies auch kein Zweikreis-, sondern bereits ein Drei-
kreis-Rechnungswesen.

2.3 Grundstruktur des Vierkreis-Rechnungswesens

Das Vierkreis-Rechnungswesen ist erforderlich, um eine Verdoppelung des
externen Rechnungswesens technisch umzusetzen, die bei einer Bilanzierung
nach internationalen Standards in der Handelsbilanz und gleichzeitiger
Erstellung der Steuerbilanz nach herkémmlichen Regelungen erforderlich
wird. Es verdoppelt die Struktur des Zweikreis-Systems, stellt aber auch eine
Verbindung zwischen den beiden Datenbestdnden des externen Rechnungs-
wesens her. Seine Grundstruktur zeigt die folgende Grafik:

Abb. 5: Grundstruktur des Vierkreis-Rechnungswesens

FiBu A1l g KoRe A 2

HB-IAS v Man. Rep.
v

FiBuB 1 n KoRe B 2

StB-dt. v KLR
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Das Hauptproblem besteht in dieser Verbindung, die bisher noch nicht mit
der Unterstiitzung der Software erfolgt. Sie soll die doppelte Erfassung von
Buchungen verhindern, die in beiden Datenbestinden gleich sind. Hierfiir
konnen die Buchungen zunédchst im primdren Datenbestand (A 1) erfasst
werden. Die Buchungsdatei muss dann in den sekundédren Bestand hinein
kopiert werden. Dies kann in einer mandantenfdhigen Finanzbuchhaltung in
einen anderen Mandanten erfolgen. Ist das Programm nicht mandantenfihig
oder verhindert die Software durch Sicherheitskontrollen eine solche Kopie,
kann das Programm auf einem zweiten Rechner installiert und die
Buchungsdatei mittels Diskette libertragen werden. Die Kostenrechnungsda-
ten in beiden Datenbestédnden (A 2 + B 2) wéren nicht zu verbinden.

Alle vier in Abb. 2 auf S. 1127 genannten Teilgebiete konnten mit eigenen
Datenbestdnden selbstédndig arbeiten, ohne dass eine doppelte Datenerfas-
sung notwendig wére.

3. Datenflussstrukturen im Vierkreis-Rechnungswesen

3.1 Buchungs- und Auswertungsstrukturen

Die zuvor beschriebene Grundstruktur hat bereits gezeigt, dass die Datener-
fassung des Vierkreis-Rechnungswesens im ersten Rechnungskreis des pri-
méren Datenbestands (A 1) erfolgt und erst spédter Daten in die anderen Teil-
bereiche verzweigt werden. Einen Uberblick iiber diese Verzweigung gibt die
Abb. 6 auf S. 1131.

Die folgenden Abschnitte sollen die Ablédufe in den einzelnen Rechnungskrei-
sen niher erldutern, wiahrend die Grafik die Verzweigung verdeutlichen soll.

3.2 Ablédufe im externen Rechnungswesen des priméren Datenbestands

Die Datenbasis des Rechnungswesens hat vier Quellen. Ausgehende Rech-
nungen an Kunden werden vom Fakturierprogramm erstellt und die Buchung
der Umsatze und Forderungen erfolgt automatisch. Aus den Bankausziigen
werden Zahlungsvorgidnge libernommen. Das Kassenbuch enthilt - auBler im
Einzelhandel - nur wenige Geschéaftsvorfélle, die aber sehr differenziert sein
konnen. Die wichtigste Datenquelle sind dagegen die eingehenden Rechnun-
gen. Sie dienen als Datenbasis fiir Debitorenbuchhaltung, Mahnwesen, Kre-
ditorenbuchhaltung, automatisierten Zahlungsverkehr, Anlagenbuchhaltung
und Berichtswesen. An dieser Stelle setzt auch die Finanzplanung an, die die
bisher aufgelaufenen Daten manuell auswertet.

Das Berichtswesen dient nicht nur dem Ausdruck von Journalen und Konten,
sondern ist auch Datenbasis fiir Monats- und Jahresabschliisse. Bei den Aus-
wertungen der Monatsabschliisse, die nur interne Bedeutung haben, ist aller-
dings der Rechnungskreis A 2 zu nutzen.

Hier ist nur darauf zu achten, dass aperiodisch erfasste Aufwendungen (z. B.
Versicherungsbeitriage, anteiliges 13. Gehalt) und ggf. auch Ertrédge (z. B. fer-
tige Teile langerfristiger Auftrége) auf die betreffenden Monate verteilt wer-
den. Eine solche Periodisierung hat vor der Ubergabe in das Kostenrech-
nungsmodul zu erfolgen.

Da die Kostenrechnungsmodule i. d. R. nicht iiber eine eigene Datenerfas-
sung verfiigen, hat die Periodisierung in der Finanzbuchhaltung zu erfolgen,
was separate, nicht in den Jahresabschluss einflieBende Kontenkreise erfor-
dert. Der Monatsabschluss in der Finanzbuchhaltung beschrénkt sich auf
den Ausdruck von Bilanz, GuV und Kapitalflussrechnung unter Beriicksich-
tigung der Periodisierungen. Sie dienen in erster Linie als Uberblick, aber
auch zur Abstimmung mit den Daten des Rechnungskreises A 2.
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Abb. 6: Datenflussstruktur im Vierkreis-Rechnungswesen
FiBu A 1 .
HB-IAS Dokumentation
Finanzplanung
Buchungserfassung
Leit-Kostenstellen-
listen drucken
1fd. Arbeiten, KoRe A 2
Zahlungsverkehr Man. Rep.
Datenexport
Tabellenkalk.
Periodisierung
(sep. Konten)
techn. Hilfs-Kosten- | Berichtswesen |
stellen umbuchen
| Abschlussbuchungen |
I Abweichungsanalyse |
| Auswertungen |
1
FiBuB 1 .
StB-dt. Kostenartenliste
KoRe B 2
Kosten- u. Leistungsrg. i
el e 8srg —‘ Kostenstellenliste
(sep. Konten)
techn. Hilfs-Kosten-
stellen buchen
kalk. Kosten Leit-Kostenstellen-
(sep. Konten) listen
Anpassungsbuchungen Datenexport in u .
(Steuerbilanz) Tabellenkalkulat. Kostentragerlisten
Abschlussbuchungen Betrlebssbre(:hnungs_
ogen
| | Teilkostenrechnung
Auswertungen Ko.stentrager-
zeitrechnung

Zur gleichen Zeit erfolgt die Ubergabe der Daten an den Rechnungskreis B 1,
der fiir die Erstellung der Steuerbilanz vorgesehen ist. Die Jahresabschliisse
werden damit separat in beiden Rechnungskreisen erstellt. Die Abschlussbu-
chungen betreffen somit ausschlieBlich den Rechnungskreis A 1. Der interna-
tionale Jahresabschluss besteht neben Bilanz und GuV aus der Kapitalfluss-
rechnung (Cash Flow Statement), der Eigenkapitalverdnderungsrechnung
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und der Segmentberichterstattung. Letztere kann jedoch nicht aus dem
Rechnungskreis A 1 gewonnen werden, da hierfiir Kostenstellendaten erfor-
derlich sind. Dieses Erfordernis verstiarkt nochmals die Notwendigkeit des
Vierkreis-Rechnungswesens.

Abb. 7: Abldufe im Rechnungskreis A 1

FiBuA1l ;
HB-IAS Fakturierung
]
[ |
Rechnungs- Bankausziige
eingangsbuch Kassenbuch
Rechnungs- Buchungs- Personen- u. Konten,
prifung erfassung Sachkonten Journale
Kreditoren- .
Debitoren-
buchhaltung u. buchhaltung u
Zahlungsver- Mahnwesen ’
kehr
Anlagen-
buchhaltung
Finanzplanung Berichtswesen
FiBu B 1
StB-dt.
Jahres-
abschluss:
Em Abschluss-
buchungen
Monatsabschluss:
vorlaufige Abgren-
zungsbuchungen
Kapitalfluss-
rechnung
KoRe A 2
Bilanz Bilanz, GuV, Management
Kapitalfluss- Reporting
Eigenkapital- rechnung agf
verinderungs- Monatsbasis
rechnung

3.3 Abliufe im externen Rechnungswesen des sekundiren Datenbestands
Die Abldufe im Rechnungskreis B 1 haben zwei Aufgaben. Sie sollen zusétz-
liche Daten fiir die Kosten- und Leistungsrechnung erfassen, die im Rech-
nungskreis B 2 durchgefiihrt wird. Zusétzlich werden die Werte der Handels-
bilanz in steuerlich vorgeschriebene bzw. zuldssige Werte abgedndert.

Fiir die Kosten- und Leistungsrechnung sind abweichende Preise zu erfassen,
z. B. wenn der Input mit in Steuer- und Handelsbilanz unzuldssigen Wieder-
Fach 7 Seite 1132
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beschaffungskosten bewertet werden soll. Ebenso kénnen an dieser Stelle
kalkulatorische Kosten erfasst werden. Wie im Rechnungskreis A 2 erfolgt
die Erfassung an dieser Stelle, da das Kostenrechnungsmodul regelméifig
nicht Uber eine Datenerfassungsmoglichkeit verfiigt. Zwar haben Steuerbi-
lanz und Kostenrechnung keinen logischen Bezug zueinander, da aber nur ein
Kostenrechnungsmodul und ein Buchhaltungsdatenbestand verbunden wer-
den konnen und die beschriebene Kombination im priméren Datenbestand
Prioritét hat, ist diese Verbindung zwingend.

Die fiir die Steuerbilanz abweichenden Werte sind einfach als Korrekturbu-
chungen zu erfassen. Diese Wertkorrekturen diirften iiberwiegend in den
Abschlussbuchungen erfasst werden, was die Arbeitsbelastung durch diesen
Rechnungskreis in engen Grenzen hilt.

Abb. 8: Abliufe im Rechnungskreis B 1

FiBu B 2
Steuerbilanz
|
| | |
Anpassungs- Erfassung: Erfassung: K It{ORe Bf .
buchungen abw. Preise kalk. Kosten osten- 1. Leis-
’7 tungsrechnung
[ I
Abschluss- Steuerbilanz u. Steueranmeldungen u.
buchungen GuV -erkldrungen

3.4 Abléufe im Management Reporting

Nach der Datentibertragung erfolgt die Umlage der Hilfskostenstellen, die
nur aus organisatorisch-technischen Griinden gebildet wurden, z. B. um die
stdndige Schliisselung einzelner Buchungen auf mehrere Kostenstellen zu
vermeiden. Diese automatische Umbuchung ist in einfachen Programmen
nur nach dem Blockverfahren mdéglich. Hilfskostenstellen, die eigene Organi-
sationseinheiten darstellen und eigene Budgets haben, diirfen in der Soft-
ware nicht als Hilfskostenstelle definiert werden.

Abb. 9: Abliufe im Rechnungskreis A 2

techn.
e b e Hilfs-Kosten-
Management —— stellen
Reporting umbuchen
]
goﬁu}r{n e?ti_ Leit-Kosten- Transfer in
s?elien(l)iz teen_ stellenlisten Tabellen-
drucken drucken kalkulation
. _ Abteilungs- u. Segment-
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Der Ausdruck von Listen nach der Umbuchung der Hilfskostenstellen dient
nur der Dokumentation, da die eigentliche Abteilungs- und Bereichsauswer-
tung aus der Tabellenkalkulation erfolgt und Planungswerte gegeniiberstellt.
Wenn die Kostenstellen-Nummer als Kombination von Kostenstelle und Kos-
tentréager (z. B. 5-stellig; 2 Stellen Kostenstelle, 3 Stellen Kostentriager) gebil-
det wird, so sind die Abteilungen als Leitkostenstellen (= Gruppen von Kos-
tenstellen-Nummern, die wie eine Kostenstellen-Nummer ausgewertet
werden kénnen) zu bilden. Eine Kostenstellen-Nummer ist dabei technisch
zu verstehen als das zweite Definitionselement in der Buchungserfassung —
neben der Konto-Nummer —, das frei organisiert werden kann. Kostenstelle
und Kostentriger sind dagegen als in der BWL iibliche Begriffe verwendet
worden. Diese Uberleitung zu der betriebswirtschaftlich {iblichen Definition
wird im vorliegenden Konzept nur iiber die Leitkostenstelle realisiert.

Diese Leitkostenstellenlisten sind zusétzlich in einer Datei auszugeben und
in der Tabellenkalkulation einzulesen. Damit kann das eigentliche Manage-
ment Reporting mit dieser Software erstellt werden, was die Gegeniiberstel-
lung mit Budget- und Prognosedaten erleichtert. Bei signifikanten Abwei-
chungen zwischen Plan und Ist sollte eine Abweichungsanalyse erfolgen, die
auf Auswertungsroutinen gestiitzt ist. Dennoch sollte eine kritische Uberprii-
fung und Interpretation durch einen fachkundigen Mitarbeiter erfolgen.

Ein Problem stellt die Segmentberichterstattung dar. Sie hat nach Produkt-
gruppen und Verkaufsgebieten zu erfolgen. Es sind also Kostentrégerdaten
zu ermitteln. Sofern die Organisation der Kostenstellen nicht dem Objekt-
prinzip (= Produkte), sondern dem traditionellen Verrichtungsprinzip (= Pro-
zesse) folgen sollte, ist diese Auswertung aus der Kostentrigerzeitrechnung
des Rechnungskreises B 2 abzuleiten, wobei allerdings kalkulatorische Kos-
ten eliminiert werden sollten.

3.5 Abléufe in der Kosten- und Leistungsrechnung

Die Abrechnungsstrukturen in den Rechnungskreisen A 2 und B 2 sind
einander sehr dhnlich. Auch hier erfolgen zunichst die Verarbeitung der
technischen Hilfskostenstellen und die Ubertragung an die Tabellenkalkula-
tion. Die gedruckten Auswertungen haben nur Dokumentationscharakter.

Abb. 10: Ablidufe im Rechnungskreis B 2
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Es unterscheidet sich aber der Aufbau der Leitkostenstellen. Sofern die Teil-
kostenrechnung neben der Vollkostenrechnung angewendet werden soll,
muss hierfiir eine Zusammenfassung nach dem Objektprinzip erfolgen. Nur
so lassen sich die Kosten nach der Produktnéhe ermitteln und gliedern. Auch
die Kostenarten sollten hier primér nach fixen und variablen (einschlieBlich
Abstufungen, z. B. sprungfix, teilfix, ...) Kosten unterschieden werden. Eine
Auswertung nach Verbrauchsgiiterarten ergibt sich bereits aus dem Rech-
nungskreis A 2.

Die tiblichen Auswertungen der Kostenrechnung, d. h. Betriebsabrechnungs-
bogen und Kostentragerzeitblatt in der Vollkostenrechnung und eine kosten-
trédgerbezogene kurzfristige Ergebnisrechnung in der Teilkostenrechnung,
konnen aus den Daten der Tabellenkalkulation erstellt werden. Auftragsbe-
zogene Planungen und Entscheidungen (z. B. die Kalkulation eines Auftrags)
erfolgen anhand dieser Informationen.

4. Planungsstrukturen im Vierkreis-Rechnungswesen

Von den Abrechnungsstrukturen sind die Planungsstrukturen zu unterschei-
den. Die operative Planung hat ihren Ursprung in der strategischen Erfolgs-
planung, die in die operative Erfolgsplanung im Rechnungskreis A 2 ein-
flieBt. Hieraus ergeben sich Ableitungen, die der folgenden Abb. 11 und ihren
stichwortartigen Erlduterungen entnommen werden konnen:

Abb. 11: Planungsstrukturen im Vierkreis-Rechnungswesen
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1) Aus der Erfolgsplanung wird eine Finanzplanung abgeleitet, indem die
Zahlungswirksamkeit der einzelnen geplanten Stromungen eingeschitzt
wird und die geplante ErfolgsgroBe auf der Zeitachse zum geschéitzten Zah-
lungstermin verschoben wird. Die Finanzplanung erfolgt nicht mehr auf
Abteilungs-, sondern auf Unternehmensebene.

2) Aus der Erfolgs- und der Finanzplanung wird - ohne eigensténdige Ein-
schitzungen - eine Planbilanz abgeleitet. Auch hier ist nur noch eine Planbi-
lanz auf Unternehmensebene sinnvoll.

Die Monatsbetridge je Kostenart und Kostenstelle sollten auch in die Daten
des Kostenrechnungsmoduls eingetragen werden.

3) Die in den einzelnen Positionen des Erfolgsplans und der Planbilanz ange-
setzten Betridge miissen auf die Sachkonten des Rechnungskreises A 1 verteilt
werden, aus denen sich bei der Auswertung abgerechneter Perioden die Kos-
tenart zusammensetzen wiirde.

4) Die geplanten Salden des Rechnungskreises A 1 konnen in den Rechnungs-
kreis B 1 libertragen werden, wobei fiir erwartete Korrekturbuchungen die
Betriage abzuindern sind.

Die Jahresbetrédge je Sachkonto sollten auch in die Daten der Finanzbuchhal-
tungs-Module eingetragen werden.

5) Aus den Salden der Sachkonten des Rechnungskreises B 1 kénnen die Kos-
tenartenbudgets errechnet werden, in die diese Konten einflieBen. Hier sind
allerdings andere Preisansidtze und kalkulatorische Kosten im Rechnungs-
kreis B 2 zu berticksichtigen.

6) Aus den Summen der Kostenstellen nach Rechnungskreis A 2 kann eine
Summe fiir die Kostenstellen des Rechnungskreises B 2 errechnet werden,
auch wenn diese Kostenstellen in anderer Kombination zu Leitkostenstellen
summiert werden diirften.

7) Die beiden letztgenannten GréBen sind Hilfsmittel, um auch in der Kos-
ten- und Leistungsrechnung geplante Daten der Kalkulation zugrunde zu
legen. Am Ende wird aber eine relativ eigenstédndige Planung fiir die Kosten-
und Leistungsrechnung erforderlich sein, die allerdings die bisherigen
Erkenntnisse, insbesondere aus der Erfolgsplanung, nutzen kann.

Die Monatsbetridge je Kostenart und Kostenstelle sollten auch in die Daten
des Kostenrechnungsmoduls eingetragen werden.

III. Das Management Reporting als Kernbereich fiir die
Unternehmensfiihrung

Das Vierkreis-Rechnungswesen erlaubt damit eine zielgerichtete Strukturie-
rung des Rechnungswesens. Die bisherigen Rechnungskreise fiir Bilanzierung
sowie Kosten- und Leistungsrechnung brauchen nicht eingeschriankt zu wer-
den. Die gestiegene Bedeutung der Planungsrechnung im Zuge von Basel II
kann aber ebenfalls beriicksichtigt werden. Da die Ableitung und Verfolgung
finanzieller Unternehmensziele die Kernaufgabe des Rechnungswesens aus
Sicht der Unternehmensfiihrung ist, ist dieser organisatorische Schritt iiber-
fallig.

Literatur: Koeder, Jahresabschluss, 5. Aufl., Diisseldorf 1999; Moews, Kosten- und Leis-

tungsrechnung, 6. Aufl., Miinchen/Wien 1996; Woltje, Buchfiihrung und Jahresab-
schluss, Stuttgart 2001.
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