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Rechnungswesen im Umbruch:
Konzept eines Vierkreis-Systems

îçå=mêçÑK=aêK=tÉêåÉê=jΩääÉêI=oΩëëÉäëÜÉáã

fK=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=wïÉáÖÉ=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=
aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=wïÉáÖÉ=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=iáíÉê~íìê=ïáÉ
ÑçäÖí=ÇÉÑáåáÉêí=EîÖäK=t∏äíàÉI=pK=NRX=hçÉÇÉêI=pK=OOFW=

^ìÑ=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=bÄÉåÉ=â~åå=Ç~ë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=òìå®ÅÜëí=áå=Éáå=ÉñíÉêåÉë
ìåÇ=Éáå=áåíÉêåÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=åçÅÜ=ïÉáJ
íÉê= áå= ÑçäÖÉåÇÉ= wïÉáÖÉ= çÇÉê= qÉáäÖÉÄáÉíÉ= ÉáåÖÉíÉáäí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉå= EîÖäK
jçÉïëI=pK=O=ÑKFW=

få=~ääÉå=wïÉáÖÉå=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=ëáåÇ=~ääÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=ÉêÑΩääÉåI=~ìÅÜ
ïÉåå=ÉáåáÖÉ=pÅÜïÉêéìåâí~ìÑÖ~ÄÉå=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÖÉÄáÉíÉå=òìòìêÉÅÜåÉå=ëáåÇK
pç=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåë~ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=_ìÅÜÑΩÜêìåÖ=EÉáåJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëëFI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=aáëéçëáíáçåë~ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉå=hÉêåÄÉJ
êÉáÅÜ= ÇÉê= hçëíÉåJ= ìåÇ= iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ= Ç~êëíÉääíK= aáÉ= hçãÄáå~íáçå= ~ìë
^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=qÉáäÖÉÄáÉíÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ=ïáÉ= áå=^ÄÄK= N=~ìÑ=pK= NNOS=Ç~êëíÉääÉåI
ïçÄÉá=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=cÉäÇÉê=åìê=_ÉáëéáÉäÉ=åÉååÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ
sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÉêÜÉÄÉåK

aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=wïÉáÖÉ=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=ÖÉäíÉå=áã=hÉêåÄÉêÉáÅÜ=ëÉáí
g~ÜêòÉÜåíÉåI= ëáÉ= ìåíÉêäáÉÖÉå= ~ÄÉê= ÉáåÉê= ëí®åÇáÖÉå= áåÜ~äíäáÅÜÉå= tÉáíÉêÉåíJ
ïáÅâäìåÖK= aÉã= qÉáäÖÉÄáÉí= ÇÉê= mä~åìåÖ= âçããí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê
h~éáí~äã®êâíÉ= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã= wìÖÉ= ÇÉë= ł_~ëÉäJffJmêçòÉëëÉë�I= ÇK= ÜK
ÉáåÉê=rãçêáÉåíáÉêìåÖ= ÇÉê=hêÉÇáíîÉêÖ~ÄÉ= îçå= _~åâÉå= ~å=råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉá
ÉáåÉê= ëí~êâÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ= ~å= ÇÉê=nì~äáí®í= ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëéä~åìåÖ=ìåÇ
JÑΩÜêìåÖI=áå=wìâìåÑí=ÉáåÉ=ëÉÜê=îáÉä=ëí®êâÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=a~ë=oÉÅÜåìåÖëJ
ïÉëÉå=ãìëë=~ìÑ=ÇáÉëÉå=^ëéÉâí=ãáí=ÉáåÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=mä~åìåÖëêÉÅÜåìåÖ=êÉ~J
ÖáÉêÉåK==

açâìãÉåí~íáçåë~ìÑÖ~ÄÉW a~êëíÉääìåÖ=~ääÉê=dÉëÅÜ®ÑíëîçêÑ®ääÉI=^êÅÜáîáÉêìåÖ

fåÑçêã~íáçåë~ìÑÖ~ÄÉW fåÑçêã~íáçå=îçå=^ÇêÉëë~íÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë

aáëéçëáíáçåë~ìÑÖ~ÄÉW ÉåíëÅÜÉáÇìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=fåÑçêã~íáçå=ÑΩê=fåëí~åòÉå=áã=
råíÉêåÉÜãÉå

hçåíêçää~ìÑÖ~ÄÉW §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ

ÉñíÉêåÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåW

_ìÅÜÜ~äíìåÖW îÉêÖ~åÖÉåÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=ãçåÉí®êÉ=mÉêáçÇÉåêÉÅÜåìåÖI=
ÖÉëÉíòäáÅÜ=êÉÖäÉãÉåíáÉêíI=e~ìéíòïÉÅâ=áëí=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=
ÇÉë=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëëÉë

áåíÉêåÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåW

hçëíÉåJ=ìåÇ=
iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖW

ãçåÉí®êÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=q®íáÖâÉáí=ãáí=
lÄàÉâíÄÉòìÖ

pí~íáëíáâW ãÉåÖÉåçêáÉåíáÉêíÉ=^ìëïÉêíìåÖëêÉÅÜåìåÖ

mä~åìåÖëêÉÅÜåìåÖW ãçåÉí®êÉI=éÉêáçÇÉåJ=çÇÉê=çÄàÉâíÄÉòçÖÉåÉ=
wìâìåÑíëêÉÅÜåìåÖ
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^ÄÄK=NW=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=wïÉáÖÉ=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=

báåÉ=òïÉáíÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=áëí=áã=ÉñíÉêåÉå=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜJ
íÉåK= aáÉ= òìåÉÜãÉåÇÉ= däçÄ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= táêíëÅÜ~Ñí= ÑΩÜêí= ~ìÅÜ= òì= ÉáåÉê
fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë= ÉñíÉêåÉå= oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåëK= sáÉäÉ= råíÉêåÉÜãÉå
ïçääÉå=áÜêÉå=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëë=å~ÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêáåòáéáÉå=Ef^p=çÇÉê=rpJ
d^^mF= ~ìÑëíÉääÉåK= ^Ä= OMMRLOMMT= ÄÉëíÉÜí= ÑΩê= ÇÉå= hçåòÉêå~ÄëÅÜäìëë= ÉáåÉ
mÑäáÅÜí=òìê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=f^p=ÑΩê=Ä∏êëÉååçíáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=áã=báåòÉäJ
~ÄëÅÜäìëë=ïáêÇ=Éë=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÉáåÉ=t~Üäã∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=^åïÉåÇìåÖ=îçå
f^p= ÖÉÄÉåK=a~ë=ïáêÇ= ~ÄÉê=hçåëÉèìÉåòÉå= ~ìÑ= Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë= îçå=e~åÇÉäëJ
ìåÇ=píÉìÉêÄáä~åò=Ü~ÄÉåK=

_áëÜÉê=Ö~äí=ÇÉê=dêìåÇë~íòI=Ç~ëë=ÇáÉ=e~åÇÉäëÄáä~åò=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=píÉìJ
ÉêÄáä~åò= áëíI= ~äë= ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜI= ÇÉåå=ÇìêÅÜ= Ç~ë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= îçêÜÉêêJ
ëÅÜÉåÇÉ= sçêëáÅÜíëéêáåòáé= áå= ÇÉê= e~åÇÉäëÄáä~åò= ïÉêÇÉå= åìê= êÉ~äáëáÉêíÉ
dÉïáååÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåK=a~ë=ÇáÉ=f^p=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=łã~íÅÜáåÖ=éêáåÅáéäÉ�=ÑΩÜêí
Ç~ÖÉÖÉå=òì=ÉáåÉã=ëí®êâÉêÉå=^ìëïÉáë=~ìÅÜ=ìåêÉ~äáëáÉêíÉê=dÉïáååÉI=ÇáÉ=å~ÅÜ
ÇÉã=dêìåÇë~íò=ÇÉê=^ÄëÅÜåáííëÄÉëíÉìÉêìåÖ=åáÅÜí= ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=bë
ïÉêÇÉå=~äëç=ÉáÖÉåÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=òìê=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêÄáä~åò=ÄÉå∏íáÖíI=ãáí
ÇÉåÉå=Ç~ë=j~≈ÖÉÄäáÅÜâÉáíëéêáåòáé=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=ïΩêÇÉK=a~ãáí=ï®êÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉåíÑ~ääÉåI= ÇìêÅÜ=ÇáÉ= ëíÉìÉêâçåÑçêãÉ=^ìëΩÄìåÖ= = îçå=t~ÜäJ
êÉÅÜíÉå=áå=ÇÉê=e~åÇÉäëÄáä~åò=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=e~åÇÉäëJ=ìåÇ=píÉìÉêÄáä~åò=òì
ÉêëíÉääÉåK= få= wìâìåÑí= ï®êÉå= áããÉê= òïÉá= _áä~åòÉå= ~åòìÑÉêíáÖÉåK= ^ìÑ= ÇÉê
dêìåÇä~ÖÉ= åìê= ÉáåÉê= _ìÅÜÑΩÜêìåÖ=ï®êÉ= ÇáÉë= ÉáåÉ= ëÉÜê=ãΩÜë~ãÉ=^ìÑÖ~ÄÉK
pí~íí= ÇÉëëÉå= áëí= ÉáåÉ= m~ê~ääÉäîÉê~êÄÉáíìåÖ= áå= òïÉá= a~íÉåÄÉëí®åÇÉå= ~ìÑòìJ
Ä~ìÉåK=

báåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=kÉìëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=áëí=ÖÉÄçíÉåI=ÇÉåå
Ç~ë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=áëí=ïÉÖÉå=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉêä~ëíÉíK
aÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêëÅÜä~Ö=ïìêÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=pçÑíï~êÉé~âÉí=ÉåíïáJ
ÅâÉäí=ìåÇ=ÉêéêçÄíK=bê=Ü~í=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜÉå=éê~âíáëÅÜÉå=rãëÉíòÄ~êâÉáíI
ÇáÉ=~ìÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=mêçÖê~ããÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ëçääK

ffK=a~ë=sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉå

NK=páåå=ÉáåÉë=sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë

pÅÜã~äÉåÄ~ÅÜë= hçåíÉåê~ÜãÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= mêçòÉëëÖäáÉÇÉêìåÖëéêáåòáé= îçå
NVOT= ë~Ü= Éêëíã~äë= ÉáåÉ= hçëíÉåJ= ìåÇ= iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ= îçêI= ÇáÉ= å~ÅÜ= ÇÉå
~äíÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=~ìÑ=p~ÅÜâçåíÉå=ÑΩê=hçëíÉåëíÉääÉå=ìåÇ=hçëíÉåíê®ÖÉê=áå=ëÉé~J
ê~íÉå=hçåíÉåâä~ëëÉå=ÉêëíÉääí=ïìêÇÉK=eÉìíÉ=áëí=ÇáÉ=sÉêÄìÅÜìåÖ=îçå=hçåíç=ìåÇ
hçëíÉåëíÉääÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ÖÉíêÉååíÉ= sÉê~êÄÉáíìåÖ= ìåÇ= ^ìëïÉêíìåÖ= ÇÉê= hçëíÉåJ
êÉÅÜåìåÖëÇ~íÉå= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= pí~åÇ~êÇK= aáÉëÉ= Ç~íÉåã®≈áÖÉ= qêÉååìåÖ= îçå
cáå~åòÄìÅÜÜ~äíìåÖ= ìåÇ=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ= ÄÉòÉáÅÜåÉí=ã~å= ÄÉêÉáíë= ëÉáí= g~ÜêJ

qÉáäÖÉÄáÉíÉ açâìãÉåí~íáçå fåÑçêã~íáçå aáëéçëáíáçå hçåíêçääÉ

_ìÅÜÑΩÜJ
êìåÖ

_ÉäÉÖÉI=^Ää~ÖÉI=
gçìêå~äÉ=ìåÇ=
hçåíÉå

g~ÜêÉë~ÄëÅÜäK
ìåÇ=píÉìÉêJ
Éêâä®êìåÖÉå

fåîÉëíáíáçå=ìåÇ=
cáå~åòáÉêìåÖ

cÉÜäÉêJ=ìåÇ=
jáëëÄê~ìÅÜëJ
âçåíêçääÉ=

hçëíÉåJ=ìK=
iÉáëíìåÖëJ
êÉÅÜåìåÖ

a~íÉåΩÄÉêJ
å~ÜãÉ=~ìë=ÇÉê=
cá_ì=ìåÇ=
^åé~ëëìåÖÉå

ÉîíäK=lÑÑÉåJ
äÉÖìåÖ=ÇÉê=
h~äâìä~íáçå

h~äâìä~íáçåI=
mêÉáëJ=ìåÇ=
mêçÇìâíéçäáíáâ

k~ÅÜâ~äâìä~J
íáçåI=táêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜJ
âÉáíëâçåíêçääÉ

pí~íáëíáâ a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖ ^åÜ~åÖ=ìåÇ=
i~ÖÉÄÉêáÅÜí

òK=_K=çéíáã~äÉ=
_ÉëíÉääãÉåÖÉå

jÉåÖÉåòáÉäÉ=
âçåíêçääáÉêÉå

mä~åìåÖ _ìÇÖÉí h~éáí~äã~êâí bñé~åëáçå wáÉäâçåíêçääÉ
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òÉÜåíÉå=~äë=wïÉáâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉåK=aÉê=^ÄëÅÜáÉÇ=îçå=ÇÉå=hçëíÉåëíÉäJ
äÉåâçåíÉå=ìåÇ=ÇÉê=òïÉáíÉ=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ìã=NVTM
EåçÅÜ= çÜåÉ=basF= Ü~ÄÉå=ÇÉå=^ÄëíáããìåÖëÄÉÇ~êÑ= ìåÇ=ÇáÉ=hçãéäÉñáí®í= ÇÉê
_ìÅÜÑΩÜêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉã=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=âçãéäÉñÉå=báåâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëJ
ïÉëÉå=êÉÇìòáÉêíK==

cΩê= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ= bêëíÉääìåÖ= ÉáåÉê= e~åÇÉäëÄáä~åò= å~ÅÜ= áåíÉêå~íáçå~äÉå
dêìåÇë®íòÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=píÉìÉêÄáä~åò=ï®êÉ=ÉáåÉ=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇáÉJ
ëÉê= òïÉá= ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖëâêÉáëÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aáÉëÉ= ÉêåÉìíÉ=wÉääíÉáJ
äìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=Ü~í=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=sçêíÉáäÉK=kÉÄÉå=ÇÉã=ÄìÅÜã®≈áÖÉå
k~ÅÜïÉáë=îçå=e~åÇÉäëJ=ïáÉ=píÉìÉêÄáä~åò=ï®êÉå=~ìÅÜ=òïÉá=oÉÅÜåìåÖëâêÉáëÉ
áã=áåíÉêåÉå=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=îÉêÑΩÖÄ~êK=kÉÄÉå=ÇÉê=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëJ
êÉÅÜåìåÖ= â~åå= ~ìÅÜ= Ç~ë=j~å~ÖÉãÉåíJ_ÉêáÅÜíëïÉëÉåI= ~äëç= ÇáÉ= bêÑçäÖëéä~J
åìåÖ=EZ=_ìÇÖÉíF=ìåÇ=Éáå=oÉëéçåëáÄáäáíó=oÉéçêíáåÖ=Eãçå~íäáÅÜÉë=_ÉêáÅÜíëïÉJ
ëÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉFI= áå= ÉáåÉã= ÉáÖÉåÉå
oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ïÉáä=~åÖÉëáÅÜíë=ëí®êâÉJ
êÉê=fåîÉëíçêçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=f^p=å~ÅÜ=~ì≈Éå=âçããìåáòáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉåëJ
òáÉäÉ=ìåÇ=å~ÅÜ=áååÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉ=mä®åÉ=òì=áÜêÉê=bêêÉáÅÜìåÖ=áåíÉåëáî=ãáíÉáå~åJ
ÇÉê= îÉêâåΩéÑí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉå= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉíê~Öëã®≈áÖ= åáÅÜí
~ÄïÉáÅÜÉå=ÇΩêÑÉåK=aáÉ=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=ï®êÉ=ãáí=ÇáÉëÉê=^ìÑJ
Ö~ÄÉ=ïÉÖÉå=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉê=_ÉïÉêíìåÖÉå= EòK=_K=ÄÉá=â~äâìä~íçêáëÅÜÉå=hçëíÉåF
ΩÄÉêÑçêÇÉêíK=aáÉëÉ=píêìâíìê=òÉáÖí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ÄÄK=O=~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå
cÉëíäÉÖìåÖW=

^ÄÄK=OW=däáÉÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=

aáÉ=^ÄëíáããìåÖ= ÇÉê= qÉáäÄÉêÉáÅÜÉ= áëí= Ç~åå= ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜK= _Éá= ÉñíÉêåÉã
ìåÇ= áåíÉêåÉã=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå= áëí= ÇáÉëÉë= mêçÄäÉã= àÉïÉáäë= áå= ÇÉå= éêáã®êÉå
ïáÉ=ÇÉå=ëÉâìåÇ®êÉå=a~íÉåÄÉëí®åÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜ=ÖÉä∏ëíK=aáÉ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉë
ÉñíÉêåÉå=ïáÉ=ÇÉë=áåíÉêåÉå=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=àÉïÉáäë=òïáëÅÜÉå=éêáã®êÉã=ìåÇ
ëÉâìåÇ®êÉã= a~íÉåÄÉëí~åÇ= áëí= Ç~ÖÉÖÉå= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ= òì= ä∏ëÉåK= mêáã®êÉê
ìåÇ=ëÉâìåÇ®êÉê=a~íÉåÄÉëí~åÇ=ãΩëëÉå=áå=ÉáåÉê=ã~åÇ~åíÉåÑ®ÜáÖÉå=_ìÅÜÜ~äJ
íìåÖ=áå=òïÉá=j~åÇ~åíÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=péÉáÅÜÉêÄÉÇ~êÑ=îÉêÖê∏≈Éêí=ëáÅÜ
Ç~ÇìêÅÜ= åìê= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖK= k~ÅÜ= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= ä~ìÑÉåÇÉå= _ìÅÜìåÖÉå= ÉáåÉë
jçå~íë=â~åå=ÇáÉ=a~íÉá=ãáí=ÇÉå=ÄáëÜÉê=ÉêÑ~ëëíÉå=_ìÅÜìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=éêáã®J
êÉå=áå=ÇÉå=ëÉâìåÇ®êÉå=j~åÇ~åíÉå=âçéáÉêí=ïÉêÇÉåK=fã=ëÉâìåÇ®êÉå=j~åÇ~åJ
íÉå=ïÉêÇÉå= àÉíòí= ÇáÉ= ~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=tÉêíÉ= ~äë=hçêêÉâíìêÄìÅÜìåÖÉå= ÉêÑ~ëëíK
aáÉ=^ÄëíáããìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÄÉáÇÉå=a~íÉåÄÉëí®åÇÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=gçìêå~äÉåK=

k~íΩêäáÅÜ= â~åå= ~ìÅÜ= Ç~ë= sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=ïÉáíÉê= çéíáãáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=a~ë=e~ìéíéêçÄäÉã=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=~ìÑ
ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=ÉáåÖÉÜí=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=ìåÇ=sÉêòïÉáÖìåÖ=ÇÉê=a~íÉåÄÉJ
ëí®åÇÉ= ~ääÉáå= ãáí= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= ëí~íí= ãáí= íÉÅÜåáëÅÜÉå=jáííÉäå= ÉêÑçäÖÉå
â~ååK=táÅÜíáÖ=ï®êÉå= òK=_K= ÉáåÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=hçéáÉ=îçå=_ìÅÜìåÖÉå= áå=ÇÉå

sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉåW NF=ÉñíÉêåÉë
====oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå

OF=áåíÉêåÉë
====oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå

^F=éêáã®êÉê
=====a~íÉåÄÉëí~åÇ

e~åÇÉäëÄáä~åò=å~ÅÜ=f^p j~å~ÖÉãÉåíJ_ÉêáÅÜíëJ
ïÉëÉå

_F=ëÉâìåÇ®êÉê
=====a~íÉåÄÉëí~åÇ

ÇÉìíëÅÜÉ=píÉìÉêÄáä~åò hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëJ
êÉÅÜåìåÖ
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ëÉâìåÇ®êÉå=a~íÉåÄÉëí~åÇI=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=åìê=ÇÉê=~ÄïÉáJ
ÅÜÉåÇÉå=_ìÅÜìåÖÉå=òìã=wïÉÅâ=ÇÉê=§ÄÉêäÉáíìåÖI=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=bêÑ~ëJ
ëìåÖ=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉê=hçëíÉåëíÉääÉååìããÉêå=áå=ÄÉáÇÉå=a~íÉåÄÉëí®åÇÉå=ëÅÜçå
ÄÉá=ÇÉê=_ìÅÜìåÖëÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=îáÉäÉë=~åÇÉêÉ=ãÉÜêK=aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_Éáíê~Ö
â~åå= îáÉääÉáÅÜí= Ç~òì= ÄÉáíê~ÖÉåI= Ç~ëë= ÄÉêÉáíë= Ä~äÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= i∏ëìåÖÉå= òìê
råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉë=sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=îÉêÑΩÖÄ~ê=ëáåÇK==

OK=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇÉê=póëíÉãÉ=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=

OKN=cìåâíáçåëïÉáëÉ=ÉáåÉë=báåâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë
a~ë= báåâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉå= å~ÅÜ= pÅÜã~äÉåÄ~ÅÜ= ë~Ü= ÉáåÉ= qêÉååìåÖ= áå
dÉëÅÜ®ÑíëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÄìÅÜÜ~äíìåÖ=îçêI=ÇáÉ=~ÄÉê=åìê=âçåíÉåã®≈áÖ=ÖÉíêÉååí
ï~êÉåK= aáÉ= hçåíÉåâä~ëëÉå= ÑΩê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= ^ìÑïÉåÇìåÖÉå= Ehä~ëëÉ= QF= ìåÇ
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=bêíê®ÖÉ= Ehä~ëëÉ= UF= Ü~ííÉå= ÉáåÉ= ÇçééÉäíÉ= cìåâíáçåK= páÉ=ïìêÇÉå
ëçïçÜä=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÄìÅÜÜ~äíìåÖ=òìê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëëÉë=~äë
~ìÅÜ=áå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÄìÅÜÜ~äíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=îÉêJ
ïÉåÇÉíK=

kÉÄÉå=p~ÅÜâçåíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄìÅÜÜ~äíìåÖ=âçååíÉå=~ìÅÜ=hçëíÉåëíÉäJ
äÉåJ=ìåÇ=hçëíÉåíê®ÖÉêâçåíÉå= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÄìÅÜÜ~äíìåÖ=îÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉ=_ÉäÉÖÉ=ïìêÇÉå=Ç~åå=ãáí=hçåíçI=hçëíÉåëíÉääÉ=ìåÇ=hçëíÉåíê®ÖÉê=âçåJ
íáÉêí=ìåÇ=àÉïÉáäë=ÖÉíêÉååí=ÖÉÄìÅÜíK=_Éá=hçëíÉåëíÉääÉ=ìåÇ=hçëíÉåíê®ÖÉê=ãìëëíÉ
àÉïÉáäë= Éáå=sÉêêÉÅÜåìåÖëâçåíç= áå= ÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå= hçåíÉåâä~ëëÉ= ~åÖÉëéêçÅÜÉå
ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= â~åå= ~åÜ~åÇ=ÇÉë= ÑçäÖÉåÇÉå=w~ÜäÉåÄÉáëéáÉäë
îÉêÇÉìíäáÅÜí=ïÉêÇÉåW

^ÄÄK=PW=cìåâíáçåëïÉáëÉ=ÉáåÉë=báåâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=

aáÉëÉ= ëÉé~ê~íÉå=hçåíÉåâä~ëëÉå=ãìëëíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖëâçåíÉå=~ìÑ
kìää=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ï~ê=ãáí= ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=^ìÑï~åÇ=îÉêJ
ÄìåÇÉåK=däÉáÅÜÉë=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=c~ää=ëÉáåI=ïÉåå=òK=_K=å~íáçå~äÉ=ìåÇ=áåíÉêå~J
íáçå~äÉ= _áä~åòáÉêìåÖ= áå= ÖÉíêÉååíÉå= hçåíÉåâä~ëëÉå= ÉáåÉë= a~íÉåÄÉëí~åÇë
ÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= ëçääíÉåK= eáÉê= â®ãÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ÉêëÅÜïÉêÉåÇ= ÜáåòìI= Ç~ëë= ÇáÉ
p~ÅÜîÉêÜ~äíÉ= ëáÅÜ= ëÉÜê= ëí~êâ=ΩÄÉêä~ÖÉêå=ïΩêÇÉåK=a~ë=báåâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëJ
ïÉëÉå=ÉêëÅÜÉáåí=ÇÉëÜ~äÄ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=mêçÄäÉãâêÉáë=åáÅÜí=~äë=ÖÉÉáÖåÉíK

OKO=cìåâíáçåëïÉáëÉ=ÉáåÉë=wïÉáâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë
a~ë=wïÉáâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=Ü~í=ÇáÉ=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ= áå
ÉáåÉå= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå= a~íÉåÄÉëí~åÇ= ~ìëÖÉä~ÖÉêíK= eáÉê= ÑáåÇÉí= ÇáÉ= jÉíÜçÇáâ
ÇÉê= ÇçééÉäíÉå= _ìÅÜÑΩÜêìåÖ= áK= ÇK= oK= âÉáåÉ= ^åïÉåÇìåÖK= ^ääÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå
^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ïÉêÇÉå=hçëíÉå~êíÉå= òìÖÉçêÇåÉíI=ïÉëÜ~äÄ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ~ÄïÉáJ
ÅÜÉåÇÉ=kìããÉêáÉêìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=pÉáåÉ=dêìåÇëíêìâíìê=â~åå=ïáÉ=áå=^ÄÄK=Q
~ìÑ=pK=NNOV=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK

dÉëÅÜ®ÑíëÄìÅÜÜ~äíìåÖW _ÉíêáÉÄëÄìÅÜÜ~äíìåÖW=
hçåíÉåâä~ëëÉ=RW=
hçëíÉåëíÉääÉåêÉÅÜåìåÖ

hçåíÉåâä~ëëÉ=SW=
hçëíÉåíê®ÖÉêêÉÅÜåìåÖ

sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå hçëíÉåëíÉääÉ=QTNN hçëíÉåíê®ÖÉê=MUNR

~F==========N=MMM ÅF==========N=MMM ÇF==========N=MMM

sçêê®íÉ hçëíÉåëíÉääÉåîÉêêÉÅÜåìåÖ hçëíÉåíê®ÖÉêîÉêêÉÅÜåìåÖ

~F==========N=MMM ÄF==========N=MMM ÅF==========N=MMM ÇF==========N=MMM

j~íÉêá~ä~ìÑï~åÇ

ÄF==========N=MMM
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aáÉ=_ìÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áã=ÉêëíÉå=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=òì=ÉêÑ~ëëÉå=ìåÇ
áå=ÇÉå=òïÉáíÉå=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hçåíÉå=hçëJ
íÉå~êíÉå= òìÖÉçêÇåÉíK= jÉÜêÉêÉ= hçåíÉå= â∏ååÉå= ÉáåÉê= hçëíÉå~êí= òìÖÉçêÇåÉí
ïÉêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=Éáå=hçåíç=åáÅÜí=~ìÑ=ãÉÜêÉêÉ=hçëíÉå~êíÉå=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå
â~ååK=

^ÄÄK=QW=dêìåÇëíêìâíìê=ÇÉë=wïÉáâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë==

aáÉëÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÉêÑçäÖí=~äë=^ìÑëìããáÉêìåÖK=bë=ïÉêÇÉå=~ääÉ=_Éíê®ÖÉ=ãáí
ÖäÉáÅÜÉê=hçëíÉå~êíÉåJ=ìåÇ=JëíÉääÉåJhçãÄáå~íáçå=~ÇÇáÉêíK=báåòÉäåÉ=_ìÅÜìåJ
ÖÉå= ëáåÇ= åáÅÜí=ãÉÜê= ÉêâÉååÄ~êK= dìíÉ= mêçÖê~ããÉ= Éêä~ìÄÉå= òìë®íòäáÅÜ= ÉáåÉ
bêÑ~ëëìåÖ=éêç=hçëíÉåíê®ÖÉêK==

a~ë=wïÉáâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=Ü~í=ÇáÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëJ
íìåÖëêÉÅÜåìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêäÉáÅÜíÉêíK=bë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~ÑΩê=ÖÉÉáÖåÉíI=òïÉá
é~ê~ääÉäÉ=a~íÉåÄÉëí®åÇÉ= ~ìë= ÇÉã= ÉñíÉêåÉå=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå= ~ìÑòìåÉÜãÉåK
qÜÉçêÉíáëÅÜ= äáÉ≈É= ëáÅÜ= ÇÉê= òïÉáíÉ= oÉÅÜåìåÖëâêÉáë= îÉêÇçééÉäåK= a~ãáí= ï®êÉ
ÉáåÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=mä~åìåÖëêÉÅÜåìåÖ=åÉÄÉå=ÇÉê=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜJ
åìåÖ= ã∏ÖäáÅÜK= aáÉ= pçÑíï~êÉéêçÇìâíÉ= ëÉÜÉå= ÇÉê~êíáÖÉ= oçìíáåÉå= ~ÄÉê= åáÅÜí
îçêK= fã=§ÄêáÖÉå=ï®êÉ=ÇáÉë= ~ìÅÜ=âÉáå=wïÉáâêÉáëJI= ëçåÇÉêå=ÄÉêÉáíë= Éáå=aêÉáJ
âêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉåK

OKP=dêìåÇëíêìâíìê=ÇÉë=sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë
a~ë= sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉå= áëí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ìã= ÉáåÉ=sÉêÇçééÉäìåÖ= ÇÉë
ÉñíÉêåÉå=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë=íÉÅÜåáëÅÜ=ìãòìëÉíòÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=_áä~åòáÉêìåÖ
å~ÅÜ= áåíÉêå~íáçå~äÉå= pí~åÇ~êÇë= áå= ÇÉê= e~åÇÉäëÄáä~åò= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê
bêëíÉääìåÖ= ÇÉê= píÉìÉêÄáä~åò= å~ÅÜ= ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ
ïáêÇK=bë=îÉêÇçééÉäí=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=wïÉáâêÉáëJpóëíÉãëI=ëíÉääí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ
sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=a~íÉåÄÉëí®åÇÉå=ÇÉë=ÉñíÉêåÉå=oÉÅÜåìåÖëJ
ïÉëÉåë=ÜÉêK=pÉáåÉ=dêìåÇëíêìâíìê=òÉáÖí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=dê~ÑáâW

^ÄÄK=RW=dêìåÇëíêìâíìê=ÇÉë=sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë===

báåÖ~ÄÉW=hçåíçI=
hçëíÉåëíÉääÉI=
hçëíÉåíê®ÖÉêI=

_Éíê~Ö

_ìÅÜìåÖëÇ~íÉá hçåíÉå=ÇêìÅâÉå

Z=NK=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë

ÇÉã=hçåíç=òìÖÉçêÇåÉíÉ=hçëíÉå~êí=
ÉêãáííÉäåI=~ääÉ=_ìÅÜìåÖÉå=ãáí=ÖäÉáÅÜÉå=
hçëíÉå~êíJhçëíÉåëíÉääÉJhçãÄáå~íáçåÉå

~ìÑëìããáÉêÉå

hçëíÉåJ
êÉÅÜåìåÖëJ

Ç~íÉá

^ìëïÉêíìåÖÉå=
ÇêìÅâÉå

Z=OK=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë

cá_ì=^=N
e_Jf^p

hçoÉ=^=O
j~åK=oÉéK

cá_ì=_=N
pí_JÇíK

hçoÉ=_=O
hio
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a~ë=e~ìéíéêçÄäÉã=ÄÉëíÉÜí= áå=ÇáÉëÉê=sÉêÄáåÇìåÖI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ãáí
ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=pçÑíï~êÉ=ÉêÑçäÖíK=páÉ=ëçää=ÇáÉ=ÇçééÉäíÉ=bêÑ~ëëìåÖ=îçå
_ìÅÜìåÖÉå= îÉêÜáåÇÉêåI= ÇáÉ= áå= ÄÉáÇÉå=a~íÉåÄÉëí®åÇÉå= ÖäÉáÅÜ= ëáåÇK= eáÉêÑΩê
â∏ååÉå= ÇáÉ= _ìÅÜìåÖÉå= òìå®ÅÜëí= áã= éêáã®êÉå= a~íÉåÄÉëí~åÇ= E^= NF= ÉêÑ~ëëí
ïÉêÇÉåK= aáÉ= _ìÅÜìåÖëÇ~íÉá= ãìëë= Ç~åå= áå= ÇÉå= ëÉâìåÇ®êÉå= _Éëí~åÇ= ÜáåÉáå
âçéáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=â~åå=áå=ÉáåÉê=ã~åÇ~åíÉåÑ®ÜáÖÉå=cáå~åòÄìÅÜÜ~äíìåÖ=áå
ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=j~åÇ~åíÉå=ÉêÑçäÖÉåK=fëí=Ç~ë=mêçÖê~ãã=åáÅÜí=ã~åÇ~åíÉåÑ®ÜáÖ
çÇÉê=îÉêÜáåÇÉêí=ÇáÉ=pçÑíï~êÉ=ÇìêÅÜ=páÅÜÉêÜÉáíëâçåíêçääÉå=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=hçéáÉI
â~åå= Ç~ë= mêçÖê~ãã= ~ìÑ= ÉáåÉã= òïÉáíÉå= oÉÅÜåÉê= áåëí~ääáÉêí= ìåÇ= ÇáÉ
_ìÅÜìåÖëÇ~íÉá=ãáííÉäë=aáëâÉííÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖëÇ~J
íÉå=áå=ÄÉáÇÉå=a~íÉåÄÉëí®åÇÉå=E^ O=H=_=OF=ï®êÉå=åáÅÜí=òì=îÉêÄáåÇÉåK=

^ääÉ=îáÉê= áå=^ÄÄK=O=~ìÑ=pK=NNOT=ÖÉå~ååíÉå=qÉáäÖÉÄáÉíÉ=â∏ååíÉå=ãáí= ÉáÖÉåÉå
a~íÉåÄÉëí®åÇÉå= ëÉäÄëí®åÇáÖ= ~êÄÉáíÉåI= çÜåÉ=Ç~ëë= ÉáåÉ= ÇçééÉäíÉ=a~íÉåÉêÑ~ëJ
ëìåÖ=åçíïÉåÇáÖ=ï®êÉK=

PK=a~íÉåÑäìëëëíêìâíìêÉå=áã=sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉå

PKN=_ìÅÜìåÖëJ=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖëëíêìâíìêÉå=
aáÉ=òìîçê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=dêìåÇëíêìâíìê=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=a~íÉåÉêJ
Ñ~ëëìåÖ= ÇÉë=sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë= áã= ÉêëíÉå=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë= ÇÉë= éêáJ
ã®êÉå=a~íÉåÄÉëí~åÇë=E^=NF=ÉêÑçäÖí=ìåÇ=Éêëí=ëé®íÉê=a~íÉå=áå=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=qÉáäJ
ÄÉêÉáÅÜÉ=îÉêòïÉáÖí=ïÉêÇÉåK=báåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=sÉêòïÉáÖìåÖ=ÖáÄí=ÇáÉ
^ÄÄK=S=~ìÑ=pK=NNPNK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=oÉÅÜåìåÖëâêÉáJ
ëÉå=å®ÜÉê=Éêä®ìíÉêåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=dê~Ñáâ=ÇáÉ=sÉêòïÉáÖìåÖ=îÉêÇÉìíäáÅÜÉå=ëçääK=

PKO=^Ää®ìÑÉ=áã=ÉñíÉêåÉå=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=ÇÉë=éêáã®êÉå=a~íÉåÄÉëí~åÇë=====
aáÉ=a~íÉåÄ~ëáë= ÇÉë= oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë= Ü~í= îáÉê= nìÉääÉåK=^ìëÖÉÜÉåÇÉ= oÉÅÜJ
åìåÖÉå=~å=hìåÇÉå=ïÉêÇÉå=îçã=c~âíìêáÉêéêçÖê~ãã=ÉêëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉ=_ìÅÜìåÖ
ÇÉê=rãë®íòÉ=ìåÇ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑçäÖí=~ìíçã~íáëÅÜK=^ìë=ÇÉå=_~åâ~ìëòΩÖÉå
ïÉêÇÉå=w~ÜäìåÖëîçêÖ®åÖÉ=ΩÄÉêåçããÉåK=a~ë=h~ëëÉåÄìÅÜ=ÉåíÜ®äí=J=~ì≈Éê=áã
báåòÉäÜ~åÇÉä=J=åìê=ïÉåáÖÉ=dÉëÅÜ®ÑíëîçêÑ®ääÉI=ÇáÉ=~ÄÉê=ëÉÜê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ëÉáå
â∏ååÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=a~íÉåèìÉääÉ=ëáåÇ=Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÉáåÖÉÜÉåÇÉå=oÉÅÜåìåJ
ÖÉåK=páÉ=ÇáÉåÉå=~äë=a~íÉåÄ~ëáë=ÑΩê=aÉÄáíçêÉåÄìÅÜÜ~äíìåÖI=j~ÜåïÉëÉåI=hêÉJ
ÇáíçêÉåÄìÅÜÜ~äíìåÖI=~ìíçã~íáëáÉêíÉå=w~ÜäìåÖëîÉêâÉÜêI=^åä~ÖÉåÄìÅÜÜ~äíìåÖ
ìåÇ=_ÉêáÅÜíëïÉëÉåK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ëÉíòí=~ìÅÜ=ÇáÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=~åI=ÇáÉ=ÇáÉ
ÄáëÜÉê=~ìÑÖÉä~ìÑÉåÉå=a~íÉå=ã~åìÉää=~ìëïÉêíÉíK=

a~ë=_ÉêáÅÜíëïÉëÉå=ÇáÉåí=åáÅÜí=åìê=ÇÉã=^ìëÇêìÅâ=îçå=gçìêå~äÉå=ìåÇ=hçåíÉåI
ëçåÇÉêå=áëí=~ìÅÜ=a~íÉåÄ~ëáë=ÑΩê=jçå~íëJ=ìåÇ=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäΩëëÉK=_Éá=ÇÉå=^ìëJ
ïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=jçå~íë~ÄëÅÜäΩëëÉI=ÇáÉ=åìê=áåíÉêåÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ÄÉåI=áëí=~ääÉêJ
ÇáåÖë=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=^=O=òì=åìíòÉåK=

eáÉê=áëí=åìê=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=~éÉêáçÇáëÅÜ=ÉêÑ~ëëíÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=EòK=_K
sÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉI=~åíÉáäáÖÉë=NPK=dÉÜ~äíF=ìåÇ=ÖÖÑK=~ìÅÜ=bêíê®ÖÉ=EòK=_K=ÑÉêJ
íáÖÉ=qÉáäÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉê=^ìÑíê®ÖÉF=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=jçå~íÉ=îÉêíÉáäí=ïÉêJ
ÇÉåK= báåÉ= ëçäÅÜÉ= mÉêáçÇáëáÉêìåÖ= Ü~í= îçê= ÇÉê= §ÄÉêÖ~ÄÉ= áå= Ç~ë= hçëíÉåêÉÅÜJ
åìåÖëãçÇìä=òì=ÉêÑçäÖÉåK

a~=ÇáÉ=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖëãçÇìäÉ= áK= ÇK=oK=åáÅÜí=ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ=a~íÉåÉêÑ~ëJ
ëìåÖ=îÉêÑΩÖÉåI=Ü~í=ÇáÉ=mÉêáçÇáëáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=cáå~åòÄìÅÜÜ~äíìåÖ=òì=ÉêÑçäÖÉåI
ï~ë=ëÉé~ê~íÉI=åáÅÜí=áå=ÇÉå=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëë=ÉáåÑäáÉ≈ÉåÇÉ=hçåíÉåâêÉáëÉ=ÉêÑçêJ
ÇÉêíK= aÉê=jçå~íë~ÄëÅÜäìëë= áå= ÇÉê= cáå~åòÄìÅÜÜ~äíìåÖ= ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= ~ìÑ
ÇÉå=^ìëÇêìÅâ=îçå=_áä~åòI=dìs=ìåÇ=h~éáí~äÑäìëëêÉÅÜåìåÖ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖìåÖ=ÇÉê=mÉêáçÇáëáÉêìåÖÉåK=páÉ=ÇáÉåÉå= áå= ÉêëíÉê=iáåáÉ=~äë=§ÄÉêÄäáÅâI= ~ÄÉê
~ìÅÜ=òìê=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=a~íÉå=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëâêÉáëÉë=^=OK
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^ÄÄK=SW=a~íÉåÑäìëëëíêìâíìê=áã=sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=

wìê=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáí=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=§ÄÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=a~íÉå=~å=ÇÉå=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=_=NI
ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêÄáä~åò=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíK=aáÉ=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäΩëëÉ
ïÉêÇÉå=Ç~ãáí=ëÉé~ê~í=áå=ÄÉáÇÉå=oÉÅÜåìåÖëâêÉáëÉå=ÉêëíÉääíK=aáÉ=^ÄëÅÜäìëëÄìJ
ÅÜìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ëçãáí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉå=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=^=NK=aÉê=áåíÉêå~J
íáçå~äÉ=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëë=ÄÉëíÉÜí=åÉÄÉå=_áä~åò==ìåÇ=dìs=~ìë=ÇÉê=h~éáí~äÑäìëëJ
êÉÅÜåìåÖ= E`~ëÜ= cäçï= pí~íÉãÉåíFI= ÇÉê= báÖÉåâ~éáí~äîÉê®åÇÉêìåÖëêÉÅÜåìåÖ

cá_ì=^=N
e_Jf^p

açâìãÉåí~íáçå

cáå~åòéä~åìåÖ

_ìÅÜìåÖëÉêÑ~ëëìåÖ

iÉáíJhçëíÉåëíÉääÉåJ
äáëíÉå=ÇêìÅâÉå

äÑÇK=^êÄÉáíÉåI
w~ÜäìåÖëîÉêâÉÜê

hçoÉ=^=O
j~åK=oÉéK

a~íÉåÉñéçêí
q~ÄÉääÉåâ~äâK

mÉêáçÇáëáÉêìåÖ
EëÉéK=hçåíÉåF

íÉÅÜåK=eáäÑëJhçëíÉåJ
ëíÉääÉå=ìãÄìÅÜÉå

_ÉêáÅÜíëïÉëÉå

^ÄëÅÜäìëëÄìÅÜìåÖÉå

^ÄïÉáÅÜìåÖë~å~äóëÉ

^ìëïÉêíìåÖÉå

cá_ì=_=N
pí_JÇíK

hçëíÉå~êíÉåäáëíÉ

hçoÉ=_=O
hçëíÉåJ=ìK=iÉáëíìåÖëêÖK

mêÉáëåçêã~äáëáÉêìåÖ=
EëÉéK=hçåíÉåF

hçëíÉåëíÉääÉåäáëíÉ

íÉÅÜåK=eáäÑëJhçëíÉåJ
ëíÉääÉå=ÄìÅÜÉå

â~äâK=hçëíÉå
EëÉéK=hçåíÉåF

iÉáíJhçëíÉåëíÉääÉåJ
äáëíÉå

^åé~ëëìåÖëÄìÅÜìåÖÉå=
EpíÉìÉêÄáä~åòF

a~íÉåÉñéçêí=áå
q~ÄÉääÉåâ~äâìä~íK

hçëíÉåíê®ÖÉêäáëíÉå

^ÄëÅÜäìëëÄìÅÜìåÖÉå
_ÉíêáÉÄë~ÄêÉÅÜåìåÖëJ

ÄçÖÉå

qÉáäâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ

^ìëïÉêíìåÖÉå
hçëíÉåíê®ÖÉêJ
òÉáíêÉÅÜåìåÖ
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ìåÇ= ÇÉê= pÉÖãÉåíÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖK= iÉíòíÉêÉ= â~åå= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ~ìë= ÇÉã
oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=^=N=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÜáÉêÑΩê=hçëíÉåëíÉääÉåÇ~íÉå=ÉêÑçêJ
ÇÉêäáÅÜ= ëáåÇK=aáÉëÉë=bêÑçêÇÉêåáë= îÉêëí®êâí= åçÅÜã~äë= ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÇÉë
sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉåëK=

^ÄÄK=TW=^Ää®ìÑÉ=áã=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=^=N===

PKP=^Ää®ìÑÉ=áã=ÉñíÉêåÉå=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=ÇÉë=ëÉâìåÇ®êÉå=a~íÉåÄÉëí~åÇë=
aáÉ=^Ää®ìÑÉ=áã=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=_=N=Ü~ÄÉå=òïÉá=^ìÑÖ~ÄÉåK=páÉ=ëçääÉå=òìë®íòJ
äáÅÜÉ=a~íÉå= ÑΩê=ÇáÉ=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=ÉêÑ~ëëÉåI=ÇáÉ= áã=oÉÅÜJ
åìåÖëâêÉáë=_=O=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=wìë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=tÉêíÉ=ÇÉê=e~åÇÉäëJ
Äáä~åò=áå=ëíÉìÉêäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=ÄòïK=òìä®ëëáÖÉ=tÉêíÉ=~ÄÖÉ®åÇÉêíK=

cΩê=ÇáÉ=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=mêÉáëÉ=òì=ÉêÑ~ëëÉåI
òK=_K=ïÉåå=ÇÉê=fåéìí=ãáí=áå=píÉìÉêJ=ìåÇ=e~åÇÉäëÄáä~åò=ìåòìä®ëëáÖÉå=táÉÇÉêJ

cá_ì=^=N
e_Jf^p

c~âíìêáÉêìåÖ

oÉÅÜåìåÖëJ
ÉáåÖ~åÖëÄìÅÜ

_~åâ~ìëòΩÖÉ=
h~ëëÉåÄìÅÜ

oÉÅÜåìåÖëJ
éêΩÑìåÖ

_ìÅÜìåÖëJ
ÉêÑ~ëëìåÖ

mÉêëçåÉåJ=ìK=
p~ÅÜâçåíÉå

hçåíÉåI=
gçìêå~äÉ

hêÉÇáíçêÉåJ
ÄìÅÜÜ~äíìåÖ=ìK=
w~ÜäìåÖëîÉêJ

âÉÜê

aÉÄáíçêÉåJ
ÄìÅÜÜ~äíìåÖ=ìK=
j~ÜåïÉëÉå

^åä~ÖÉåJ
ÄìÅÜÜ~äíìåÖ

cáå~åòéä~åìåÖ _ÉêáÅÜíëïÉëÉå

cá_ì=_=N
pí_JÇíK

dìs

g~ÜêÉëJ
~ÄëÅÜäìëëW=
^ÄëÅÜäìëëJ
ÄìÅÜìåÖÉå

jçå~íë~ÄëÅÜäìëëW
îçêä®ìÑáÖÉ=^ÄÖêÉåJ
òìåÖëÄìÅÜìåÖÉå

h~éáí~äÑäìëëJ
êÉÅÜåìåÖ

_áä~åò _áä~åòI=dìsI=
h~éáí~äÑäìëëJ
êÉÅÜåìåÖ=~ìÑ=
jçå~íëÄ~ëáë

hçoÉ=^=O=
j~å~ÖÉãÉåí=
oÉéçêíáåÖ

báÖÉåâ~éáí~äJ
îÉê®åÇÉêìåÖëJ

êÉÅÜåìåÖ
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ÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå= ÄÉïÉêíÉí= ïÉêÇÉå= ëçääK= bÄÉåëç= â∏ååÉå= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ
â~äâìä~íçêáëÅÜÉ=hçëíÉå= ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=táÉ= áã=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=^= O= ÉêÑçäÖí
ÇáÉ= bêÑ~ëëìåÖ= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉI= Ç~= Ç~ë= hçëíÉåêÉÅÜåìåÖëãçÇìä= êÉÖÉäã®≈áÖ
åáÅÜí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=îÉêÑΩÖíK=wï~ê=Ü~ÄÉå=píÉìÉêÄáJ
ä~åò=ìåÇ=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=âÉáåÉå=äçÖáëÅÜÉå=_ÉòìÖ=òìÉáå~åÇÉêI=Ç~=~ÄÉê=åìê=Éáå
hçëíÉåêÉÅÜåìåÖëãçÇìä=ìåÇ=Éáå=_ìÅÜÜ~äíìåÖëÇ~íÉåÄÉëí~åÇ=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=hçãÄáå~íáçå= áã=éêáã®êÉå=a~íÉåÄÉëí~åÇ
mêáçêáí®í=Ü~íI=áëí=ÇáÉëÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáåÖÉåÇK

aáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=píÉìÉêÄáä~åò=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=tÉêíÉ=ëáåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=~äë=hçêêÉâíìêÄìJ
ÅÜìåÖÉå= òì= ÉêÑ~ëëÉåK= aáÉëÉ= tÉêíâçêêÉâíìêÉå= ÇΩêÑíÉå= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= áå= ÇÉå
^ÄëÅÜäìëëÄìÅÜìåÖÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÇáÉ=^êÄÉáíëÄÉä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉå
oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=áå=ÉåÖÉå=dêÉåòÉå=Ü®äíK

^ÄÄK=UW=^Ää®ìÑÉ=áã=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=_=N===

PKQ=^Ää®ìÑÉ=áã=j~å~ÖÉãÉåí=oÉéçêíáåÖ
k~ÅÜ= ÇÉê=a~íÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖ= ÉêÑçäÖí= ÇáÉ=rãä~ÖÉ= ÇÉê=eáäÑëâçëíÉåëíÉääÉåI= ÇáÉ
åìê=~ìë=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÖÉÄáäÇÉí=ïìêÇÉåI=òK=_K=ìã=ÇáÉ
ëí®åÇáÖÉ= pÅÜäΩëëÉäìåÖ= ÉáåòÉäåÉê= _ìÅÜìåÖÉå= ~ìÑ= ãÉÜêÉêÉ= hçëíÉåëíÉääÉå= òì
îÉêãÉáÇÉåK= aáÉëÉ= ~ìíçã~íáëÅÜÉ= rãÄìÅÜìåÖ= áëí= áå= ÉáåÑ~ÅÜÉå= mêçÖê~ããÉå
åìê=å~ÅÜ=ÇÉã=_äçÅâîÉêÑ~ÜêÉå=ã∏ÖäáÅÜK=eáäÑëâçëíÉåëíÉääÉåI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=lêÖ~åáJ
ë~íáçåëÉáåÜÉáíÉå= Ç~êëíÉääÉå= ìåÇ= ÉáÖÉåÉ= _ìÇÖÉíë= Ü~ÄÉåI= ÇΩêÑÉå= áå= ÇÉê= pçÑíJ
ï~êÉ=åáÅÜí=~äë=eáäÑëâçëíÉåëíÉääÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=

^ÄÄK=VW=^Ää®ìÑÉ=áã=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=^=O===

cá_ì=_=O
píÉìÉêÄáä~åò

^åé~ëëìåÖëJ
ÄìÅÜìåÖÉå

bêÑ~ëëìåÖW
~ÄïK=mêÉáëÉ

bêÑ~ëëìåÖW
â~äâK=hçëíÉå

hçoÉ=_=O=
hçëíÉåJ=ìK=iÉáëJ
íìåÖëêÉÅÜåìåÖ

^ÄëÅÜäìëëJ
ÄìÅÜìåÖÉå

píÉìÉêÄáä~åò=ìK=
dìs

píÉìÉê~åãÉäÇìåÖÉå=ìK
=JÉêâä®êìåÖÉå

hçoÉ=^=O=
j~å~ÖÉãÉåí=
oÉéçêíáåÖ

íÉÅÜåK=
eáäÑëJhçëíÉåJ

ëíÉääÉå
ìãÄìÅÜÉå

açâìãÉåí~J
íáçåW=hçëíÉåJ
ëíÉääÉåäáëíÉå=
ÇêìÅâÉå

iÉáíJhçëíÉåJ
ëíÉääÉåäáëíÉå=
ÇêìÅâÉå

qê~åëÑÉê=áå=
q~ÄÉääÉåJ
â~äâìä~íáçå

ÖÖÑK=^ÄïÉáÅÜìåÖëJ
~å~äóëÉ

^ÄíÉáäìåÖëJ=ìK=
_ÉêÉáÅÜë~ìëJ
ïÉêíìåÖ

pÉÖãÉåíJ
ÄÉêáÅÜíJ
Éêëí~ííìåÖ
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aÉê=^ìëÇêìÅâ=îçå=iáëíÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=rãÄìÅÜìåÖ=ÇÉê=eáäÑëâçëíÉåëíÉääÉå=ÇáÉåí
åìê=ÇÉê=açâìãÉåí~íáçåI=Ç~=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=^ÄíÉáäìåÖëJ=ìåÇ=_ÉêÉáÅÜë~ìëïÉêJ
íìåÖ=~ìë=ÇÉê=q~ÄÉääÉåâ~äâìä~íáçå=ÉêÑçäÖí=ìåÇ=mä~åìåÖëïÉêíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉääíK
tÉåå=ÇáÉ=hçëíÉåëíÉääÉåJkìããÉê=~äë=hçãÄáå~íáçå=îçå=hçëíÉåëíÉääÉ=ìåÇ=hçëJ
íÉåíê®ÖÉê=EòK=_K=RJëíÉääáÖX=O=píÉääÉå=hçëíÉåëíÉääÉI=P=píÉääÉå=hçëíÉåíê®ÖÉêF=ÖÉÄáäJ
ÇÉí=ïáêÇI=ëç=ëáåÇ=ÇáÉ=^ÄíÉáäìåÖÉå=~äë=iÉáíâçëíÉåëíÉääÉå=EZ=dêìééÉå=îçå=hçëJ
íÉåëíÉääÉåJkìããÉêåI= ÇáÉ= ïáÉ= ÉáåÉ= hçëíÉåëíÉääÉåJkìããÉê= ~ìëÖÉïÉêíÉí
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåF= òì=ÄáäÇÉåK=báåÉ=hçëíÉåëíÉääÉåJkìããÉê= áëí=Ç~ÄÉá= íÉÅÜåáëÅÜ
òì=îÉêëíÉÜÉå=~äë=Ç~ë=òïÉáíÉ=aÉÑáåáíáçåëÉäÉãÉåí= áå=ÇÉê=_ìÅÜìåÖëÉêÑ~ëëìåÖ=Ó
åÉÄÉå=ÇÉê=hçåíçJkìããÉê=ÓI=Ç~ë=ÑêÉá=çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=hçëíÉåëíÉääÉ
ìåÇ=hçëíÉåíê®ÖÉê= ëáåÇ=Ç~ÖÉÖÉå=~äë= áå=ÇÉê=_ti=ΩÄäáÅÜÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=îÉêïÉåÇÉí
ïçêÇÉåK=aáÉëÉ=§ÄÉêäÉáíìåÖ=òì=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ΩÄäáÅÜÉå=aÉÑáåáíáçå
ïáêÇ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=hçåòÉéí=åìê=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉáíâçëíÉåëíÉääÉ=êÉ~äáëáÉêíK

aáÉëÉ=iÉáíâçëíÉåëíÉääÉåäáëíÉå=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜ=áå=ÉáåÉê=a~íÉá=~ìëòìÖÉÄÉå=ìåÇ
áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉåâ~äâìä~íáçå=ÉáåòìäÉëÉåK=a~ãáí=â~åå=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=j~å~ÖÉJ
ãÉåí=oÉéçêíáåÖ=ãáí=ÇáÉëÉê=pçÑíï~êÉ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÇáÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉäJ
äìåÖ=ãáí=_ìÇÖÉíJ= ìåÇ=mêçÖåçëÉÇ~íÉå= ÉêäÉáÅÜíÉêíK= _Éá= ëáÖåáÑáâ~åíÉå=^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=mä~å=ìåÇ=fëí=ëçääíÉ=ÉáåÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖë~å~äóëÉ=ÉêÑçäÖÉåI=ÇáÉ
~ìÑ=^ìëïÉêíìåÖëêçìíáåÉå=ÖÉëíΩíòí=áëíK=aÉååçÅÜ=ëçääíÉ=ÉáåÉ=âêáíáëÅÜÉ=§ÄÉêéêΩJ
ÑìåÖ=ìåÇ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=Ñ~ÅÜâìåÇáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ÉêÑçäÖÉåK=

báå=mêçÄäÉã=ëíÉääí=ÇáÉ=pÉÖãÉåíÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=Ç~êK=páÉ=Ü~í=å~ÅÜ=mêçÇìâíJ
ÖêìééÉå=ìåÇ=sÉêâ~ìÑëÖÉÄáÉíÉå=òì=ÉêÑçäÖÉåK=bë= ëáåÇ=~äëç=hçëíÉåíê®ÖÉêÇ~íÉå
òì= ÉêãáííÉäåK=pçÑÉêå=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=hçëíÉåëíÉääÉå=åáÅÜí=ÇÉã=lÄàÉâíJ
éêáåòáé=EZ=mêçÇìâíÉFI=ëçåÇÉêå=ÇÉã=íê~ÇáíáçåÉääÉå=sÉêêáÅÜíìåÖëéêáåòáé=EZ=mêçJ
òÉëëÉF= ÑçäÖÉå=ëçääíÉI= áëí=ÇáÉëÉ=^ìëïÉêíìåÖ=~ìë=ÇÉê=hçëíÉåíê®ÖÉêòÉáíêÉÅÜåìåÖ
ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëâêÉáëÉë=_=O=~ÄòìäÉáíÉåI=ïçÄÉá=~ääÉêÇáåÖë=â~äâìä~íçêáëÅÜÉ=hçëJ
íÉå=ÉäáãáåáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK

PKR=^Ää®ìÑÉ=áå=ÇÉê=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ
aáÉ= ^ÄêÉÅÜåìåÖëëíêìâíìêÉå= áå= ÇÉå= oÉÅÜåìåÖëâêÉáëÉå= ^= O= ìåÇ= _= O= ëáåÇ
Éáå~åÇÉê= ëÉÜê= ®ÜåäáÅÜK= ^ìÅÜ= ÜáÉê= ÉêÑçäÖÉå= òìå®ÅÜëí= ÇáÉ= sÉê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê
íÉÅÜåáëÅÜÉå=eáäÑëâçëíÉåëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=~å=ÇáÉ=q~ÄÉääÉåâ~äâìä~J
íáçåK=aáÉ=ÖÉÇêìÅâíÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=Ü~ÄÉå=åìê=açâìãÉåí~íáçåëÅÜ~ê~âíÉêK=

^ÄÄK=NMW=^Ää®ìÑÉ=áã=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=_=O=

hçoÉ=_=O=hçëíÉåJ=ìK
iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ

íÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑëJhçëíÉåJ
ëíÉääÉå=ìãÄìÅÜÉå

açâìãÉåí~J
íáçåW=hçëíÉåJ
ëíÉääÉåäáëíÉå=
ÇêìÅâÉå

iÉáíJhçëíÉåJ
ëíÉääÉåäáëíÉå
ÇêìÅâÉå

qê~åëÑÉê=áå=
q~ÄÉääÉåJ
â~äâìä~íáçå

qÉáäâçëíÉåJ
êÉÅÜåìåÖ

hçëíÉåJ
íê®ÖÉêòÉáíJ
êÉÅÜåìåÖ

_ÉíêáÉÄë~ÄJ
êÉÅÜåìåÖëJ

ÄçÖÉå

âìêòÑêáëíáÖÉ=
bêÖÉÄåáëJ
êÉÅÜåìåÖ

h~äâìä~íáçå
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bë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=iÉáíâçëíÉåëíÉääÉåK=pçÑÉêå=ÇáÉ=qÉáäJ
âçëíÉåêÉÅÜåìåÖ= åÉÄÉå= ÇÉê= sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ= ~åÖÉïÉåÇÉí= ïÉêÇÉå= ëçääI
ãìëë=ÜáÉêÑΩê=ÉáåÉ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=lÄàÉâíéêáåòáé=ÉêÑçäÖÉåK=kìê
ëç=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=mêçÇìâíå®ÜÉ=ÉêãáííÉäå=ìåÇ=ÖäáÉÇÉêåK=^ìÅÜ
ÇáÉ=hçëíÉå~êíÉå=ëçääíÉå=ÜáÉê=éêáã®ê=å~ÅÜ=ÑáñÉå=ìåÇ=î~êá~ÄäÉå=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
^ÄëíìÑìåÖÉåI=òK=_K=ëéêìåÖÑáñI=íÉáäÑáñI=KKKF=hçëíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ
^ìëïÉêíìåÖ= å~ÅÜ= sÉêÄê~ìÅÜëÖΩíÉê~êíÉå= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÄÉêÉáíë= ~ìë= ÇÉã= oÉÅÜJ
åìåÖëâêÉáë=^=OK=

aáÉ=ΩÄäáÅÜÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖI=ÇK=ÜK=_ÉíêáÉÄë~ÄêÉÅÜåìåÖëJ
ÄçÖÉå=ìåÇ=hçëíÉåíê®ÖÉêòÉáíÄä~íí=áå=ÇÉê=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=âçëíÉåJ
íê®ÖÉêÄÉòçÖÉåÉ= âìêòÑêáëíáÖÉ= bêÖÉÄåáëêÉÅÜåìåÖ= áå= ÇÉê= qÉáäâçëíÉåêÉÅÜåìåÖI
â∏ååÉå=~ìë=ÇÉå=a~íÉå=ÇÉê=q~ÄÉääÉåâ~äâìä~íáçå=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=^ìÑíê~ÖëÄÉJ
òçÖÉåÉ=mä~åìåÖÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=EòK=_K=ÇáÉ=h~äâìä~íáçå=ÉáåÉë=^ìÑíê~ÖëF
ÉêÑçäÖÉå=~åÜ~åÇ=ÇáÉëÉê=fåÑçêã~íáçåÉåK

QK=mä~åìåÖëëíêìâíìêÉå=áã=sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉå

sçå=ÇÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖëëíêìâíìêÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=mä~åìåÖëëíêìâíìêÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáJ
ÇÉåK=aáÉ=çéÉê~íáîÉ=mä~åìåÖ=Ü~í=áÜêÉå=rêëéêìåÖ=áå=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=bêÑçäÖëJ
éä~åìåÖI= ÇáÉ= áå= ÇáÉ= çéÉê~íáîÉ= bêÑçäÖëéä~åìåÖ= áã= oÉÅÜåìåÖëâêÉáë= ^= O= ÉáåJ
ÑäáÉ≈íK=eáÉê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=^ÄäÉáíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄÄK=NN=ìåÇ=áÜêÉå
ëíáÅÜïçêí~êíáÖÉå=bêä®ìíÉêìåÖÉå=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåW==

^ÄÄK=NNW=mä~åìåÖëëíêìâíìêÉå=áã=sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉå==

mä~åìåÖ ÉñíÉêåÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå áåíÉêåÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå

éêáã®êÉê=
a~íÉåJ
ÄÉëí~åÇ

^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå~êíÉå=ãáí=ÇÉå=ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=p~ÅÜâçåíÉå
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É
ê

mä~åJ
Äáä~åòP O

p~ÅÜJ
âçåíÉå

cáå~åòJ
éä~åìåÖO

P bêÑçäÖëJ
éä~å

N

Q

ëÉâìåJ
Ç®êÉê=
a~íÉåJ
ÄÉëí~åÇ

S

p~ÅÜJ
âçåíÉå

R hçëíÉåJ
~êíÉå

T hçëíÉåJ
ëíÉääÉå

^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå~êíÉå=ãáí=ÇÉå=ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=p~ÅÜâçåíÉå
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NF= ^ìë= ÇÉê= bêÑçäÖëéä~åìåÖ=ïáêÇ= ÉáåÉ= cáå~åòéä~åìåÖ= ~ÄÖÉäÉáíÉíI= áåÇÉã= ÇáÉ
w~ÜäìåÖëïáêâë~ãâÉáí= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= ÖÉéä~åíÉå= píê∏ãìåÖÉå= ÉáåÖÉëÅÜ®íòí
ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=bêÑçäÖëÖê∏≈É=~ìÑ=ÇÉê=wÉáí~ÅÜëÉ=òìã=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=w~ÜJ
äìåÖëíÉêãáå= îÉêëÅÜçÄÉå= ïáêÇK= aáÉ= cáå~åòéä~åìåÖ= ÉêÑçäÖí= åáÅÜí= ãÉÜê= ~ìÑ
^ÄíÉáäìåÖëJI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉåëÉÄÉåÉK=

OF=^ìë=ÇÉê=bêÑçäÖëJ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòéä~åìåÖ=ïáêÇ=J=çÜåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=báåJ
ëÅÜ®íòìåÖÉå=J=ÉáåÉ=mä~åÄáä~åò=~ÄÖÉäÉáíÉíK=^ìÅÜ=ÜáÉê=áëí=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ=mä~åÄáJ
ä~åò=~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉåëÉÄÉåÉ=ëáååîçääK=

aáÉ=jçå~íëÄÉíê®ÖÉ=àÉ=hçëíÉå~êí=ìåÇ=hçëíÉåëíÉääÉ=ëçääíÉå=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=a~íÉå
ÇÉë=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖëãçÇìäë=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

PF=aáÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mçëáíáçåÉå=ÇÉë=bêÑçäÖëéä~åë=ìåÇ=ÇÉê=mä~åÄáä~åò=~åÖÉJ
ëÉíòíÉå=_Éíê®ÖÉ=ãΩëëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=p~ÅÜâçåíÉå=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëâêÉáëÉë=^=N=îÉêíÉáäí
ïÉêÇÉåI=~ìë=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉê=mÉêáçÇÉå=ÇáÉ=hçëJ
íÉå~êí=òìë~ããÉåëÉíòÉå=ïΩêÇÉK=

QF=aáÉ=ÖÉéä~åíÉå=p~äÇÉå=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëâêÉáëÉë=^=N=â∏ååÉå=áå=ÇÉå=oÉÅÜåìåÖëJ
âêÉáë=_=N=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá= ÑΩê=Éêï~êíÉíÉ=hçêêÉâíìêÄìÅÜìåÖÉå=ÇáÉ
_Éíê®ÖÉ=~Äòì®åÇÉêå=ëáåÇK

aáÉ=g~ÜêÉëÄÉíê®ÖÉ=àÉ=p~ÅÜâçåíç=ëçääíÉå=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉê=cáå~åòÄìÅÜÜ~äJ
íìåÖëJjçÇìäÉ=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

RF=^ìë=ÇÉå=p~äÇÉå=ÇÉê=p~ÅÜâçåíÉå=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëâêÉáëÉë=_=N=â∏ååÉå=ÇáÉ=hçëJ
íÉå~êíÉåÄìÇÖÉíë=ÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=hçåíÉå=ÉáåÑäáÉ≈ÉåK=eáÉê=ëáåÇ
~ääÉêÇáåÖë= ~åÇÉêÉ= mêÉáë~åë®íòÉ= ìåÇ= â~äâìä~íçêáëÅÜÉ=hçëíÉå= áã= oÉÅÜåìåÖëJ
âêÉáë=_=O=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK

SF=^ìë=ÇÉå=pìããÉå=ÇÉê=hçëíÉåëíÉääÉå=å~ÅÜ=oÉÅÜåìåÖëâêÉáë=^=O=â~åå=ÉáåÉ
pìããÉ= ÑΩê= ÇáÉ=hçëíÉåëíÉääÉå= ÇÉë= oÉÅÜåìåÖëâêÉáëÉë= _= O= ÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI
~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉ=hçëíÉåëíÉääÉå=áå=~åÇÉêÉê=hçãÄáå~íáçå=òì=iÉáíâçëíÉåëíÉääÉå
ëìããáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑíÉåK

TF=aáÉ=ÄÉáÇÉå=äÉíòíÖÉå~ååíÉå=dê∏≈Éå=ëáåÇ=eáäÑëãáííÉäI=ìã=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=hçëJ
íÉåJ= ìåÇ= iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ= ÖÉéä~åíÉ= a~íÉå= ÇÉê= h~äâìä~íáçå= òìÖêìåÇÉ= òì
äÉÖÉåK=^ã=båÇÉ=ïáêÇ=~ÄÉê=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=mä~åìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=hçëíÉåJ
ìåÇ= iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ëÉáåI= ÇáÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå
bêâÉååíåáëëÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìë=ÇÉê=bêÑçäÖëéä~åìåÖI=åìíòÉå=â~ååK=

aáÉ=jçå~íëÄÉíê®ÖÉ=àÉ=hçëíÉå~êí=ìåÇ=hçëíÉåëíÉääÉ=ëçääíÉå=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=a~íÉå
ÇÉë=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖëãçÇìäë=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

fffK=a~ë=j~å~ÖÉãÉåí=oÉéçêíáåÖ=~äë=hÉêåÄÉêÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ

a~ë=sáÉêâêÉáëJoÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=Éêä~ìÄí=Ç~ãáí=ÉáåÉ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉ=píêìâíìêáÉJ
êìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåëK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÅÜåìåÖëâêÉáëÉ=ÑΩê=_áä~åòáÉêìåÖ
ëçïáÉ=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=Äê~ìÅÜÉå=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=òì=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉ=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖëêÉÅÜåìåÖ=áã=wìÖÉ=îçå=_~ëÉä=ff
â~åå=~ÄÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=a~=ÇáÉ=^ÄäÉáíìåÖ=ìåÇ=sÉêÑçäÖìåÖ
Ñáå~åòáÉääÉê=råíÉêåÉÜãÉåëòáÉäÉ= ÇáÉ=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë= ~ìë
páÅÜí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ=áëíI=áëí=ÇáÉëÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=pÅÜêáíí=ΩÄÉêJ
Ñ®ääáÖK=

iáíÉê~íìêW=hçÉÇÉêI=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëëI=RK=^ìÑäKI=aΩëëÉäÇçêÑ=NVVVX=jçÉïëI=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëJ
íìåÖëêÉÅÜåìåÖI= SK=^ìÑäKI=jΩåÅÜÉåLtáÉå=NVVSX=t∏äíàÉI=_ìÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ= g~ÜêÉë~ÄJ
ëÅÜäìëëI=píìííÖ~êí=OMMNK= ñ
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