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Prefacio

Al comienzo de este libro, debe citarse el siguiente chiste del afio 1969:
Los primeros astronautas estadounidenses aterrizan en la luna. Cuando
desembarcan del médulo lunar, un grupo de hombres mayores se les
acerca. Asombrados, los astronautas preguntan quiénes son. Uno
responde: "Somos profesores alemanes. jHemos estado viviendo detrés
de la luna durante mucho tiempo!" Vivir detras de la luna es una metafora
para no tener una idea de la realidad. No puedes ver la tierra detras de la

luna y no puedes saber qué esta pasando alli.

La carrera tipica de un profesor conduce a través de los asistentes de sala,
doctorado, asistente de investigacion y profesor mas alld de la préctica
profesional. Profesores altamente respetados que publican trabajos
estandar reconocidos como libros de texto a menudo se conocen como
papas de disciplinas individuales y areas tematicas. Esto significa
infalibilidad. Sin embargo, sus carreras pueden hacerlos tan extravagantes
como los papas en el Vaticano y en sus trabajos y libros de texto estandar

rezan por lo que una vez aprendieron durante sus estudios. A medida que
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cambia la realidad, estos profesores respetados también viven detras de la

luna.

La contabilidad, que todavia se trata en los libros de texto, tiene al menos
650 afos de antigliedad; se describié por primera vez en un libro en 1494,
Durante este tiempo, el mundo ha cambiado. Los cambios de los ultimos
40 afios en el curso de la digitalizacion han pasado muchos libros de texto.
Los papas, que viven detras de la luna, no los han analizado realmente y
los han incorporado a su cosmovisién. Muchos cambios fueron lentos, y

la brecha entre la teoria y la practica se ha ampliado.

Se omiten deliberadamente citas de otras fuentes, con la excepcion de sus
propias publicaciones. Se presentard aqui en el contexto de las propias
observaciones de un concepto. Pero entonces uno no deberia preguntar si
los papas que han sido criticados han hecho las mismas observaciones.
Los papas criticaran que este enfoque no es un trabajo cientifico. Pero la
Reforma en la iglesia también ha comenzado con expresiones simples de
los herejes. En ese momento, no solo se quemaron sus libros. El autor no
quiere liderar esta discusion. Le gusta unirse a la linea de herejes, y no le

importa si este texto es visto como una expresion.
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lema:
"iQuien no puede ver bien no debe conducir un automavil! Quien no tiene
contabilidad no debe liderar una empresa! jAmbos conducen el carro

contra la pared! "



1. Historia de la contabilidad

Probablemente la invencidn de los personajes
fue un paso hacia el desarrollo de una
contabilidad. La gente queria tener una vision

general de sus suministros.

La contabilidad es por lo tanto muy antigua,

incluso si este capitulo no se remonta a la

historia temprana de la humanidad.




1.1. Paccioli

Los comerciantes italianos desarrollaron el sistema de contabilidad de doble
entrada en el siglo XI1V. Utiliza nimeros romanos en lugar de nimeros romanos
y también registra cada transaccién dos veces, no solo una vez una vez en el
lado de débito y una vez en el lado de crédito. Luca Pacioli describio este
método en 1494 en un libro impreso como una contabilidad veneciana, y lo
difundié como un nuevo estdndar desde Italia en toda Europa. Desde el afio
1511 se transmite por primera vez un balance de estos procedimientos de
Alemania, del contador de la casa de comercio Fugger, Matthdus Schwarz.
Durante el siglo XVI, la doble contabilidad se extendié por toda Europa
durante el periodo del mercantilismo, y mas tarde en todo el mundo durante el
periodo del colonialismo. Con ello también se podrian controlar eficazmente

las grandes empresas.

Al mismo tiempo, los nimeros romanos fueron reemplazados por los nimeros
arébigos en el sistema decimal. Debido a que la contabilidad de doble entrada
con nimeros romanos no habria funcionado y porque sin la contabilidad, el
uso de nimeros arabigos no hubiera sido tan necesario, ambas innovaciones se

han reforzado mutuamente.

Paccioli era amigo de Leonardo da Vinci y el método que describio fue
brillante al igual que muchas ideas de Leonardo. Tomé en cuenta la capacidad

limitada del cerebro humano y se usé durante unos 490 afios sin cambios
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significativos. jPero los buenos métodos seran reemplazados algun dia por

otros mejores!

1.2. Industrializacién

La industrializacion exigi6 una extension del método. En el mercantilismo, las
grandes casas comerciales con contabilidad de doble entrada administraban sus
negocios. Las mercancias se transportaron a grandes distancias y
permanecieron fisicamente sin cambios. El procesamiento adicional se hizo
cargo de los empresarios mas pequefios. La contabilidad de doble entrada

estaba por lo tanto orientada al comercio.

Con la industrializacion y la aparicion de fabricas mas grandes, la atencién se
ha desplazado hacia la adicion de valor a través de un cambio en los bienes
comprados y el uso de mano de obra y maquinaria. La contabilidad se
complementd con una contabilidad de costos. El punto aqui es rastrear y
evaluar el valor agregado desde la entrada (= elemento de costo) a la salida (=
unidad de costo) a través de los procesos que se ejecutan en la empresa (en

centros de costo).

Hubo intentos de asignar la contabilidad de costos a las cuentas y asi
integrarlos en el sistema de contabilidad de doble entrada. Estos intentos
fueron rechazados nuevamente por ser demasiado laboriosos; O nunca podrian
prevalecer en las empresas. Sin embargo, partes de estos enfoques se han

incluido en los libros de texto. En cambio, la contabilidad de costos se entendi6
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como un sistema separado y se desarrollé tabular como un resultado de la
contabilidad. Esto llevd a una separacion estricta entre la contabilidad externa
y la interna. Fue solo en el curso de la digitalizacién que ambos sistemas se

volvieron a vincular mas estrechamente.

1.3. Requlacion

En el curso de la modernidad y la era industrial, la contabilidad se est&
convirtiendo en el foco de la legislacion y cada vez més regulada. En 1794,
esto incluye la introduccion del requisito de contabilidad general para
empresas con la Ley General de Tierras de Prusia o en el Codigo de Comercio
francés de 1807, pero también el surgimiento del Codigo de Comercio de
Prusia de 1861, convertido en el Cédigo de Comercio de Alemania en 1897 y

Todavia vélido en sus conceptos basicos.

Con el decreto del Ministro de Asuntos Econdmicos de Alemania y Prusia y el
Comisionado de Precios de Alemania v.11.11.37 - Il 19263/37 VI 9991/37
relativo a las directrices para la organizacion de la contabilidad (como parte de
un sistema contable Gnico) en la Ministerial Revista de Economia 1937 p. 239
y el decreto del Ministro de Asuntos Econémicos de Alemania y Prusia y el
Comisionado de Precios del Reich v. 16.1.39 - S 5151/39 VII - 50 - 49/39
principios generales de contabilidad de costos, contabilidad externa e interna
en Alemania fue fuertemente regulado. Aunque las regulaciones expiraron en
1953, han influido enormemente en las compaiiias al disefiar sus sistemas

contables. Inicialmente, las organizaciones empresariales en sus respectivas
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industrias asumieron la tarea de desarrollar recomendaciones para listas de
cuentas unificadas basadas en el marco de cuentas de ingresos nazis, que ha
implementado el Principio de Asignacion de Procesos. No fue hasta 1970
cuando la Federacidn de Industrias Alemanas desarroll6 el Marco de Cuentas
Industriales (IKR) con el Principio de Clasificacién Anual de Cuentas. En la
década de 1980, la consultora de impuestos DATEV emitid cuentas estandar y
reemplazé las recomendaciones de las asociaciones. Pero estan mas orientados
a los impuestos especificos y menos a las evaluaciones econémicamente Utiles.
El DATEV SKRO03 sigue el Principio de Estructura de Proceso y SKR04 el

Principio de Clasificacidon de Cuentas Anuales.

Después de 1953, solo las regulaciones del Cddigo de Comercio (HGB) y para
las corporaciones, ademds de la Ley de Sociedades Andnimas (AktG), eran
obligatorias, a las que se referia la Ley de Sociedades con Responsabilidad
Limitada (GmbHG). Como parte de las directivas de la 42 72 y 82 ley
corporativa de la CE a la ley alemana, las reglas de la AktG se adoptaron en
1985 en el tercer libro de la HGB y reorganizaron la contabilidad. Como parte
de la globalizacion de los mercados de capital a partir de la segunda mitad de
la década de 1990, las regulaciones internacionales ganaron importancia, las

cuales fueron significativamente influenciadas por los Estados Unidos.

En 2003, el Consejo de la Union Europea aprobé un reglamento que exige la
aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC - IAS) (méas
adelante: Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF - IFRS) a
partir de 2005 para los estados financieros consolidados de las empresas que

cotizan en bolsa. En el marco de este desarrollo, Alemania se esta separando
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de los principios contables previamente codificados en HGB y esta abordando

principalmente las reglas contables angloamericanas.

Tanto la HGB como la NIIF regulan el contenido de las evaluaciones que deben
prepararse y, si es necesario, se publican, y no prescriben ninguna técnica
contable concreta. La contabilidad de doble entrada también puede ser

reemplazada por otra técnica si cumple con los requisitos de calidad.

1.4. Digitalizacion

Durante varios cientos de afios, la contabilidad se ha basado en la transferencia
manual de montos en papel, como ha sido el caso durante unos 130 afios para
la Contabilidad de costos. Solo desde hace unos 30 o 40 afios, las empresas
utilizan métodos méas nuevos asistidos por computadora, que adn no han
penetrado en los libros de texto. En este caso, la contabilidad de doble entrada
segun Paccioli se reprodujo en gran parte de forma electrénica. Solo se
reemplazaron los pasos de trabajo individuales y se crearon evaluaciones
adicionales. Sobre esta base, se desarrollaron enlaces y transferencias de datos
con aplicaciones informaticas no contables. Durante aproximadamente 15 afios,
ha habido una tendencia a fusionar estas aplicaciones y ampliar el enfoque en

representar el pasado en una base de datos para el futuro.

Sin embargo, estas técnicas se tratan como un secreto comercial de los
proveedores de software. Ahora es el momento, como Pacioli hace 525 afios

con Contabilidad Veneciana para describir las posibilidades actuales como un
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sistema riguroso y asi reemplazar el método de 1494 en los libros de texto. Al
mismo tiempo, también puede abrirse a pequefias empresas que no quieren
pagar el software costoso y que carecen del personal especializado para su
servicio. Si se va a reemplazar un método diseminado a nivel mundial, no solo

debe ser utilizable en los paises industrializados.

En el siglo XXI, se esta dando cuenta de que el conocimiento organizativo y
técnico es un cuarto factor de produccién. Este factor también se puede
aumentar facilmente. Como en el siglo X1X, la mano de obra fue reemplazada
por la maquinaria, hoy en dia el uso del capital y la mano de obra se puede
reducir con una organizacion mas inteligente y también puede conservar los
recursos naturales. Para esto, los procesos y subprocesos primero deben ser
analizados con precision y luego simplificados. La identificacion de los
procesos y subprocesos individuales es necesaria para poder evaluarlos y
mejorarlos constantemente. Todos los procesos conscientes se planifican mas

0 menos intensivamente y se llevan a cabo de acuerdo con este plan.

1.5. Valor Agregado vy Mercado

Puedes comparar las empresas con los vehiculos. Hay camiones, tractores,
furgonetas, automdviles y motocicletas. También hay maquinas moviles en las
que la locomocion es solo un propdsito secundario. Por otro lado, se puede
distinguir entre empresas de produccion, comercio y servicios. Todos los
vehiculos tienen ruedas, chasis, motor, transmision y direccion. Todas las

empresas compran insumos, crean valor y venden sus servicios. Combinan
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bienes de capital, consumibles y mano de obra. Al igual que con el rendimiento
de un vehiculo, existen grandes diferencias en el rendimiento operativo, pero

también muchas similitudes.

Fig. 1: Proceso de creacion de valor.

beneficios para los clientes

\ 4 \ 4

Imp| obtencion inversion |«
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a =

\ 4
Inp ventas <
L %t

organizacion y comunicacion

(Fuente: https://mueller-consulting.jimdo.com/investigacion/fondo/)

El proceso econémico se basa en la produccion de un beneficio para los

clientes de la empresa, que representa el propdsito operacional. La compafiia
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vende este beneficio si los ingresos de la venta son mayores que el costo de su
produccion. Los clientes lo compran si valoran el beneficio mas alto que el
precio que exige la compafiia. La produccién de beneficios esta limitada por
las capacidades de las empresas. Los clientes solo tienen un ingreso limitado
disponible. Deben priorizar y primero comprar los bienes esenciales, luego
buscar la diferencia maxima entre utilidad y precio. Las empresas producen
principalmente los bienes y servicios con la mayor diferencia entre precio y

costo.

En la creacidn de valor en los negocios, se produce una combinacién de los
factores de produccion capital y trabajo. Especificamente, el uso de personal y
finanzas. Cuando se usa el capital, se hace una distincion entre los factores
potenciales y los factores que se repiten. Los factores potenciales surgen de las
inversiones que determinan la capacidad de la operacion. Los factores
repetitivos se consumen constantemente en el valor agregado de la compafiia
y se reemplazan nuevamente. El despliegue de personal es predominantemente
atribuible a los factores potenciales. El personal primero debe ser reclutado y,
a menudo, también entrenado o entrenado. El potencial también incluye la
experiencia profesional de los empleados. Sin embargo, en menor medida, la
fuerza laboral también es un factor potencial si los empleados trabajan horas

extras y se les paga extra por ello.

Ademas de los factores potenciales y repetitivos, también se puede identificar
el factor determinante, es decir, la capacidad de organizar y coordinar de
manera Optima los procesos. Crea una brecha positiva entre los precios de

venta y los costos unitarios y, al final, genera las ganancias. El factor
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determinante es principalmente efectivo en la venta de los productos. En un
sentido mas amplio, esto también incluye la comunicacion con el entorno, con
la cual se crea y mantiene una imagen positiva de la empresa, lo que es un

requisito previo a largo plazo para la venta de los productos propios.

1.6. Sistema de navegacion de gestion empresarial

El trabajo de la contabilidad es apoyar la gestién empresarial con datos. Es
similar a la cabina de un automavil: el conductor maneja, pero los instrumentos
le proporcionan los datos. Hay un velocimetro, tacdmetro, indicador de
combustible y muchas luces indicadoras. Esto incluye los cables que informan
los datos de las diferentes partes del vehiculo a la cabina del piloto. El
velocimetro muestra la velocidad actual y el conductor decide si quiere
mantener la velocidad, mas rapido o mas lento. Un gran entrenador necesita
mas anuncios que un pequefio ciclomotor. Pero el conductor del ciclomotor
debe obtener la informacién méas importante. El grupo objetivo de este
proyecto son los ciclistas, no las grandes corporaciones, sino los propietarios

de pequefias empresas.

Como proveedor de datos y sistema de navegacién, la contabilidad es de
importancia central en la economia actual. Si el conductor no puede ver nada,
entonces es muy probable que ocurra un accidente. Sin una vision general de
la situacion economica y el desarrollo, una empresa no puede funcionar de

forma segura.
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Fig. 2: Sistema de navegacion.

beneficios para los clientes

personal
finanzas

organizacion y comunicacion

(Fuente: representacion propia.)

El sistema de navegacion debe estar orientado a las necesidades de la empresa
especifica. Mucho puede ser tomado de las experiencias de otros. Estas
sugerencias y plantillas siempre tendran que ser ajustadas. Hay menos
necesidad de ajustes cuando hay muchas plantillas para diferentes industrias,
formas legales y tamafios de empresas entre las que elegir. Una vez que esta
solucién de patrones ha recorrido un largo camino, un dia, como en la ropa,
casi todos pueden encontrar ropa que sea comoda con la ropa existente, y al
mismo tiempo seleccionar ropa de formas y colores que el comprador también

se vea bien.
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2. Contabilidad 1.0

En este capitulo, la contabilidad 1.0 debe
describirse como una reliquia de un tiempo
pasado. No es la afirmacién de que el lector

domind esta técnica después, ademas esta

parcialmente desactualizada.
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2.1. Sistema

La contabilidad segln la descripcion del afio 1494 representa principalmente
el capital de factor de produccién; El factor trabajo solo se toma en cuenta con
los gastos de personal. Se diferencia segun el origen de la capital. La equidad
es atribuible al empresario o los accionistas. Puede consistir en depdsitos o
ganancias retenidas. También la utilidad o pérdida actual pertenece al
patrimonio. El capital de la deuda pertenece a personas que no estan entre los

co-empresarios. Tienen derecho a reembolso y con frecuencia reciben intereses.

El capital se utiliza en la empresa para factores potenciales y factores de
repeticién. De acuerdo con esta clasificacion, el uso del capital se divide en
activos fijos y activos corrientes. Las sumas de riqueza (uso) y capital (origen)
son iguales en cantidad. Se contrastan en un balance (balance = equilibrio), con
el lado izquierdo (llamados activos) que representan los activos y el lado

derecho (llamados pasivos) el capital.

El balance general se divide en cuentas, donde se registran las entradas y

salidas.

Fig. 3: Cuentas y balance.

Balance general
patr. fijo 500 equidad 300
act. corr. 500 pasivos 700
1.000 1.000
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patrim.  fijo equidad
inic. 450 | dejando 50 dejando 50 | inicial 250
acc. 100 | final 500 final. 300 | acceso 100
550 550 350 350

activos  corrientes pasivos.
inic. 450 | dejando 9.450 dejando 3.000 | inicial 650
acc. 9.500 | final 500 Final 700 | acceso. 3.050
9.950 9.950 3.700 3.700

(Fuente: representacion propia.)

El saldo final transferido al balance general se denominé "saldo".

Las cuentas se pueden dividir en subcuentas de nuevo. Para mayor claridad, es
necesario combinar varias cuentas en una sola partida del balance. Luego, en
el sistema de 1494, cada elemento del balance deberia tratarse como una cuenta

y cada cuenta como una subcuenta.

El balance se configura a la vez. La actividad operativa tiene lugar sin embargo
en periodos. Esto es especialmente cierto para la ganancia o pérdida resultante
de la diferencia en ingresos y gastos de un periodo. Es parte de la equidad. Para
registrar este tamafio en el balance general, la Contabilidad 1.0 de 1494 crea
una cuenta de pérdidas y ganancias como una subcuenta de patrimonio. Esto
se subdivide en subcuentas, en las que los ingresos y gastos se reconocen de

diferentes maneras.

Para las cuentas, no se hace una distincidn entre activos y pasivos, sino entre

débito (izquierda) y crédito (derecha). Las cuentas en si se dividen en cuentas
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de balance que se incluyen en las cuentas de balance y en el estado de
resultados. Las cuentas de acciones se dividen en cuentas de activos y cuentas
de pasivo para los elementos de capital. Las cuentas de éxito se dividen en
cuentas de gastos e ingresos. Para las cuentas de activos, las adiciones a los
activos se contabilizan en débitos y salidas en crédito. En el caso de las cuentas
de pasivo, a la inversa, se registran las adiciones al capital en el crédito y las
salidas en el débito. Las cuentas de ingresos incluyen los ingresos y las
correcciones de ingresos esperados. En el caso de cuentas de gastos, el gasto

se contabiliza en los ajustes de débito y gasto en crédito.

Cada transaccion comercial tiene dos lados. La compra de un articulo (pago
posterior) aumenta los activos (débito) y al mismo tiempo aumenta las deudas
(crédito). Si este articulo se paga mas tarde, la deuda (débito) y al mismo
tiempo el stock de dinero (crédito) disminuye. El saldo del balance se mantiene
si cada transaccion se registra en ambos lados y las sumas de débitos y créditos

son siempre idénticas.

Ademas de la doble entrada y la contabilidad diferida, cada transaccion
comercial en el sistema 1494 se registra dos veces, en orden cronoldgico en
revistas y, de hecho, en cuentas. Una explicacion adicional del término
"contabilidad de doble entrada" es la posibilidad de determinar el beneficio de
dos maneras, a saber, mediante la llamada comparacion de activos comerciales
en la comparacion del patrimonio al comienzo y al final del periodo, que se
determina a partir de la diferencia de activos y deudas; y el estado de resultados

basado en las cuentas de ingresos y gastos.
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Todas las contabilisaciones se basan en los recibos. Aqui, se debe hacer una
distincion entre documentos internos y externos. Otra distincion es si
representan eventos externos o eventos internos. Los documentos externos, que
son asi creados por miembros que no pertenecen a la compaifiia, tienen el mayor
valor probatorio. Sin embargo, por su propia naturaleza, pueden relacionarse
casi exclusivamente con eventos con efectos externos, en cuyo caso la empresa
hace negocios en el mercado de compras o ventas. Sin embargo, los
documentos sobre procesos internos no pueden ser utilizados por compafiias
externas. Una excepcion podria ser, por ejemplo, constituir una escritura
notariada sobre un cambio en la estructura de propiedad. Los auto-documentos
con efecto externo son, por ejemplo, Factura de copias de los servicios
prestados. Con los autodocumentos sobre procesos internos, puede haber
lagunas. Este grupo incluye, por ejemplo, Registros de produccion sobre el tipo
y nimero de productos terminados. Pero también hay procesos en los que no

se tiene conciencia de la relevancia del balance.

En las contabilisaciones, se debe hacer referencia al documento respectivo
mediante un nimero de documento. Con estas referencias, el fondo de la

contabilisacién se puede aclarar rapidamente si es necesario.

2.2. diarios de contabilidad

El registro cronoldgico de las transacciones comerciales en las diarios de

contabilidad se realiza mediante registros de contabilizacién, es decir, los datos
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necesarios para su posterior procesamiento. En los libros de texto, esto se
reduce al estado de cuentas y montos. En la practica, sin embargo, también en
el sistema de 1494 tipo de documento, documento no. y la fecha del documento,
asi como un breve texto. Para las cuentas, se hace una distincién entre las
cuentas con débito y las contabilizaciones de crédito. A continuacién, se
muestra una breve forma del registro de la reserva "por [cuenta de débito] a
[cuenta de crédito]”, por lo que puede haber varias cuentas en ambos lados.
También se habla de "débito" [cuenta de débito] y "crédito" [cuenta de credito].
Después de registrar una operacion en el diario, el registro de contabilizacién
se transfirié a las cuentas que se guardaron como tarjetas de indice. En los
primeros dias, se utilizaron hojas sueltas, que se unieron a un libro después del

final del afio y la preparacion del balance.

En el siglo XX, se suaviz6 la cronologia estricta y se guardaron diferentes
diarios de contabilidad para transacciones frecuentes como ventas, compras de
bienes o pagos. Esto hizo posible registrar las transacciones solo en las cuentas
del libro mayor y transferir solo los totales de la pagina del diario a las cuentas
nominales y referirse a esta pagina. La fecha de pago se anoté mas tarde en una
columna gratuita de la revista para obtener una vision general de los articulos

pendientes.

Una extension de esta técnica es el "American Journal”. Aqui, todos los
incidentes de negocios solo se presentaron en las diarios de contabilidad y se
asignaron a diferentes columnas que reemplazaron las cuentas. Los débitos y
créditos a menudo fueron reemplazados por mas y menos, lo que redujo a la

mitad el nmero requerido de columnas (o evité la duplicacion). Esto requeria
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un nimero manejable de cuentas o columnas. Los negocios con clientes y
proveedores se registraron juntos en una columna. Las partidas abiertas se
guardaron en un almacén de documentos ordenado, en el que las facturas no
pagadas y luego las pagadas se archivaron frente a una portada. La
presentacion se organiz6 alfabéticamente segin los nombres de los clientes o

proveedores. En cuentas personales podria ser renunciado asi.

El American Journal normalmente comenzd mensualmente con nuevas hojas.
Las cifras de los meses individuales se transfirieron a un resumen anual. A
partir de estos resimenes anuales, fue posible crear rapidamente balances y
estados de pérdidas y ganancias para meses individuales o el afio en que
ocurrieron. Sin embargo, no eran muy profundos. La depreciacion y otras
cuestiones de valoracién también debian tenerse en cuenta en los célculos

secundarios.

2.3. Cuentas v planillas de cuentas

En el sistema de 1494, las cuentas son la unidad de liquidacién para las
transacciones comerciales detalladas. Su propdsito era completarse en el
balance general, la cuenta de de pérdidas y ganancias u otras cuentas. Después
de eso, fueron puestos a cero. En ellos solo se podia leer el desarrollo de las
cantidades. En los libros de texto, las cuentas se presentan en un modelo
simplista como una "Cuenta T"; una gran parte de los datos de la cuenta se

omite.
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Fig. 4: Cuenta Nominal y Cuenta T

Recibo pagina importe  importe | cuentade
Fecha | Tipo No. | diario texto cebito crédito contrapartida
modelo simplista: N% NZ

debito crédito

Cuenta T:

(Fuente: representacion propia)

Esta simplificacién no puede ser criticada porque los datos adicionales no son
importantes para la presentacion del sistema contable. La tarea de un modelo,

para explicar simplista, se cumple asi con la cuenta T.

Debido a la gran cantidad de cuentas, es necesario identificar de manera Unica
las cuentas con un ndmero de cuenta y estructurarlas de manera significativa
en los cuadros de cuentas. Hay diferentes principios y sugerencias para esto.
1937 se encontraba en el decreto del Ministro de Asuntos Econdmicos Imperial
y Prusiano y del Comisionado de Precios Imperial 11.11.37 - 11 19263/37 VI
9991/37 sobre las directrices para la organizacion de la contabilidad (como
parte de un sistema contable Gnico). ) es obligatorio un plan de cuentas. Siguié
el llamado principio de la estructura del proceso y tuvo las siguientes clases de

cuenta para la primera posicion de los nimeros de cuenta:
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Fig. 5: Clases de cuenta de la cuenta de remesas de 1937

0 Cuentas inactivas o cuentas de inversion y capital.

1 cuentas financieras

2 conos de delineacion

3 cuentas de materias primas y suministros o cuentas de compra de
bienes.

4 cuentas de elementos de costo.

5 cuentas de compensacion al usar una hoja de asignacién de gastos
generales

6 cuentas para la contabilidad de costos en conjunto con la clase 5
libre

7 cuentas de productos semiacabados y acabados.

8 Cuentas de Ingresos

9 cuentas de cierre

(Fuente: representacion propia)

Aunque el marco contable no ha sido obligatorio desde 1953, el principio de
la estructura del proceso ha permanecido en muchas compafiias hasta el dia de
hoy. Ademas, es relevante el Principio de Clasificacion Anual de Cuentas, que
numera las cuentas segun su acuerdo en las partidas de los estados financieros

anuales.

2.4. cierre de cuentas

El sistema 1494, en principio, no permite estados financieros mensuales o
trimestrales. Dado que las cuentas se cierran a través de la cuenta de resultados
o el balance, no se pueden volver a reservar después, ya que las cuentas tenian

que cerrarse antes. Ambos analisis se presentaron en forma de cuenta, por lo
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que todas las cuentas de balance con superavit de débito (saldo en crédito)
debian mostrarse en el lado del activo y aquellas con superavit de crédito (saldo
en débito) en el lado del pasivo. Las cuentas de éxito con sobregiro de crédito
(saldo en débito) se mostraron en el lado derecho de la pagina de ingresos y
aquellas con sobregiro de débito (saldo en crédito) en el lado de gastos. Los
ajustes con saldos en la "pagina incorrecta” se tenian que completar de
antemano a través de otra cuenta.

También podria ser creado por este sistema, ninguna conclusion a prueba. Si
encuentra errores después de la instalacion, una correccion es complicada. El
cierre de la cuenta fallida debe cancelarse (= repetir la publicacién defectuosa
con la asignacion de crédito-debito inversa y, por lo tanto, cancelar). Entonces
el valor correcto tiene que ser determinado. Debido a que un error en la
contabilidad de doble entrada da como resultado al menos un error mas en la
contra cuenta, la misma correccion debe hacerse alli también. Sin embargo,
también puede haber otros errores consiguientes con mdaltiples requisitos de
correccién. Para muchos errores detectados con sus errores de seguimiento,

todas las de contabilizaciones de cierre son muy confusas.

Para limitar tales dificultades, se desarrollaron los principales estados
financieros. Aqui, todas las cuentas se enumeraban antes de su cierre con la
suma de las entradas de débito y crédito y el saldo deudor o débito resultante.
El saldo deudor / débito se ha asignado a diferentes columnas de activos,
pasivos, ingresos o gastos. A partir de esto, se prepararon el balance preliminar
y los borradores PyG y luego se examinaron para determinar su conclusion y

posibles errores. En el caso de errores, se agregaron columnas de correccién
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en las que se introdujeron las correcciones necesarias con mas y menos.
Después de eso se podrian crear nuevos disefios. El objetivo era reconocer
todas las reservas olvidadas y descubrir cualquier error antes de cerrar las
cuentas. Con un resumen trimestral de estados financieros, también se podrian

preparar estados financieros trimestrales no oficiales.

Ademas, deben mencionarse los balances tradicionales de los Estados Unidos
de Ameérica, que no representan una cuenta, sino un calculo tabular de la

equidad en forma escalonada. Siguieron el patrén basico:

Fig. 6: Estructura de balance tradicional en los EE UU antes de 1934

tenencias de dinero
+ Demandas del cliente
+ Suministros
- Responsabilidades del proveedor
= Capital de trabajo
+ Oftros activos
- Otras deudas.
= Equidad

(Fuente: ilustracion propia)

Aqui no hubo transferencia de cuentas a los balances. La contabilidad se
entendia mas bien como una base de datos, a partir de la cual se crearon las
evaluaciones. Si esta base de datos consistia en cuentas o revistas

estadounidenses era irrelevante.
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2.5. Los mavyores auxiliares

La contabilidad posterior se entiende como sistemas con los cuales las cuentas
individuales o areas de cuentas se subdividen en subcuentas o se registran y

presentan utilizando otros métodos.

2.5.1. cuentas personales

En el caso de las cuentas personales, se mantienen cuentas separadas para las
cuentas por cobrar del cliente y las responsabilidades del proveedor para cada
cliente (llamados deudores) o proveedores (llamados acreedores) que muestran
las facturas y los pagos relacionados con estas personas. Esto da como
resultado las partidas abiertas que todavia deben pagarse. Los elementos
terminados se compensaron en las cuentas personales, es decir, las facturas que
se compensaban mutuamente, los créditos y los pagos estaban marcados con
un ndmero. Las publicaciones sin nimeros detrds de ellos eran elementos

abiertos.

En el sistema de 1494, las cuentas personales estaban pensadas como
subcuentas de las cuentas por cobrar de los clientes y los pasivos de los
proveedores, que luego se deben completar a través de esta cuenta de mayor
(Libro mayor). Las cuentas de mayor muestran una lista de saldos de deudores
0 acreedores. Con cada columna de diario para cuentas por cobrar de clientes
y pasivos de proveedores, las sumas respectivas por hoja de diario también se

contabilizaron en las cuentas de mayor, y las cuentas de clientes y proveedores
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se convirtieron en contabilidad subordinada. Ahora, las listas de saldos de los
deudores o cuentas por pagar se realizaron a intervalos regulares, con el fin de
verificar el acuerdo de la contabilidad del subcuentro con las cuentas del libro

mayor y también para obtener una vision general de las partidas abiertas.

Al abrir una cuenta personal después de un estado financiero, todas las partidas
previamente abiertas en las reservas de apertura se debian volver a contar por

separado.

2.5.2. monedas extranjeras

Particularmente en los pequefios estados de Italia y Alemania, coexistieron un
gran nimero de monedas diferentes. En Alemania, se cred una moneda paralela
alemana comun solo con la introduccién de los Taler en la unién aduanera
alemana en el afio 1857 (un Taler = 30 Groschen = 360 Pfennig), que fue
reemplazado en 1871 por la Mark y el sistema decimal ( 1/3 Taler =1 Mark =
100 Pfennig). Los estados del sur de Alemania tenian principalmente el Gulden,
las ciudades hansedticas la Marca y en Prusia el Taler (este nombre también
fue adoptado por los EE. UU. Por su moneda, en la pronunciacién alemana
"Dolar", la segunda L se debia a la dura pronunciacion de el inglés americano
agreg0), pero también hubo diferentes tipos de cambio entre monedas con el
mismo nombre. El negocio en monedas extranjeras fue, por lo tanto, hasta fines

del siglo X1X, un negocio cotidiano de los comerciantes.

La contabilidad se realizd en moneda nacional. En moneda extranjera, las
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cuentas por cobrar, los pasivos y los saldos en efectivo se yuxtaponian en
ambas monedas. El tipo de cambio fijo se anot6 junto al nombre de la cuenta.
Los totales y los saldos se determinaron para ambas columnas, pero solo el
saldo de la moneda nacional se incluy6 en el balance general. Al final del afio,

sin embargo, los montos en moneda extranjera también fueron transferidos.

2.5.3. Contabilidad de inventario

La logica de las monedas extranjeras también podria transferirse a las cuentas,
en las que ademas de las unidades monetarias y unidades de medida se deben
mantener. Las unidades de medida fueron tratadas como una moneda. Sin
embargo, como los precios siempre pueden ser diferentes aqui, el departamento
de compras tuvo que ingresar unidades de cantidad y monetarias por separado
en lugar de multiplicar las unidades de medida por el precio. Por otro lado, se
tenia que asumir un precio promedio estimado para el consumo o las ventas.
Un promedio ponderado de conformidad con la seccion 240 (4) HGB o un
procedimiento de seguimiento del consumo segun la seccién 256 HGB solo
son adecuados para la evaluacion en los estados financieros, porque solo el
final del periodo debe esperar aqui. Para estimar si una estimacion aln esta

actualizada, el precio unitario de acceso debe aparecer en la cuenta contable.

La contabilidad de inventario registra cada tipo de material importante y cada
producto en su propia subcuenta. Las sumas de los montos de las entradas y
salidas también se pueden transferir a cuentas colectivas en Contabilidad del

libro mayor. No se recomienda concluir la contabilidad de inventario utilizando
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cuentas de mayor. Las cuentas de compensacion eran necesarias para

compensar las entradas en la transferencia.

Usando la légica de las cuentas contables de almacén, fue posible crear
estadisticas de consumo para las cuentas de gastos agregando el costo y la
cantidad de consumo. Teoricamente, también se podria tener una tercera
columna para los tamafios que causaron el consumo. Por ejemplo, el consumo
de combustible de un camién podria costar, litros y kilometros conducidos en
tres columnas. Sin embargo, el sistema de 1494 no desarroll6 esta linea de
pensamiento, a pesar de que la contabilidad de inventario pronunciada no llegd

a existir hasta la industrializacion.

2.5.4. Contabilidad de activos fijos

La contabilidad de activos fijos es un sistema ademas de la contabilidad en
forma tabular, no de subcuentas. Esta subcontabilidad surgié solo en o después
de la industrializacion, cuando la mayor transparencia de las inversiones, que
constituia la base operativa esencial de la industria, se convirti6 en una
preocupacion importante. Ademas de los valores actuales, también se deben
mostrar los costos originales de adquisicién o produccion. Una gran brecha
entre los dos valores indica la necesidad de una reinversion pronto. De
conformidad con la Seccién 284 (3) HGB, las depreciaciones, adiciones,
disposiciones, reclasificaciones y amortizaciones del afio financiero y la
depreciacion se basan en los costos totales de adquisicion y produccion al

inicio y al final del afio financiero, que se llevaron a cabo durante El afio
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financiero Depreciacidn y amortizacion de la depreciacién en su totalidad en
relacién con adiciones, disposiciones y transferencias durante el afio en las

notas.

Para este propdsito, los objetos de los activos fijos, cuyos costos de adquisicion
exceden un limite minimo, se registraron en una tarjeta de indice y la
informaciéon requerida se ingresé alli. Todas las tarjetas de indice se
transfirieron a la lista con los valores del afio fiscal en una lista, que
representaban todos los objetos entre si. Los subtotales y los totales se crearon
para los objetos de las cuentas de mayor individuales y luego las partidas del
balance. Esta cuadricula de inversion se condensé luego en un estado de
cambios, que solo muestra las cifras condensadas de la partida del balance

respectivo. Este programa de activos esta cubierto por la Seccion 284 (3) HGB.

El valor en libros de los activos fijos es la diferencia entre los costos totales de
adquisicion y produccion y la depreciacion total al final del afio financiero.
Estos valores contables se conciliaron entre el préstamo de activos y las cuentas
de mayor. Una presentacion de estos datos completos sobre subcuentas seria

muy costosa.

2.5.5. Nomina de sueldos

La contabilidad de ndomina es también un método fuera de la contabilidad en
las cuentas. De acuerdo con la logica de la contabilidad de activos fijos, se

mantiene una Ilamada cuenta de nomina para cada empleado, en la que los
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componentes salariales y las deducciones individuales para cada mes se
enumeran en una linea. Debido al gran nimero de columnas requeridas, se
pueden mantener varias tablas para los componentes de la ndmina y las
deducciones. Entonces, por ejemplo una tabla para todas las deducciones
derivadas del salario y deducidas en la némina real (diario) solo una cantidad.
En los diarios de némina, el mismo desglose de columnas muestra los datos
del respectivo mes de némina para todos los empleados. Los datos de los
empleados individuales se procesan ademas de la nébmina, que forma la base
del pago del salario. La suma de las deducciones constituye la base para el
pago de impuestos y contribuciones a la seguridad social; la suma de los tipos
de salarios utilizados para contabilizar los costos de personal. Debido a los
detalles en la contabilidad de némina, una cantidad condensada es suficiente

para una contabilizacion en cuentas de mayor.

2.6. flujo de caja

La representacion de los flujos monetarios no recibié ningun significado
especial en el sistema de 1494. Por lo tanto, no se planificd una presentacion
de los flujos de efectivo. En los paises anglosajones se destaco este valor.
Ademas de la riqueza, el capital y el éxito, también se deben presentar los
pagos que se asignan aproximadamente a las actividades de operacion,

inversion y financiamiento. Las subdivisiones son (tiles.

Si desea observar los flujos de efectivo, los saldos de efectivo se pueden

registrar en subcuentas para registrar un flujo de efectivo (original) medido
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directamente en los pagos realizados de acuerdo con el método directo
(correspondiente a la realidad de la vida real). La NIC 7.19 recomienda el
método directo de recibir pagos por la venta de bienes y la provision de
servicios, pagos recibidos de tarifas de usuarios, regalias, comisiones y otros
ingresos, pagos a proveedores de bienes y servicios, pagos a los empleados,
pagos y reembolsos. Impuestos a la renta y otros en el flujo de caja operativo.
Puede crear subcuentas para los saldos de apertura y estos flujos de efectivo,
que se pueden transferir a una cuenta para el inventario final al final del afio.
Sin embargo, el trabajo diario se haria mas dificil porque la comparacion entre
las existencias segun la contabilidad y las tenencias de efectivo reales es muy

extensa. Pero con soporte informatico esto podria ser organizado.

2.7. contabilidad de costos

Aunque la casa de comercio Fugger ya realiz6 una contabilidad de costos en el
siglo X VI, las técnicas se desarrollaron solo después de la industrializacion. El
problema de la contabilidad 1.0 es su representacion unidimensional. Al
publicar en cuentas, tiene que decidir sobre un criterio de esquema. Sin
embargo, la contabilidad de costos se trata de todo el proceso de creacién de
valor, que abarca desde la entrada hasta la produccion y, por lo tanto, tiene que

representar estas tres dimensiones.

Una hoja de liquidacion operativa realiza dos dimensiones al asignar los
elementos de costo (entrada) en una tabla a los centros de costo (lugares de

valor agregado = produccion) al mismo tiempo. La tercera dimension se puede
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crear con un BAB Il y una asignacidn de centros de costo a los pagadores
(producto). En el caso de esta solucién tabular, las cuentas se evaluaron
manualmente en Contabilidad 1.0 y se agreg6 la segunda dimension (centro de

costo).

Por otro lado, la contabilidad de costos en cuentas especiales debe permitir la
entrada inmediata de centros de costos o pagadores y, por lo tanto, ser mas
precisa. Con el concepto de contabilidad de costos en las cuentas, los costos
directos que podrian atribuirse directamente a los productos se contabilizaron
en las cuentas de objetos de costo y los costos generales, que solo podrian
asignarse a los departamentos, a las cuentas de centros de costo. Luego, las
cuentas del centro de costo deben distribuirse a través de las cuentas de objetos

de costo y luego completarse a través de una cuenta de resultados operativos.

Este tipo de costo y la determinacién de los resultados por unidad de costo
involucraron gastos desproporcionadamente altos. Sin embargo, la ventaja de
que se realiz6 una reserva inmediata de los centros de coste fue baja. Es
comprensible por qué esta tecnologia no fue practicada por las empresas en
absoluto, o durante mucho tiempo. Sin embargo, algunos términos de esta
técnica (por ejemplo, cuenta de ingresos operativos) todavia se encuentran en
los libros de texto, aunque es posible que sus autores ni siquiera conozcan el

método anterior.
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2.8. Estado financiero consolidado

La distincién entre unidad legal y econdmica no tenia importancia en la época
de Paccioli. Solo con la industrializacién y el surgimiento de las sociedades
anonimas también se desarrollaron empresas econémicamente dependientes,
cuyas mayorias en acciones estaban en manos de otras empresas. Surgieron los

primeros imperios econémicos.

Un grupo es un grupo de compafiias legalmente independientes que estan bajo
la administracion conjunta de una compafiia matriz. La contabilidad esta
organizada por las empresas individuales. Sin embargo, la administracion del
grupo y también el piblico tienen interés en controlar el grupo corporativo
como una unidad econémica. Para este propdsito, ademas de los estados
financieros separados de las compafiias legalmente independientes, se han
desarrollado estados financieros consolidados para los grupos corporativos. En

ellos, el grupo se presenta como si fuera una empresa legalmente unificada.
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Fig. 7: Consolidacion del grupo.
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(Fuente: D. Baukmann / U. Mandeler, Normas Internacionales de Contabilidad:
NIC y HGB en los Estados Financieros, 22 ed., Munich / Viena 1998, p. 18)

Especialmente con las corporaciones internacionales puede haber diferentes

problemas. Los montos en otras monedas se deben convertir y la contabilidad
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de los diferentes paises se puede organizar de manera diferente con diferentes
bases legales. Luego, cada compafiia del grupo debe preparar primero un
estado financiero basado en las reglas de la compafiia matriz. Esto no es muy
facil si la contabilidad continGa basandose en sus propias reglas. Los estados
financieros uniformes de acuerdo con las reglas de la empresa matriz se

denominan Balanza Comercial Il.

Posteriormente, las Balanzas Comerciales Il de todo el grupo de compafiias se
suman al saldo agregado. Sin embargo, esto también incluye transacciones que
tuvieron lugar entre las compafiias del Grupo y que no habrian existido en una
sola compafiia. La empresa matriz también tiene en cuenta los intereses en las
compaiiias del grupo que no existirian en una sola compafiia. El patrimonio de
las empresas del Grupo también se incluye en el balance general agregado;
pero en una sola empresa esto no sucederia. Esta separacion de los procesos
internos de las cifras del grupo de empresas se denomina consolidacion de

grupos.

La consolidacion del grupo se debe tabular en Contabilidad 1.0. No se planea

una contabilidad grupal.

2.9. Otros sistemas

Ademas del sistema de doble entrada, hay otros sistemas que no se pueden
rastrear hasta Paccioli.
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2.9.1. Contabilidad de entrada Unica

Tras la derogacion de la Directiva contable en 1953, solo se requeria HGB, que

no requeria un sistema contable especifico. Los requisitos minimos de una

contabilidad son, de acuerdo con la sentencia del Tribunal Fiscal Federal de

23.02.1951, Az. IV 15/51 S:

+ registro oportuno y ordenado de todas las transacciones comerciales en una
0 Mas revistas,

+ Control de cuentas por cobrar y pasivos con cuentas personales o
almacenamiento ordenado de documentos,

+ Declaraciones anuales con balance.

Por lo tanto, es suficiente si un estado de pérdidas y ganancias (PyG) se puede
elaborar de las revistas y el balance se basa en un inventario en la fecha de
referencia. Un nivel minimo de ganancias y pérdidas seria una distincién entre
ventas, costo de materiales, gastos de personal, depreciacién, gastos generales
e intereses. Esta informacion debe ser mantenida lista por las revistas. La
contabilidad de inventario podria usarse para el gasto material, la contabilidad
de nomina para gastos de personal y la contabilidad de activos para la
depreciacion. La contabilidad simple restante tendria que capturar las ventas,
los gastos generales y las tasas de interés. Seria importante que no solo se

tengan en cuenta los pagos, sino también las facturas impagadas.

La contabilidad de entrada Gnica brinda a las pequefias empresas oportunidades

para realizar sus tareas con soluciones simples de hoja de calculo.
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2.9.2. Cameralistica

La cameralistica es la contabilidad del estado. Los depdsitos y pagos para un
propdsito especifico, previamente determinados en un presupuesto, se
registran aqui. La técnica de contabilidad de cuentas segtin Paccioli se utiliza
para esto, pero no se establecen balances. En cambio, los requisitos del
presupuesto, segun lo decida el Parlamento, se ingresaran en los ingresos en
concepto de débito y gasto en crédito como entrada inicial. Posteriormente, los
recibos actuales en el crédito y los gastos actuales en el débito se contabilizan
en estas cuentas. Al finalizar el afio, los restos son devueltos al Ministerio de
Hacienda.

La cameralistica es simple y complicada al mismo tiempo. Es complicado
porque se debe mantener una gran cantidad de cuentas con la multitud de usos.
Al mismo tiempo, es simple porque muchos problemas no se tienen en cuenta.
Las inversiones se toman en cuenta como gastos, pero no hay control del valor
residual y una consideracion de la pérdida por depreciacién en curso. También
hay una falta de consideracion de problemas futuros que han sido causados en
el pasado, por ejemplo. Pensiones Por lo tanto, la cameralistica no es un
procedimiento que deba transferirse a las empresas. Tampoco cumple con los
requisitos minimos para una contabilidad, ya que fueron formulados en

Alemania por los tribunales.
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2.9.3. Calculo de excedentes de ingresos

Ademas, el Calculo del Excedente de Ingresos (EUR) no es una contabilidad,
sino registros de pequefias empresas no responsables como un proceso de
simplificacion para la determinacién de ingresos imponibles. Ha ganado en
importancia con la introduccion de la seccion 241a HGB y la exencion de
pequefios comerciantes individuales de la obligacion contable. Como un anexo
a la declaracién de impuestos, pero aln asi se debe completar un formulario de
tres paginas cuyas preguntas requieren un registro preciso de los detalles.
Entonces surge la pregunta de si la contabilidad computarizada seria mas

simple que el procedimiento de simplificacion.

El EUR esta limitado al tiempo de pago. Esto también abre algunas opciones
de disefio. Si, al final del afio, el empresario no escribe mas facturas al final del
afio, por supuesto debido a la sobrecarga de trabajo, ya no tendra ningln
ingreso operativo en diciembre. Después de Navidad, vuelve a tener tiempo y
escribe todos los billetes en unos pocos dias. El ingreso operativo luego cae en
enero y sera gravado solo en el nuevo afio. También tiene tiempo después de
Navidad para pagar todas las facturas, incluso las que ain no vencen. Por lo
tanto, todos los pagos caen en el afio anterior y se deducen alli también en la
determinacion de los ingresos. No hay stocks. La compra de bienes se
considera inmediatamente como un gasto operativo, incluso si todos los bienes

estan todavia en stock al final del afio.

Pero, a diferencia de lo que ocurre en el sector de las cameralisticas, los

propietarios de pequefias empresas mantienen un registro de su inversion en la
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factura de excedentes de ingresos. No pueden deducir inmediatamente la
compra de estos articulos como gastos comerciales a efectos fiscales. Estos se
distribuyen durante el periodo de uso y se deducen adicionalmente de los
ingresos como depreciacion. Por lo tanto, este método es adecuado para
pequefias empresas, no se proporciona aqui un control de rentabilidad o la
evaluacion de productos con una contabilidad de costos. Asi que aqui hay una

compensacion entre hacer el trabajo mas facil y mejor informacioén.

Por lo tanto, no cumple con los requisitos minimos para una contabilidad, ya

que fueron formulados en Alemania por los tribunales.
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3. Contabilidad 2.0

Cuando la contabilidad descubri6 la

informaética.
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3.1. Sistema

Con Contabilidad 2.0, Contabilidad 1.0 se replica inicialmente solo
electrénicamente a través de un software de contabilidad financiera (ConFin).
Sin embargo, también hay diferencias claras. El nicleo de ConFin es un
archivo con las publicaciones actuales, desde donde se suministran datos a las
cuentas y revistas. Todos los datos se graban en el archivo a través de una

maéscara de entrada o se copian a través de la interfaz y la transferencia de datos.

Como requisito legal, se debe garantizar que las reservas no se puedan
modificar mas adelante. Sin embargo, a diferencia de una deteccion en papel,
se puede hacer una correccion de errores. Se considera que una reserva tuvo
lugar cuando se imprimid el diario con esta reserva. Sin embargo, solo se les
proporciona una marca que no debe cambiarse mas, y el siguiente diario solo
imprime publicaciones sin esta bandera. También hay otras caracteristicas, por
ejemplo. para facturas pagadas (que corresponden a las cifras - ver 2.5.1. -) 0
partidas abiertas.

El archivo asigna las contabilizaciones a periodos. Esto puede ser controlado
por la fecha del documento o con una entrada separada. Normalmente hay 14
periodos al afio. El periodo 0 incluye el saldo prorrogado del afio anterior. Aqui
solo son posibles las reservas automaticas. En los periodos 1 a 12, se registran
las transacciones actuales de los meses individuales. Un periodo 13 registra las
operaciones que no deben asignarse a un mes en particular. Estas son, en

particular, correcciones y valoraciones en el contexto de los estados financieros
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anuales. Pero incluso con los estados de cuenta trimestrales, podria registrar
dichas contabilizaciones en el periodo 13. Para cada afio financiero, se
mantiene un subdirectorio separado con datos de 14 periodos. Esto le permite
cambiar entre las bases de datos de varios afios. Cuando se cierra un periodo,
ya no se puede reservar en él. Los datos se conservan y se pueden evaluar sin

restricciones.

ConFin diferencia claramente entre la base de datos y la evaluacién. Mientras
gue en Contabilidad 1.0 los datos alin se registraron en revistas y cuentas, solo
son evaluaciones en Contabilidad 2.0. El balance y el estado de resultados son
evaluaciones independientes ademas de las cuentas. Por lo tanto, no hay
reservas finales. En un cambio de afio, se crea un nuevo subdirectorio con el
afio siguiente y las cuentas vacias se copian primero en €l. Posteriormente, el
saldo final de las cuentas del balance general se ingresa automaticamente como
saldo prorrogado en el periodo O del nuevo afio. La suma de todas las
contabilizaciones de compensacion corresponde al beneficio del afio anterior.

Para cambios en el afio anterior, se actualizan los contratos de balance.

Mientras que en la Contabilidad 1.0, el saldo se defini6 como el monto de
liquidacion que compensa el débito y el crédito y el que se transfirio al balance
0 estado de resultados, el saldo de la Contabilidad 2.0 es el saldo del débito o
crédito. Por lo tanto, los activos regularmente tienen un saldo deudor, aunque
se transfirieron al balance en el sistema contable 1.0 con una contabilizacion
de crédito (llamado saldo). Asi que aqui estan los viejos términos de alrededor

de 40 afios fuera de fecha.
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Las evaluaciones de FiBu en la actualidad se generan principalmente como un
archivo y se guardan electronicamente. Ademas de este archivo, los datos
también pueden estar disponibles para diversas tareas en la empresa como
fuente de datos. Para este proposito, se debe preguntar quién necesita qué
informacion para sus tareas. Ademas de los requisitos legales, estos requisitos
determinan el alcance de la Contabilidad 2.0.

3.2. diarios de contabilidad

En Contabilidad 1.0, existia la alternativa de mantener un diario para todas las
reservas en estricto orden cronoldgico, o varios registros de cupones diferentes
para diferentes grupos de transacciones comerciales, que luego se guardaban
cronolégicamente dentro de ese diario. Debido a que las revistas en

Contabilidad 2.0 son evaluaciones puras, hay dos posibilidades lado a lado.

Al imprimir el diario de reservas, se decide que estas reservas no se pueden
corregir. Por lo tanto, los procedimientos de prueba mecanicos deben llevarse
a cabo de antemano. También se deben realizar otros controles de verosimilitud,
por ejemplo, si los saldos de efectivo en las cuentas coinciden con los de las
cuentas bancarias 0 en la caja registradora. Debido a que el diario de
contabilidad reproduce el de la Contabilidad 1.0, se organiza de acuerdo con el
orden de recoleccion de datos. Por lo tanto, es mas una documentacion y un

deber burocrético que una evaluacidn significativa.
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En contraste, los diarios de documentos estan controladas por el tipo de
documento y el nimero de documento. Otras limitaciones son posibles. Asi
podria p. Ej. se puede generar una evaluacién con todas las facturas de un rango
de nimeros especifico en papel o archivo. Para los diarios de documentos, el
orden de entrada de datos no es importante. Los diarios de documentos son
mas como ayudas de trabajo para tareas especificas. Pero también es posible
que por ejemplo. Mensualmente se crean diarios completos de documentos

como documentacion.

Con pequenas extensiones también es posible generar evaluaciones ordenadas
de acuerdo con cualquier otro criterio. Alternativamente, se podria generar una
exportacién de datos de todas las publicaciones, que luego se puede leer con
una hoja de célculo y luego ordenar. Asi podria p. Ej. clasificacién por reserva
de texto. Luego tendria que organizarse para que se hicieran entradas

significativas de acuerdo con lo que la clasificacién tendria sentido.

3.3. Cuentas, Contabilizaciones e Interfaces

Al igual que los diarios, las cuentas no son un almacén de datos, sino una
evaluacion. Por lo tanto, lo impreso en cuentas de papel tiene poco significado.
Por otro lado, es importante poder mostrar una cuenta en la pantalla. Si los
datos no fueron subcontratados, esto también es posible para afios anteriores.
Esto se aplica tanto a las cuentas personales como a las cuentas del libro mayor.

Debido a esta accesibilidad constante, un estado de cuenta anual impreso suele
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ser suficiente, que luego se puede producir como un archivo. Las cuentas con
un gran nimero de contabilizaciones también se pueden definir como una
cuenta resumida, con la cual todas las contabilizaciones de débito y crédito en
un periodo se condensan en un solo nimero. Los detalles se pueden leer con

una vista de pantalla.

En los programas, se planific6 que los documentos se ingresaran
individualmente en una pantalla de ingreso de datos a través del teclado y la
pantalla. Esto tenia la ventaja de que el hombre también podia transferir
diferentes procesos a un esquema comun. Esto podria requerir una entrada de
datos muy compleja. Sin embargo, con el tiempo, las transferencias de datos
desde otras aplicaciones se han vuelto cada vez mas frecuentes. El siguiente
ejemplo describe una interfaz con la que las facturas liquidadas hace 20 afios
podrian transferirse a la contabilidad. Al transferir datos desde otras
aplicaciones, los registros debian estructurarse de manera similar. Con

interfaces flexibles, la transferencia de datos se hizo mucho mas facil.

Pos.1 Pos.2 Longitud Tipo Designacion

0 6 7 N NUmero de cuenta

7 7 1 A Tipo de documento

8 13 6 A NUmero de documento

14 19 6 A Fecha del documento

20 38 19 A Texto de reserva

39 39 1 A Cbdigo B=BRUTO /N =NETO
40 52 13 N2 Importe bruto (total)

53 65 13 N2 Importe neto (Total)

66 128 63 N 9 Costos cada 7 digitos

129 191 63 N 9 Cuentas de ingresos (cuentas de

contador) 7 digitos
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192

309
363

364
371
386

387
393

394
404
434
464
494
524
544
564

579

587

612
637

653

668
678

679
681
684
687

Pos.2 Longitud Tipo
117

308

362
363
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385
386

392
393

403
433
463
493
523
543
563
578

586
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667
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683
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691
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30
30
30
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25
16

15
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Designacion
9 Bruto / neto.
(si es necesario en moneda extranjera)
9 tipos de IVVA por 6 digitos
Caédigo moneda
(moneda extranjera adicional)
Factor de conversion (agregar. Terceros)
NUmero de documento Proveedor
Nota de blogueo / pago Reserva:
L = débito directo, E = débito, V = valor
Fecha valor (si pos. 386 ="V"I)
Marca / lado de contabilizacion

S = débito, H = crédito
Nombre de bisqueda Cuenta de persona
Cadigo postal / Ciudad cuenta personal
nombre de cuenta personal.
Industria Cuenta personal
cuenta de calle.
cuenta telefonica
cuenta de fax persona
Numero de cuenta (maestro del banco)
cuenta personal
Cadigo bancario (cuenta bancaria)
Cuenta personal
Nombre de banco (Maestro de banco)
Cuenta de persona
comentar cuenta personal
Numero de identificacion de IVA
Cuenta de persona
Numero de cliente en el proveedor
(Maestro de cuenta personal)
limite de crédito
Recordatorio del indicador 0-9 (consulte
"Detencidn") cuenta personal
cuenta persona representativa
Net dias cuenta personal
Skontol dias cuenta personal
Skonto1% tasa de cuenta personal
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Pos.1  Pos.2 Longitud Tipo Designacion

692 694 3 N Skonto?2 dias cuenta personal

695 699 5 N2 Skonto2% tasa de cuenta personal

700 700 1 A Reqgistro en el extranjero N, E, D
cuenta personal

701 701 1 N articulo de la coleccién. Cuenta pers.
(solo con nueva planta)

702 707 6 A Fecha del documento (si es diferente de la
fecha de contabilizacion)

708 709 2 N Plazo de pago ("X" en la posicién 708

efectos adquisicion del pago.
Condiciones del registro maestro de cuenta personal.
710 748 39 - libre (siempre ocupar con ASCII 32)

Estos 44 campos con 748 caracteres basicamente también estaban disponibles

para la adquisicién de datos en la pantalla.

Mientras tanto, las interfaces mas flexibles son comunes. Por lo tanto, por
ejemplo un campo particular se trata con un cddigo o se especifican ciertas
secuencias para los campos de los archivos de importacidn, que se separan con
TAB. También puede generar sus propios datos desde una hoja de célculo y

leerlos en el departamento de contabilidad.

3.4. Informes vy cierres

La tarea central de la contabilidad es la evaluacion de los datos introducidos.
La recopilacion de datos es una tarea necesaria, y archivar una tarea, pero
técnicamente es compatible. La contabilidad 1.0 se centr6 en cambio en la

recopilacion y almacenamiento de datos.
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3.4.1. listas de totales y de saldos

Los totales y las listas de balance son una evaluacion compacta de los datos
almacenados. Debido a que antes de que la digitalizacién de tales listas tuviera
que crearse laboriosamente con una agregacion de las reservas de todas las
cuentas, y con frecuencia se trataba de errores aritméticos, este tipo de

evaluacidn rara vez se usaba en el pasado.

Muestra una tabla con el nimero de cuenta, el nombre de la cuenta, el valor de
apertura, el total de las entradas periddicas y acumuladas del afio, cada una en
las entradas de débito y crédito, asi como el saldo actual. En la lista de totales
y saldos, se muestran los saldos de débito con un valor positivo y los saldos de

crédito con menos. Estas listas se pueden mostrar en la pantalla o imprimir en

papel.

Sin embargo, las listas de saldo solo pueden mostrar una cantidad si las cuentas
no se cerraron en el balance o en el estado de resultados. De lo contrario, cada
cuenta tendria un valor de cero y esta importante evaluacién no tendria ningin

valor.

Se pueden generar totales y listas de saldos para cuentas de mayor, asi como
para cuentas personales. Puede reducirlos regularmente por rango de nimeros.
Para las listas de saldos para cuentas personales, generalmente puede elegir

entre clasificar por nimero de cuenta o nombre.
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3.4.2. Balance y cuenta de ganacias y perdidas

Como los bhalances ya no se creaban a mano con esmero, sino que estaban
constantemente disponibles con el soporte de EDP, fue posible imprimir un
balance con una cuenta de pérdidas y ganancias de alrededor de 1990 en
cualquier momento. Por supuesto, solo los datos ingresados previamente

podrian ser procesados.

Para este propdsito, el balance general y la cuenta de resultados se deben
configurar primero con sus textos. A cada fila se le asigna un campo de importe
para los datos del afio en curso y uno para los datos del afio anterior. Para los
totales y subtotales, las formulas se almacenan en los campos de cantidad. Para
los campos de cantidad que no se utilizan con féormulas, los elementos a los
que se asignan estas cuentas se almacenan en los datos maestros de las cuentas
de mayor. Puede haber una asignacién fija. Alternativamente, puede definir
que las cuentas con saldos de débito o crédito se asignen a diferentes partidas
del balance. Debido a que el software emite saldos de crédito con menos, se
debe proporcionar una reversion del signo para el lado del pasivo del balance
y para el estado de pérdidas y ganancias. En el estado de resultados, se puede
limitar la inversion del signo a los ingresos y tener en cuenta el "inconveniente

natural” del esfuerzo en las férmulas de la suma.

Un enfoque alternativo es la interposicion de grupos de cuentas. Como en el
caso de una hoja de balance clara en la Contabilidad 1.0, donde las cuentas se
cerraron inicialmente a través de partidas de la hoja de balance que tuvieron

que cerrarse nuevamente a través de la hoja de balance, la hoja de balance y el
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formulario PyG se asignan a los grupos de cuentas que se definen con un
codigo de letra en lugar de un nimero de cuenta numérico. Los grupos de
cuentas definen qué cuentas y de qué firmas estan compuestas. Esto tiene la
ventaja de que las cuentas también se pueden considerar en varios balances y
elementos de PyG, por ejemplo. en dos posiciones con mas y una con menos.
Esto hizo posible un disefio mucho mas flexible. Luego se podrian hacer mas
evaluaciones utilizando la misma técnica (ver 3.4.5 Generador de listas). Si
entonces se ha hecho posible un disefio de forma completamente libre y, por
ejemplo, los nimeros individuales también deben incluirse en una oracion (p.
ej., "... de los cuales XX. XXX, XX € con un vencimiento residual de mas de 5
afios"), deben definirse de manera flexible en el formato del campo numérico,
cuyo valor es el grupo de cuentas (mes o afio, afio actual o anterior, ...) debe

especificarse.

Esta posibilidad de presencia constante de los balances y las cuentas de
pérdidas y ganancias solo se da si las cuentas que mantienen su saldo ya no se
completan en el balance y en el estado de resultados.

3.4.3. Evaluacion de Negocios (BWA)

El desarrollo de la BWA se debe a la organizacién alemana de consultoria
fiscal DATEV. Poco después de su fundacion en febrero de 1966, cuando
DATEYV introdujo su sistema de procesamiento de datos en febrero de 1969,

publicé su "BWA No. 1 estandar", la version mas comdn y ampliamente
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utilizada. El sistema BWA fue pensado como un sistema de informacion sobre

la situacién de ganancias de las empresas.

La BWA solo registra las transacciones comerciales que afectan la cuenta de
resultados. Por esta razén, todos los ingresos y gastos e ingresos se incluyen
en BWA. Esta estructurado de acuerdo con la forma escalada del estado de
resultados (Seccidén 275 (2) HGB) v, por lo tanto, comienza con los ingresos,
seguidos de las ganancias brutas, las clases de costos (tales como costos de
personal, costos de materiales), gastos por intereses / intereses Ingresos,
impuestos y resultado preliminar. La BWA para el afio anterior se basa en un
"cierre suave de mes" (cierre suave en inglés). En un segundo paso, estos datos
de negocios se pueden usar para determinar las cifras clave de negocios que se
pueden usar para comparar industrias. La norma BWA No. 1 siempre est4 sin
comentarios y, por lo tanto, no puede compararse con un informe anual.
Ademas, no contiene cifras de balance y, por lo tanto, no es comparable con

los estados financieros.

El valor informativo para las empresas seria el mismo, si en la preparacién
técnica del balance general y de PyG con un generador de listas en otra forma,
la cuenta de resultados se subdividiera y se agregaran cifras clave y las
evaluaciones se crearian mensualmente. Por otro lado, una variedad demasiado
grande de evaluaciones estructuradas de manera diferente con las mismas

afirmaciones podria confundir a la gerencia.
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3.4.4. declaracion del VA

El Impuesto al Valor Agregado (IVA), es el tipo de impuesto mas importante
en la Unién Europea. En Alemania, representa poco menos del 31% de los
ingresos fiscales, seguido del impuesto sobre los salarios en poco mas del 26%.
Ambos tipos de impuestos deben ser gestionados por las empresas. Debe
calcular los impuestos, registrarse y transferirlos a la oficina de impuestos. La
administracion del impuesto a las ventas es particularmente compleja.
Contabilidad 2.0 ha desarrollado soluciones técnicas para esto. Han seducido
al estado para que complique aln mas las reglas contra el abuso y para que las
empresas tengan méas burocracia, por lo que los proveedores de software
tuvieron que buscar nuevas soluciones. En Contabilidad 1.0, estas tareas ya no

serian posibles.

El impuesto al valor agregado esta cargando a los consumidores. En principio,
la tasa impositiva general se aplica a todos los precios de los empresarios
sujetos a impuestos (la definicion de empresario es muy amplia y solo las
empresas muy pequefias estan exentas). También hay grupos de impuestos con
descuento (por ejemplo, alimentos, libros, ...) y ventas exentas de impuestos
(por ejemplo, alquileres, intereses, exportaciones). En Alemania, el tipo
impositivo general es del 19% y el tipo reducido es del 7%. Los impuestos que
un empresario ya ha pagado sobre los precios a otros empresarios (= impuesto
de entrada), puede deducir el pago a la oficina de impuestos. Aquellos que solo
realizan transacciones libres de impuestos no recuperan el impuesto pagado a
otros empresarios (excepcion: exportaciones). Si un empresario realiza

transacciones gravables y exentas de impuestos, parte del impuesto pagado no
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es deducible. También hay transacciones en las que un empresario como
comprador no puede pagar el impuesto al empresario ejecutante, sino
directamente a la oficina de impuestos. Debe tratar estos “casos de cobro
revertido" por separado. También hay un enfoque especifico al entregar o
recibir servicios de otros paises de la Union Europea.

Por lo tanto, las empresas deben registrar sus ventas y el recargo de impuestos
por separado. Ademas, también deben ingresar el importe neto y la prima fiscal
por separado para todas las compras y registrar las ventas y compras
intracomunitarias, asi como los casos de cobro revertido. Los cddigos de
impuestos de ventas se utilizan para esto. Cada documento obtiene una etiqueta

que lo marca como

ventas imponibles con tasa general de impuestos.

ventas sujetas a impuestos a una tasa reducida

exportacion libre de impuestos

entrega intracomunitaria exenta de impuestos

otras ventas libres de impuestos

ventas ejecutadas en el exterior.

ventas en el proceso de cobro revertido.

compras con tasa general de impuestos por ventas sujetas a impuestos.

compras a una tasa de impuestos reducida para ventas sujetas a impuestos

compras para otras ventas libres de impuestos

compras en procedimiento de cobro revertido

compras con tasa de impuesto general para ventas libres de impuestos y
gravables

compras con tipo impositivo reducido para impuestos. y ventas sujetas a
impuestos

compras de otra union europea

importas desde otros paises
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El indicador también se puede almacenar en la cuenta de mayor a la que se
contabiliza la transaccidn. Entonces solo las transacciones con el mismo
cédigo de impuestos pueden ser registradas alli. Para transacciones de ventas,
una cuenta de mayor solo puede contener contabilizaciones con los mismos

cédigos de impuestos.

La declaracion del IVA, que informa mensualmente a la oficina tributaria del
impuesto sobre el volumen de negocios y calcula el pago que debe realizar la
propia empresa, debe indicar por separado las diferentes ventas, las compras
de otros paises de la Union Europea y las compras con cargo inverso. Ademas,
se debe declarar el impuesto de entrada deducible (impuesto pagado a otros
empresarios). Estos datos se asignan a una linea de formulario. Para
transacciones mixtas gravables y exentas de impuestos, los otros datos son

necesarios para calcular el impuesto de entrada deducible.

Los datos no solo se pueden utilizar para el formulario de declaracion de
impuestos, que ahora se transmite electronicamente a la oficina de impuestos.
También puede crear sus propios informes de acuerdo con los codigos de

impuestos.

3.4.5. Generador de listas

Dado que la contabilidad 2.0 otorga gran importancia a las evaluaciones, es
decir, la preparacion de datos para los destinatarios en la empresa, también es

importante un instrumento flexible para evaluaciones regulares formuladas
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libremente. Sin embargo, para evaluaciones Unicas, se usaria una hoja de
calculo y no una herramienta de software de contabilidad. En la seccién 3.4.2.
Ya hemos mencionado un procedimiento para evaluaciones flexibles en el que
un texto libre puede formularse primero, insertarse en los campos de datos y
asignarse a estos grupos de cuentas. Otras tareas, como por ejemplo, una fecha

o0 el mes actual son posibles.

Otra posibilidad de evaluaciones gratuitas esta en las tablas para las que se
pueden asignar filas y columnas libremente. Las soluciones de software que
ofrecen esta opcién no definen regularmente los grupos de cuentas. En su lugar,
primero se asigna si los elementos deben asignarse en las filas y los diferentes
periodos en las columnas (por ejemplo, mes, afio / afio actual, afio anterior / ...)
0 viceversa. Luego, los hechos se deben describir en las areas de la cuenta (de

la cuenta ... a la cuenta ...) 0 como una enumeracién de cuentas individuales.

3.4.6. exportacion de datos

Una alternativa al generador de listas es la posibilidad de exportar datos. Cada
evaluacion (cuentas, diarios, listas) se puede entregar no solo en papel, sino
también en formatos de archivo. El formato PDF ya se puede lograr con la

seleccion de un convertidor de PDF como impresora.

El formato PDF ya se puede lograr con la seleccion de un convertidor de PDF
como impresora. Ademas, si el programa permite la salida de los datos en un

formato de texto o base de datos (por ejemplo, CSV o DBF), el archivo de
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salida se puede abrir y procesar con una hoja de célculo. Seria por ejemplo una
lista de saldos para todas las cuentas (incluso cuentas sin reservas) se imprime
como un archivo y luego se importa a una hoja de calculo, luego cada monto
de una cuenta tendra la misma posicion para cada archivo de salida. También
se puede crear una hoja de balance y PyG leyendo el archivo de salida en una
hoja de trabajo y otra hoja de trabajo con hoja de balance y PyG que contengan
referencias de celdas a cuentas y areas de cuentas en ese espacio de trabajo.
Usando el mismo procedimiento, se podria crear cualquier otra evaluacion a
partir de la lista de saldos importada que procesa los saldos de las cuentas del

afo en curso.

Las exportaciones de datos serian incluso adecuadas para evaluaciones
espontaneas, en las que el usuario lee inicialmente una lista de cuentas de
mayor en un archivo de hoja de célculo para, en primer lugar, buscar una
respuesta a sus preguntas. Si la encontraba, también podria guardar su solucién
y reutilizarla si fuera necesario. Con la posibilidad de exportar datos, la
importancia de las propias evaluaciones de los programas contables ha
disminuido. Los usuarios suelen preferir las hojas de célculo debido a su
flexibilidad.

3.4.7. Estados financieros mensuales y anuales.

Para los estados financieros mensuales y anuales, se debe hacer una distincion
entre los procedimientos técnicos y organizativos. Técnicamente, en un estado

de cuenta mensual solo se bloquea el periodo respectivo para futuras reservas.
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Por lo tanto, un estado de cuenta mensual presupone que todas las revistas se
han impreso, que las reservas se han verificado por el software y se ha realizado
una copia de seguridad de los datos. Ademas, el software puede requerir, antes
de la ejecucion del estado de cuenta mensual, que se haya creado una cantidad
minima de evaluaciones. Debido a que el acceso de lectura a todos los datos
todavia es posible después del final del mes, las evaluaciones seguiran siendo
posibles mas adelante. Si las contabilizaciones de los periodos completados se
subcontratan a un soporte de datos y luego se eliminan del disco duro, seria
necesaria una impresion de las cuentas de mayor. Debido a la gran capacidad
de los portadores de datos, esta subcontratacion no suele ser necesaria durante

el afio fiscal en curso.

3.5. Los mayores auxiliares

La digitalizacion ha tenido un impacto particular en la contabilidad secundaria.
Debido a que la coordinacién entre subcuentas y cuentas de mayor se realiz
automaticamente y se garantiz6 una sincronizacion, las posibilidades se
ampliaron. El uso se redujo a la pregunta de si el beneficio agregado justificaba
los costos adicionales.

3.5.1. Cuentas personales y pagos.

Las cuentas personales ya se proporcionaron en 1494 en Paccioli y son la
variante mas antigua de los libros de contabilidad secundaria. En Bookkeeping

2.0, las posibilidades de aplicacion con el uso de interfaces han aumentado
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significativamente. Por ejemplo, los pedidos son administrados por los clientes
en un software de administracion de mercancias y las facturas creadas para las
ordenes ejecutadas se transfieren primero al departamento de contabilidad. Los
ntmeros de clientes deben coincidir con las cuentas de clientes y las cuentas
de mayor para las ventas y el IVVA deben almacenarse en el sistema ERP. De lo
contrario, la gestion de mercancias, pero mas preocupado con el procesamiento
de pedidos de la oferta en el pedido de entrega. ES por eso que ya se estan
emitiendo nimeros de clientes para clientes potenciales que solo solicitaron
precios. Desde la perspectiva del vendedor, esta es una informacién importante
para la adquisicion de nuevos clientes, desde el punto de vista de la
contabilidad seria esta basura. Para la contabilidad de cuentas por cobrar,
todavia se trata del control de pagos entrantes y posiblemente del recordatorio

de facturas vencidas y una respuesta al vendedor.

Los procesos comparables también pueden ser proporcionados por la
administracién de mercancias para las compras. Debido a que existe una
ejecucion preliminar, desde la cual se comprueban la fecha de entrega y la
exactitud de la entrega, aqui puede realizarse una transferencia de datos por
interfaz, a pesar de la factura del proveedor entrante. Esto transfiere
efectivamente la recopilacién de datos de la contabilidad a la compra, que
luego debe ser sensibilizada a los requisitos formales. Aqui, también, debe
haber un sincronismo entre los proveedores y los proveedores, y las Cuentas
de Cuentas por Pagar pueden completar los datos antes de la transferencia de
la maquina sobre la base de la factura entrante auditada, y luego organizar el

pago mediante banca electrénica.
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Estos sub-libros se vuelven independientes. Una contabilizacion de
transferencia de las cuentas personales a cuentas de mayor ya se pudo evitar
en la contabilidad 1.0 con columnas de diario. Siguiendo la misma légica, las
contabilizaciones en cuentas personales se registran simultineamente en
cuentas por cobrar y cuentas por pagar, generalmente como una cantidad diaria
después de la impresidn del diario. Para este prop6sito, los codigos colectivos
se almacenan en los datos maestros de las cuentas personales, con los que
también se puede acceder a diferentes cuentas colectivas. Estas cuentas deben

estar blogueadas para publicaciones manuales.

3.5.2. Contabilidad de activos fijos

En laseccidn 2.5.4. Ya se menciono la seccion 284 parrafo 3 HGB y el registro
de los costos totales de adquisicion y fabricacion, adiciones, disposiciones,
transferencias y amortizaciones del ejercicio y depreciacion acumulada al
inicio y al final del afio fiscal, la depreciacién y la amortizacion efectuadas en
el afio fiscal Depreciaciones en su importe total en relacién con las adiciones

y disposiciones, asi como las transferencias durante el ejercicio.

Debido a que se trata de administrar las inversiones, la contabilidad de activos
a menudo se amplia a la generacion de informes de activos mediante la adicion
de costos relacionados con los activos de inversion en la asignacion de activos
y los datos de rendimiento en la contabilidad de rendimiento de activos. Todo
lo que necesita es un sistema de numeracion para los bienes de capital y una

opcidn de registro en contabilidad y estadisticas. Esto le permitira recopilar
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datos para futuras inversiones de reemplazo o expansion y también controlar
sus suposiciones previas para aprender para el futuro. Al mismo tiempo, se
contrarrestan las tendencias para calcular decisiones.
En Contabilidad 2.0, la contabilidad de activos se puede expandir a un

complejo control de inversiones que no seria factible con la tecnologia 1494.

Fig. 8: informes sobre activos fijos

informes sobre activos fijos

contabilidad de
activos fijos

contab. de costos
de inversiones

co. de rendimiento
de inversiones

costos de adquisicion
costo de reemplazo

entrada continua
(cantidad / dinero)

salida continua
(cantidad / dinero)

depreciation,  residual, | mantenimiento utilisacion,
interés, vida util, (dinero), reparaciones | paralizacion
actualizacién (dinero) (cantidad)

(Fuente: representacion propia.)

3.5.3. Contabilidad de inventario

La Contabilidad del inventario en Contabilidad 2.0 pudo recrear
electrénicamente el enfoque creado en Contabilidad 1.0 con las cantidades, el
precio y la cantidad. Para compras de compras, las cantidades y cantidades
estaban disponibles; Se podria calcular el precio (incluidos los costos
auxiliares prorrateados). Para disposiciones, cantidad y precio (como valor
asumido) fueron conocidos; Se calcul6 el importe de la contabilidad. Al igual

que con las cuentas personales, se pueden asignar diferentes bienes a una
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cuenta de mayor utilizando codigos colectivos. Pero debe haber

significativamente mas cddigos de cobro que con cuentas por cobrar y pasivos.

Debido a que las cuentas de contador (proveedores en el caso de compras y
gastos de material en el caso de ventas 0 consumos) son siempre las mismas,
se pueden almacenar en el software de contabilidad del almacén. Sélo los
centros de costos y los pagadores son diferentes para las salidas de las
existencias. Las compras que Se consumen inmediatamente sin
almacenamiento intermedio se pueden reservar como una entrada y una salida
simultanea. Lo mismo se aplica a los servicios comprados que ya no se pueden
almacenar fisicamente. De esta manera, la contabilidad de inventario puede
utilizar todo el gasto de material (incluidos los bienes y servicios relacionados)

y la actividad de compra para este proposito.

Al igual que con la contabilidad de stock manual, el enfoque esta en capturar
unidades de medida compradas y usadas. Sin embargo, el procesamiento
automatico de los datos a la entrada de la operacion permite el enlace con los
datos de salida de los que dependen las cantidades de entrada. Por lo tanto, las
relaciones de entrada y salida estan determinadas, los pronésticos para el futuro
y para las simulaciones de diferentes alternativas de accion son de importancia
central. De esto se desprende el deseo de extender la "l6gica de la cantidad por
precio" también a los costos generales, donde las compras no se registran en la

contabilidad del almacén.
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3.5.4. monedas extranjeras

Las monedas extranjeras en la contabilidad 2.0 son una expresion de la
globalizacién en lugar de la pequefia burguesia de la Edad Media. Con la
introduccién del euro, la importancia de la contabilidad en moneda extranjera
en Europa ha cambiado. Para los paises de la zona del euro, la importancia ha
disminuido considerablemente, mientras que en otros paises europeos
(incluidos los miembros que no son miembros de la UE), el euro se acepta en
parte (al menos en las regiones fronterizas) como moneda secundaria no
oficial. Aqui, el procesamiento de monedas extranjeras se ha convertido en una
funcién importante de la contabilidad. Ademéas de manejar las transacciones
internacionales del dia a dia, una moneda com(n también es importante para
informar en grupos internacionales. En muchos paises con alta inflacion, las
monedas de valor estable se usan a menudo para informar incluso sin
integracién internacional. Para las tenencias de efectivo, las transacciones de
importacion y exportacion, se ha conservado la referencia a la contabilidad de

inventario.

Al informar en moneda extranjera, todas las transacciones de la moneda
nacional deben convertirse a la moneda de informe. Esto plantea la cuestion de
si la conversion de acuerdo con las tasas en el momento respectivo de la
transaccion (método de referencia de tiempo) o si se debe usar el precio en la
fecha de reporte (método de fecha de referencia). Esto puede tener un impacto
significativo en la imagen en caso de fuertes fluctuaciones de la moneda (por
ejemplo, el US $ como moneda de reporte) o una moneda nacional fuertemente

inflacionaria. Por ejemplo, en el caso del método de la fecha de reporte, una
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inversion en moneda local seria poco realista si el precio de la moneda de
reporte hubiera aumentado considerablemente después de la fecha de
inversion. Ambos métodos se pueden implementar mas técnicamente, incluso
si el método de referencia de tiempo es mas complejo. Aqui, las tasas de
conversion deben actualizarse diariamente o semanalmente. Se debe mantener

una segunda base de datos para la moneda de reporte.

3.5.5. Némina de sueldos

La traduccion de la contabilidad de ndmina a forma digital es una tarea simple.
Solo necesita los registros individuales para los empleados y periodos
respectivos. Ahora solo los registros individuales se imprimen como ndémina;
ordenados por empleados, forman las cuentas de nomina y clasifican los

diarios de némina por periodos.

Sin embargo, con el procesamiento de la maquina, también se puede analizar
la base de datos del célculo del salario. En produccion, se registra qué
trabajador ha estado trabajando en qué producto durante cuanto tiempo. El
escaso trabajo de recursos se debe utilizar de manera efectiva, y un trabajo esta
listo, ya a la espera de la siguiente tarea. Esto se aplica a todo trabajo, no solo
a la produccion de productos para la venta. Ahora también es posible
determinar qué trabajador puede realizar las tareas mas rapido y mejor. Con
este conocimiento, todos pueden ser utilizados principalmente donde da los

mejores resultados.
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En la era preindustrial y en la sociedad industrial primitiva, el factor de
produccion del trabajo se consideraba un factor de costo; Los trabajadores eran
facilmente intercambiables. En los dltimos tiempos industrializados y post-
industriales, el personal se entiende cada vez mas como un factor potencial y,
por lo tanto, como una inversion. El trabajo simple puede hacerse cada vez mas
por las maquinas. Los trabajadores calificados deben ser entrenados y
entrenados. Son un prerrequisito para el desempefio de las empresas. Por lo
tanto, la contabilidad de ndmina debe desarrollarse en la direccion del control

de la inversion.

3.6. flujo de efectivo

El deseo de presentar los flujos de efectivo y su presentacién o asignacion a
actividades de operacion, inversién y financiamiento plantea la cuestién de
coémo se pueden determinar los datos y cémo se puede hacer un desglose de
los tres flujos de efectivo. Ambos vencen, porque un desglose segln un cierto
criterio solo es posible si el procedimiento proporciona los datos necesarios
para ello. Es posible diferenciar entre un enfoque primario y un derivado, asi
como entre el método directo y el método indirecto. Las relaciones entre si se

pueden representar de la siguiente manera:
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Fig. 9: Procedimientos y métodos de flujo de efecdtivo.

enfoque original > método directo

2
enfoque derivado - método indirecto

(Fuente: W. Muller, Contabilidad de inversiones, Planificacion

financiera, Instrumentos financieros, Norderstedt 2011, p. 92)
En el procedimiento original, los datos de pago se recogen de forma
independiente. Esto puede por ejemplo. Esto se hace al reservar cualquier pago
en subcuentas. Otra posibilidad seria realizar una exportacién de base de datos
de todas las contabilizaciones a las cuentas de efectivo, y ordenar estos
registros de contabilizacién completamente exportados para diferentes
caracteristicas. Por ejemplo, se puede determinar a partir de las cuentas de
contador que los pagos a través de las cuentas de los clientes deben referirse a
los pagos de los clientes y aquellos a través de las cuentas de proveedores a los
pagos de los proveedores. Otras caracteristicas, como los nimeros de
documento o posiblemente también los textos de publicacion, si se organizaron
previamente, pueden permitir una clasificaciébn. Con una secuencia
estructurada de procesos de clasificacién se pueden asignar méas y mas

procesos.

Solo un pequefio resto restante tendria que asignarse individualmente. La
desventaja de este enfoque es que los datos no estan disponibles como una

expresion automatica del software de contabilidad financiera. Si por ejemplo
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Las correcciones posteriores realizadas, siempre seria necesario verificar
individualmente si esto también afectaria la presentacidn del flujo de caja. Esto
debe tenerse en cuenta en la organizacion del proceso. El enfoque original seria

una solucioén aislada en esta forma.

Por estas razones, la mayoria de las empresas prefieren el enfoque derivado de
derivar los flujos de efectivo de los datos contables. Por lo tanto, mientras que
el enfoque original se basa en las entradas en las cuentas de efectivo, el enfoque
derivado examina todas las demas cuentas, que es la suma de todas las entradas
de compensacion. Esto se basa en el conocimiento de que todas las

publicaciones siguen la siguiente légica triangular:

Fig. 10: Légica de tridngulo de registros contables

Estado de resultados < balance

N 4
flujo de fondos

(Fuente: W. Mauller, Contabilidad de inversiones, Planificaciéon financiera,
Instrumentos financieros, Norderstedt 2011, p. 93)

Todas las transacciones para transacciones comerciales normales tienen lugar
entre el estado de pérdidas y ganancias y el flujo de efectivo, el balance general
y el flujo de efectivo o el estado de resultados y el balance general. Si se
conocen dos de estas cantidades, la tercera puede calcularse porque la suma de
las entradas de débito y crédito debe ser la misma. Esta l6gica puede limitarse

a las tres actividades (operativa, inversion, financiamiento). En lugar de activos
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y pasivos, el balance se divide en capital de trabajo, otros activos y otros

pasivos.

El Working Capital consiste en particular en inventarios, cuentas por cobrar y
pasivos. En el area operativa, la cuenta de resultados forma el foco. Las
transacciones no monetarias tienen lugar en el capital de trabajo, que también
incluye pagos no monetarios. La actividad de inversion se centra en activos
fijos, es decir, otros activos. Las actividades de financiamiento, por otro lado,
se muestran en otros pasivos. Las transacciones no monetarias en el caso de
inversion y financiamiento se reconocen en el estado de resultados. La gran
mayoria de los ingresos y gastos operativos también seran efectivos en efectivo
en el respectivo periodo contable. Los ingresos y gastos pueden no ser
efectivos en efectivo, por ejemplo, Ingresos por la reversién o gasto por la
constitucion de provisiones. En la medida en que los ingresos y gastos
operativos no son inmediatamente efectivos en efectivo, los ingresos impagos
y / o0 los pagos adicionales por gastos del afio anterior aumentan el capital de
trabajo. Si las cuentas por cobrar del afio anterior se pagan adicionalmente y /
o0 los gastos ain no se han pagado, el capital de trabajo se reduce por orden
inverso, lo que lleva a un aumento en el flujo de efectivo de las actividades

operativas.

Asi, la l6gica de la triangulacion puede concretarse de la siguiente manera;
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Fig. 11: Logica de triangulo en detalle.

fluyjodecaja [ |
operativo

cuenta de no efectivo
pérdidas y d
ganancias C pagos

A

|

flujo de caja de las flujo de caja de
actividades de actividades de
mversion financiamiento
! /
Working otros  |equidady
: : otras deudas <
Capital | activos
balance

(Fuente: https://mueller-consulting.jimdo.com/finanzen/investition/,
Descargar archivo | + F-7¢.pdf)

Los ingresos en efectivo también surgen del rendimiento de las inversiones
financieras o de activos neutrales o de la venta de activos fijos. Normalmente
no forman parte del area operativa. Las depreciaciones y amortizaciones de
activos fijos y valores negociables no son en efectivo, pero se requieren para
calcular los gastos de capital. Lo mismo se aplica con el signo opuesto en el
caso de los ingresos de las atribuciones, por ejemplo, para inversiones de valor.
Los ingresos por intereses y los gastos por intereses generalmente son pagos
en efectivo y también pueden presentarse en el flujo de efectivo de actividades
de financiamiento. Las adiciones a activos fijos y valores negociables se

reconocen en el estado de resultados y se relacionan con el flujo de efectivo de

las actividades de inversion.
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Las adiciones y disposiciones de capital y deuda (con la excepcidn del capital
de trabajo) son actividades de financiamiento. Los gastos e ingresos no
monetarios (con la excepcion de la depreciacion) se relacionan, por ejemplo,

con el establecimiento o retiro de provisiones.

Sélo las tenencias de efectivo estan excluidas de esta clasificacion. Debido a
que el enfoque derivado capta las entradas de compensacion acumulativas para
pagos, el efectivo se usa solo para verificar que los flujos de efectivo se hayan

reconocido correcta y completamente.

De acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 7, el flujo de
efectivo operativo se presenta utilizando el método directo o indirecto. Debido
aque la actividad operativa se refleja principalmente en el estado de resultados,
el método indirecto utiliza esta evaluacion. Primero corrige los gastos e
ingresos que no son atribuibles al flujo de efectivo operativo y luego toma en
cuenta los cambios en el capital de trabajo. EI método indirecto no se puede
utilizar en un procedimiento original, porque no hay P&L disponible en un
calculo independiente de los datos de pago que podrian ajustarse. EI método
directo describe los flujos de efectivo operacionales a medida que ocurren en
la realidad. Esto también se puede organizar en un enfoque derivado. No hay
diferencias en los flujos de efectivo de las actividades de inversion y
financiamiento. Debido a que estos no estan vinculados a la cuenta de
resultados de todos modos, una conversion de la cuenta de pérdidas y
ganancias no es factible aqui. Estas cantidades también se siguen al usar el

método indirecto de la légica directa.
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De acuerdo con estos hallazgos, las evaluaciones de flujo de efectivo se pueden
generar automaticamente utilizando el método indirecto y directo con un

generador de listas y se pueden recuperar en cualquier momento.

3.7. Contabilidad de Costes y Controlling

3.7.1. Contabilidad interna

El reclamo original de la contabilidad era proporcionar al comerciante
informacién sobre su negocio y la situacion econémica. Solo mas tarde el
estado hizo uso de los métodos existentes e introdujo una obligacion contable
y de informacidn. El enfoque de gestién supone que el sistema contable esta
disefiado primero para las necesidades propias y solo como un propdsito
secundario debe cumplir con las regulaciones estatales y cumplir con las

obligaciones legales.

La preocupacion de la direccion de la empresa es analizar, comprender y
mejorar el proceso de valor agregado que se muestra simplificado en la Fig. 1
en la pégina 8. Al mismo tiempo, debe tenerse en cuenta que la compafiia no
se maneja en el pasado, pero en el futuro. Para hacer esto, la base para la toma
de decisiones para el futuro debe crearse con planes basados en datos
actualizados. Los datos actuales se comparan con los planes del pasado con las

desviaciones entre los planes y se deben analizar.
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Fig.12: proceso de mejora continua.

< aprendizaje
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(Fuente: https://mueller-consulting.jimdo.com/research/background/)

anticipativo

realimentacion

Esto conduce al deseo de organizar procesos de aprendizaje y de mejorar
constantemente la gestion de la empresa con la ayuda de la planificacion, los
sistemas de informacion y la retroalimentacion. De acuerdo con esta filosofia,
la tarea de la administracion de empresas es la optimizacion de la creacion de

valor a través de los niveles de accion planificacion-implementacion-
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evaluacidn y el apoyo con sistemas de informacion y procesos de aprendizaje.
Ademas de capital y mano de obra, la informacién del factor puede
considerarse como un componente importante en la creacién del desempefio
de la compafiia. La contabilidad ha sido el sistema de informacién central de
la compafiia durante mas de 500 afios. Con las posibilidades técnicas del siglo
XXI, la base de datos para la gestion corporativa se puede ampliar
enormemente. Ademas, la recopilacion de informacion puede acelerarse y

organizarse de manera rentable.

La planificacion del futuro, la implementacién de estos planes y su control es
la preocupacion central. Los informes tienen el objetivo de una comparacion
basada en esta comparacién El enfoque de la contabilidad de costos, la creacién
de valor de negocios con las preguntas para ";qué? ;Donde? ;Para qué?" para
hacer la pregunta ";cuadndo?", y compara los datos actuales con los valores
pasados y los compara con el objetivo / real.

Por otro lado, las hojas de distribucion de gastos (BAB) | y Il tienen la tarea
de analizar la cadena de valor Entrada => Producciéon => Salida. BAB |
muestra como los elementos de costo (bienes comprados) se distribuyen entre
los centros de costo (unidades organizativas en las que tiene lugar el valor
agregado). Aqui se encuentra entre los costos directos, que pueden atribuirse
directamente a los productos, y los gastos generales, cuando esto no es posible.
En el BAB I, por otro lado, se trata de las contribuciones de los centros de
costos para los productos. La tarea de este enlace visualiza el siguiente
Mickey-Mouse-Chart:
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Fig. 13: Cuatro dimensiones de reporte

pasado
presente
futuro

hoja de

informe de AR

reponsibilidad 1stribucion
de gastos I
hoja de

informe de  distribucién
actividad e gastos II

(Fuente: W. Miiller, Cost Accounting, Norderstedt 2012, p. 22)

Si quisiera combinar ambos, tendria que crear una representacion de cuatro

dimensiones, pero esto no es posible con la Unica imaginacidon tridimensional

del hombre (largo, ancho, alto). Sin embargo, las bases de datos no tienen esta

restriccion. También puede capturar y almacenar informacién con

caracteristicas de mas de tres dimensiones. Solo las evaluaciones resumidas

deben omitir una o dos dimensiones.
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3.7.2. Centros de Coste y Productos

Es posible mecanizar la transferencia computacional de entrada a salida. Para
este propodsito, se debe ingresar un ndmero de centro de costo en el
departamento de contabilidad junto al nimero de cuenta, pero esto también
puede definir la unidad de costo para los costos individuales. Esto genera un
archivo de centro de costo / elemento de costo a partir del cual las evaluaciones

se producen como un archivo y luego se pueden transferir a una hoja de calculo:

Fig. 14: flujo de datos para la contabilidad de costos y de actividades

ContFin Contabilid. ce costosy de  actividades

| cuenta | = tipo de coste | =| archivo de
tipos y cent. | =»| evaluaciones

cent. d. coste > | de coste

(Fuente: W. Miller, Cost Accounting, Norderstedt 2012, p. 10)

Puede de scargar un archivo de muestra para esto en
https://www.noteninflation.de/ downloads / (archivo: BAB-Muster.ods) para

adaptarlo a sus propios requisitos.

El nimero de cuenta también puede incluir informacion de la unidad de costo,
por ejemplo, con un ndmero de 5 digitos, los dos primeros para el centro de
costo y los tres Gltimos para el portador de costos prevé. Los centros de costos

gue comienzan con 0 serian para transacciones que no sean de la compafiia,
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que no deben incluirse en la contabilidad de costos. En los nimeros que
comienzan con 8 y 9, no seria posible una referencia de objeto de costo. Se
pueden utilizar como cinco digitos como centros de coste. El siguiente ejemplo

ilustra graficamente esta idea:

Fig. 15: nimeros de centros de coste

1 2 3 4 5 = No.deCentrosde Coste
3 4

Centro de costo (= digitos 1 +2)  Unidad de costo (= digitos 3 - 5)
(principio de funcionamiento) (principio objeto - clases 1 - 7)

0???? neutral

1? Adquisiciones / Logistica 000 = sin unidad de costo
2-6  produccion 001 - 050 = proyectos

7? \entas 051 -099 = drdenes internas
8?7??  Administracion 1?77 —8?? = grupos de productos
9?7?77  ;Servicio 700 = prod.gr. en general
?0 en general 97? = lugares de costo
Grupos de centros de costos Grupos de centros de costos
principio de rendimiento principio de objeto

2?2000 - 7?7999 XX??? (por ejemplo:

11123, 12123, ...)

(Fuente: W. Miiller, Cost Accounting, Norderstedt 2012, p. 103)

Para centros de costo que comienzan con digitos del 1 al 7, los Gltimos tres
digitos serian pagadores. "000" significaria que no se puede definir un pagador.
En el ejemplo, los nimeros 900-999 se reservaran para centros de costos, como
unidades de evaluacion especiales dentro de los centros de costos. Los nlimeros
001 a 099 se proporcionarian para proyectos (unidades de facturacién

temporal) y 6rdenes de operacion (unidades de costo internas).
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Las evaluaciones de maquina para la transmisién de datos se referirian a grupos
de centros de costo, que juntos forman una columna en el BAB 1. Los grupos
de centro de costo también podrian crearse para los objetos de costo, que
ademas generan evaluaciones que apoyan el sistema de costo unitario. En lugar
de integrar los objetos de costo en el nimero del centro de costo, también se
pueden mantener ndmeros de centro de costo separados en campos de datos
separados. Sin embargo, debe tenerse en cuenta que los responsables de los
costes solo pueden registrarse de forma coherente si existen costes directos.
Debido a que el nimero de centro de costo adicional siempre quedaria en el
area de gastos generales, esto significaria una expansion significativa del

sistema con poco uso de la dimension adicional.

La introduccion de los nimeros de centros de costo en contabilidad se ha dado
cuenta de la idea de una adquisicion directa de informacién de contabilidad de
costos, que ya se habia planificado con las cuentas de centros de costo en los
afios 30 a 50 y se rechazo por considerarla demasiado costosa. La contabilidad
de costos computarizada puede, por lo tanto, hacer con un minimo de trabajo

humano, que seria necesario solo para su configuracién y ajustes.

3.7.3. Informes de responsabilidad

La presentacion de informes como parte de la Contabilidad de Gestion
(Controlling) se basa en areas de responsabilidad a las que también se pueden

asignar personas especificas. Esto sucede de acuerdo con el siguiente patron:
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nuevo
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plan de
accion

informes

supuesto

objetivo
cumplido?

analisis de
desviacion

(posible
reaccion?

Fig. 16: Comentarios de la gerencia

si —»

jcontinuar!

(Fuente: W. Miller, Integrierte Erfolgs- und
Finanzplanung, 22 ed., Aachen 2004, p. 26)

A

Aqui, sobre la base de las experiencias del pasado, primero se definen los

objetivos, cuya observancia se debe observar con los nimeros de los periodos

respectivos. Las areas de responsabilidad se delimitan regularmente segin las

responsabilidades técnicas y, por lo tanto, se corresponden esencialmente con

los centros de costos (= enfoque del centro de costos). Sin embargo, sucede

que varios centros de costos forman un &rea comun de responsabilidad. En la

jerarquia operacional, el area de responsabilidad de nivel superior también

incluye las areas de responsabilidad asignadas a ellos.




-77 -

Hay una distincion entre:

Fig. 17: secuencias de tiempo y periodos en los informes

secuencias de tiempo | Periodos
- mes: - preveous = pasado

Datos del altimo
mes completo,
denominado mes de
facturacion.

- afho hasta la fecha:
El ejercicio hasta el
final del mes de
facturacion.

- afio completo:
Todo el gjercicio

financiero; también
se incluyen los
meses futuros —

Datos pasados de la secuencia de tiempo
seleccionada. Son en particular del afio anterior,
pero también pueden estar relacionados con afios
anteriores.

- presupuesto = planificacion para el presente
Datos planificados en el pasado para el periodo
de facturacion actual.

- prevision = planificacion actualizada

En particular, revisado trimestralmente utilizando
nuevos datos y lecciones aprendidas de
presupuestos actualizados.

- actual = periodo de facturacion

Datos reales de la contabilidad de la secuencia de
tiempo seleccionada (ver a la izquierda).

- futuro = planificacion para el futuro

En el presente para el futuro periodo contable, en
particular el proximo afio, las fechas previstas.

(Fuente: W. Miller, Cost Accounting, Norderstedt 2012, p. 23)

En el proceso de mejora continua que se muestra en la Fig. 12 en la pagina 70,
el informe cubre la retroalimentacién. Con esta retroalimentacién para la
administracidn, debe verificarse en el sentido de un sistema de alerta temprana,
si la unidad organizativa respectiva alcanza sus objetivos o si la correccion de

un curso tiene sentido.

Esta ilustracion presenta los términos presupuesto y prevision, que ademas de
las preguntas (Qué? ;Ddnde? .y para qué? Pregunta incluso la pregunta

¢Cuéando? La pregunta del ";cuando?" ain no ha sido discutido y debe ser
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examinado aqui. Es la cuestién central de los informes y también es importante
para la contabilidad de costos. Se puede distinguir de la siguiente manera entre

periodos de tiempo y periodos, que aparentemente solo forman sinénimos.
Se deben mantener bases de datos separadas para los diferentes periodos de
tiempo, en los que los periodos de tiempo se delimitan. El flujo de datos y la

estructura de archivos necesaria se pueden mostrar con el siguiente cuadro:

Fig. 18: Estructura de archivo de los informes.

| previo | | presupuesto | | prondstico | | actual | | futuro |
v v v
|12archivos  para informes de 12 meses |

(Fuente: W. Miiller, Cost Accounting, Norderstedt 2012, p. 27)

Cada uno de los archivos debe tener la misma estructura de elementos de costo

y centros de costo.

3.7.4. Informe de actividades

El informe se concentra en el asunto en el informe de las &reas de
responsabilidad (;donde?) Y el tema del rendimiento operativo (¢para qué?).
La segunda pregunta se presenta como un informe de segmento en los informes
anuales de acuerdo con las regulaciones internacionales. Anteriormente, la
NIC 14 se diferenciaba en segmentos de negocios (grupos de productos) y
segmentos geograficos, que a su vez podian construirse de acuerdo con la

ubicacién de los clientes y la ubicacién del establecimiento permanente o
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subsidiarias. Con la introduccion de NIIF 3, los segmentos geograficos han
sido descontinuados en los informes de segmentos. Se requiere ahora la NIIF
8 para el informe de segmento. Sus contenidos estan regulados en particular en
la NIIF 8.23.

También es posible que la estructura organizativa de una empresa siga el
Enfoque del Centro de Beneficios y divida las areas de responsabilidad segin
el principio de objeto (productos) en lugar del principio de desempefio
(actividades). Entonces, el sistema de informes tendria que estar estructurado
de acuerdo con las areas de responsabilidad. Para una organizacion matricial
que combine la tarea y el principio del objeto, se deben combinar los enfoques
de centro de costo y centro de beneficio. La implementacién técnica se puede
Ilevar a cabo con el nimero de centro de costo / unidad de costo combinado
segun la Fig. 15 en la pagina 74, lo que se puede hacer de acuerdo con los
grupos de centro de costo, tanto para el principio de ejecucién con los dos
primeros digitos, como para el principio de objeto con los Gltimos tres digitos.

El principio de objeto incorporara adicionalmente los resultados del BAB 1.

Pero incluso con una organizacion de expansion clasica de acuerdo con el
principio de rendimiento, la informacion adicional sobre las diversas unidades
de negocios fuera del informe de segmento tiene sentido como
retroalimentacidn. Para esto, los periodos de acuerdo con la Fig. 17 en la pagina
77 deben compararse no solo con los centros de costos, sino también con las
unidades de costos. Solo la cuestion de la responsabilidad de una correccion

del curso tendra que aclararse en casos individuales.
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3.7.5. similitudes y diferencias

Debido a la limitacion de una hoja de papel en filas y columnas, que se aplica
a un archivo en consecuencia, las evaluaciones individuales son parcheadas.
Una tercera dimension aun se puede ensefiar con varias evaluaciones (hojas de
papel) en el mismo formato de fila-columna. Sin embargo, las cuatro
dimensiones de los datos de la empresa (ver Seccién 3.7.1) solo se pueden

transmitir a través de una combinacién de varias evaluaciones.

Los informes de responsabilidad no pueden informar sobre unidades de costo
o informes de actividad en centros de costos. La estructura del centro de
beneficio, que define los objetos y, por lo tanto, los objetos de costo como
centros de costo, omite el analisis del cumplimiento de la tarea (pregunta:
¢donde?). A esto también le sigue el informe de segmento en los estados
financieros trimestrales y anuales de acuerdo con las normas internacionales.

Pero también las evaluaciones del calculo de costo y rendimiento (BAB | + 1),
gue no realizan una comparacion objetivo / real, tienen una brecha de
presentacion comparable. Debido a que solo se crea una hoja aqui para un
periodo de tiempo seleccionado, solo hay una representacion bidimensional.
Aqui, el BAB Il (lineas: centros de costo / columnas: unidades de costo) se
basa en el BAB I (lineas: elementos de costo / columnas: centros de costo) para
lograr una consideracion de estas tres dimensiones. El estado de resultados en
los estados financieros anuales tiene dos representaciones alternativas. El
método del costo total segun sect. 275 par. 2 HGB hace un desglose de los

gastos operativos por tipos de costo; EI método de costo de ventas segun el
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parrafo. 3 selecciona la clasificacién del centro de coste. La empresa tiene que

elegir uno de los dos formatos aqui.

Las evaluaciones individuales procesadas tienen la siguiente informacién o

vacios:

Fig. 19: Evaluaciones en comparacion.
evaluacién | Hoja filas columnas no incluidas
informe de | centros C’ tipos C* | secuencia unidades C’
responsibil. + periodo
BAB | secuen. + per. |tipos C’ | centros C’ unidades C’
informes de | secuencia de t. | tipos C’ | unidades C’ | centros C’
segmentos | (solo actual )
informes de | unidades C’ centros | secuencia tipos C’
actividad C + periodo
BAB I secuen. + per. | Centr. C* | unidades C’ | tipos C’
PyG -ndg |periodo (solo |tipos C* |periodo c.c,ucC
PYG - fdg |afio completo) |Cent. C* | (act. + prev.) |T.C*, U. C’

(Fuente: W. Miiller, Cost Accounting, Norderstedt 2012, p. 33 -
La palabra "costos" se abrevid por razones de espacio con "C ")

PyG - ndg =

PyG - fdg =

Cuenta de perdidas y ganacias, método de naturaleza del
gasto o método de coste global

Cuenta de perdidas y ganacias, método de funcién de gasto
0 método de costo de ventas

El objetivo de la retroalimentacion en el proceso de mejora continua, por lo

tanto, no exige el o la decisién, sino el y la otra.
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3.8. Contabilidad de grupo

Contabilidad 2.0 también crea mas oportunidades para grupos de empresas.
Los datos de las cuentas de las comparfiias miembros pueden transferirse a una
base de datos contable no oficial del grupo, que luego puede producir sus
evaluaciones como las de una compafiia normal. Sobre la base del proceso de
consolidacion (ver Fig. 7 en la pégina 33), esta contabilidad consolidada se
estructura de la siguiente manera:

Fig. 20: Contabilidad de Grupo

.7 @
,f'f recopilacién / balanza
/ de datos / datos comercial I
/ / contables —

Y-

/ :
_ @ balanza
ajustes comercial I
consolidacion

cmpresas

Explicaciones:

(1) En la contabilidad regular se registran todos los documentos.

(2) La base de datos contables constituye la base para la preparacion de los
estados financieros individuales.
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(3) Las contabilizaciones que se han registrado se informan copiado una vez al
mes a una segunda base de datos. La transmisidn de datos se puede hacer
con el depésito de una segunda cuenta no. respectivamente. Por lo tanto, se
puede utilizar un plan de cuentas de todo el grupo para los estados
financieros consolidados, por lo que en los estados financieros individuales
las compafiias del grupo pueden continuar usando su plan de cuentas local.
Esto es particularmente necesario en paises como Francia, Bélgica o
Espafia, que requieren que sus empresas tengan un plan de cuentas
obligatorio.

(4) Después de cada transferencia de datos o en intervalos regulares, se debe
llevar a cabo el mantenimiento de la cuenta, que corrige las publicaciones
gue se desvian de los estandares de los estados financieros consolidados o
de las politicas de todo el grupo.

(5) Este conjunto de datos constituye la base de la balanza comercial 11. Al
igual que los estados financieros separados, se genera automaticamente a
partir de las cuentas.

(6) En las fechas de cierre (es decir, trimestres), los datos actualizados se
transmiten a la oficina central. En la mayoria de los casos, esta transferencia
se limita a los totales y saldos de los meses individuales de acuerdo con las
cuentas del grupo. En el texto de reserva, en el documento no. 0 como
centro de costos, la empresa de transferencia esta registrada. Todas las
empresas del Grupo se importan a una base de datos comun en la sede del
Grupo. El centro de costos como identificacion de la compaiiia del grupo
tiene la ventaja de que la oficina central del grupo puede reproducir los
balances comerciales Il de cada compafiia del grupo a través del médulo
del centro de costos, que a menudo evita las consultas a la compafiia del
grupo.

(7) Las consolidaciones en sentido estricto (ver Capitulos 4 y 5) se registran en
la oficina central del Grupo como entradas de ajuste. Los documentos
contables también se pueden crear de acuerdo con la l6gica del método de
eliminacidn, en el que cada empresa del grupo crea informes utilizando la
caracteristica de identificacion de las transacciones intragrupo, en las que
se incluyen las contabilizaciones internas del grupo en las cuentas del
balance comercial 1l.

(8) La contabilidad consolidada es la base de los estados financieros
consolidados después del reconocimiento de las entradas de consolidacion.
Se crea automaticamente a partir de las cuentas como el estado financiero
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individual.

(Fuente: W. Muller, los estados financieros consolidados
Segun IFRS, 22 edicion, Aachen 2005, p. 61 ff.)

Si la contabilidad de costos también debe ser consolidada por compafiias
individuales o todas las del Grupo, el nimero del centro de costos en el archivo
de reserva no estara disponible para la identificacion de las compafiias del
Grupo. Tendria que estar en el grupo contable un nuevo campo para una
compafiia no. ser creado, o el centro de costo no. Tendrian que ser
proporcionados en el grupo con puestos adicionales. Entonces, el nimero del
centro de costo en el grupo podria estar precedido por el nimero de la

compafiia.

Una sugerencia para resolver el problema seria que los programas de
contabilidad, ademas de la cuenta y el centro de costos (y posiblemente el
portador de costos) ni un proyecto no. crear como un campo de asignacién
libre. También podria usarse durante la operacion para evaluaciones
espontaneas (proyectos) o, por ejemplo, en el control de inversiones para un
inventario no. ser usado. Eso seria gratis en el grupo de contabilidad en

cualquier caso y podria para una empresa no. ser usado.

3.9. Contabilidad de sucursales

La consolidacién de la contabilidad también puede ocurrir en la direccién

opuesta. Una empresa puede tener varias empresas que desean crear y evaluar
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sus propios datos. Sin embargo, la obligacion contable existe para la empresa
como entidad legal, es decir, para la suma de todas las empresas. La
administracion de la compafiia también necesita comentarios en este nivel,
incluso si la administracion de las compafiias individuales también necesita
comentarios para su nivel. Sin embargo, esta necesidad también podria ser
cubierta por informes de responsabilidad en un departamento de contabilidad
central.

Si una empresa descentralizada también decide un sistema de contabilidad
descentralizado, los servicios descentralizados también se liquidan de manera
descentralizada y los pagos de los clientes se realizan en las cuentas bancarias
de las sucursales, que realizan sus compras localmente y pagan a sus
proveedores. 'Facturan ellos mismos, entonces una contabilidad
descentralizada seria consistente. Sin embargo, a diferencia de las
corporaciones, la transferencia de registros individuales a un departamento de
contabilidad central no solo seria una opcion sino una obligacion legal. La
obligacion contable se aplica a la direccion. En su opinion, la tienda seria solo
una unidad de recopilacion de datos y un depésito de recibos. Sin embargo,
desde la perspectiva de los gerentes de sucursal, la contabilidad debe ser lo mas
completa posible y, por lo tanto, también debe tener un balance parcial y una

cuenta de pérdidas y ganancias parcial disponible para cada sucursal.

Desde un punto de vista técnico, no seria un problema exportar las reservas
registradas a un archivo que la oficina central lee a través de una interfaz.

Organizativamente, habria que acordar limites y plazos claros para evitar las
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brechas de cobertura y las entradas duplicadas. Para evitar tales errores,

también seria necesario crear votos y controles.

Desde un punto de vista técnico, no seria un problema exportar las reservas
registradas a un archivo que la oficina central lee a través de una interfaz.
Organizativamente, habria que acordar limites y plazos claros para evitar las
brechas de cobertura y las entradas duplicadas. Para evitar tales errores,

también seria necesario crear votos y controles.

Una hoja de balance de la sucursal cubriria los activos fijos locales, el capital
prestado, el capital de trabajo propio y, en particular, las tenencias de efectivo.
Para la preparacion inicial de dicho balance no oficial de la sucursal, el saldo
seria el patrimonio prorrateado de la sucursal. Esto continuaria con las

ganancias prorrateadas de un estado de pérdidas y ganancias de la sucursal.

Para transacciones con oficinas centrales u otras sucursales, las cuentas de
compensacion deberian mantenerse, por ejemplo, si la asistencia de liquidez a
corto plazo se reembolsara mas adelante. No hay gastos e ingresos entre las
empresas. Para este propésito, se podrian mantener las cuentas de
compensacion especiales més altas (por ejemplo, en patrimonio), que se
cancelan entre si. Estas cuentas de compensacién deben ser monitoreadas de

cerca.
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4.1. Sistema

El término "contabilidad 3.0" estd en contraste con los dos capitulos que
anteriormente eran un tanto problematicos, ya que el enfoque se amplia
enormemente, estaba mas alla de una contabilidad en sentido estricto. Gran
parte de la contabilidad 2.0 también se transfiere e integra simplemente en un

contexto mas amplio. En estas partes la renovacion no va muy lejos.

Sin embargo, el nombre puede justificarse con la funcion de contabilidad como
sistema de navegacion de la gerencia de la empresa. Solo porque los otros
elementos estan incluidos en este sistema de navegacion es una nueva calidad.

En el nombre como contable no debe molestarse entonces.

4.1.1. filosofia

La contabilidad es un modelo de la empresa. EI concepto de modelo puede
distinguirse varias veces. Por lo tanto, por ejemplo miniaturas antiguas,
representaciones tridimensionales de un nuevo proyecto de construccién o
también simulaciones de investigadores del clima como modelos denominados.
Estos aun se pueden distinguir en modelos explicativos y modelos de decision,
que el 0.g. Los ejemplos pueden aclarar. La miniatura del automavil clasico es
un modelo explicativo porque ilustra la apariencia de un automovil del pasado.
Por el contrario, la presentacion de un nuevo proyecto de construccion sirve

como un modelo de decision para la presentacion del futuro. Se pueden
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comparar varias variantes del futuro para decidir lo mejor. Los modelos no
tienen que ser reales, pero al igual que el modelo climatico, también pueden
ser virtuales. Los modelos virtuales, como modelos combinados de explicacion
y toma de decisiones, pueden explicar las causas de las observaciones del
pasado Y, sobre esta base, simular desarrollos futuros (por ejemplo, reduciendo
las emisiones de COy). Por lo tanto, estos modelos sirven para seleccionar las
decisiones que prometen el desarrollo mas favorable en el futuro.

Hay una tendencia a refinar constantemente los modelos. Esto también se
aplica a la representacion del modelo de la empresa, que anteriormente era un
modelo de nimero virtual de tamafios financieramente relevantes. Sin embargo,
incluso en la época de Paccioli, era posible distinguir entre el nivel de trabajo
y el nivel de evaluacién en contabilidad. La preparacion de las evaluaciones
fue tediosa y domind la provision de datos para los negocios diarios. En el nivel
de trabajo, se generaron los datos que se utilizaron en el nivel de evaluacion.
Con el uso de EDP muchas evaluaciones estaban constantemente disponibles.
Las evaluaciones se podrian realizar a intervalos cada vez mas cortos. Al

mismo tiempo, el nivel de trabajo era mas eficiente.

En este contexto, todos los procesos operativos se registraran hoy. La
contabilidad se va a ampliar a la memoria de la empresa. Al igual que en la
memoria humana, aqui se debe hacer una distincién entre importante y no
importante. Por lo tanto, los procesos operacionales primero deben ser
conocidos. Esto reconoce la informacion que se ajusta a estos procesos como

importante.
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Con la extension a toda la compafiia, los objetivos también se controlan con el
procedimiento de la Fig. 12 en la pagina 70, que no tiene que perseguir ningdn
objetivo econdmico. Esto permite a la empresa establecer objetivos
ambientales y establecer un sistema de informes para controlar el logro de este

plan.

El grafico en la primera pagina de este capitulo dice que muchas de las
herramientas técnicas y de organizacion que hacen el trabajo practico fluyen

hacia el ERP. El grafico nombra las areas de tarea:

Inteligencia de negocios produccion stocks
logistica compra venta
Personal / HR construccion planificacién
Inversion y financiacion controlador contabilidad

Hay soluciones de software propias aqui. Se coordinan en un sistema ERP para
gue los datos puedan transferirse a otras aplicaciones y toda la informacion de
todas las aplicaciones se pueda ver en cualquier lugar. Por supuesto, con los
codigos de autorizacién, el acceso también puede restringirse por razones de

seguridad.

4.1.2. Cantidades y importes

Un cambio importante en comparacion con la contabilidad 1.0 y 2.0 es la
combinacion consistente de volumen y unidades monetarias, siempre que no

pueda ser en términos de activos financieros, como en el caso de reclamos,
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pasivos y medios de pago. Pero incluso aqui, la inflacién podria eliminarse

utilizando unidades de medida.

En el negocio operativo, solo la unidad de cantidad suele ser importante. La
adquisicion se trata de unidades de medida de una variedad de factores de
entrada que deben estar en el lugar correcto en el momento correcto. En
produccion, la cantidad planificada se debe producir en el tiempo planificado,
para el cual las fechas de entrega pueden ya haber sido acordadas con los
clientes. También en ventas esta en los objetivos de ventas, asi que nuevamente
por unidades de medida. Si no se alcanzan, toda la operacion sufre de

subutilizacion.

La contabilidad 3.0, que pretende integrar todas las funciones operativas en
ERP, debe cumplir con estos requisitos. Sin embargo, al mismo tiempo,
también puede evaluar automaticamente las cantidades (cantidad x valor =
cantidad) y aumentar la conciencia de las personas involucradas en el uso

econémico de los recursos.

4.1.3. Pasado y futuro

Las empresas no son lideradas en el pasado, sino en el presente con un enfoque
en el futuro. Sin embargo, los datos en los que la gerencia de la compafiia puede
confiar provienen del pasado. Por lo tanto, es la preocupacion de la

Contabilidad 3.0, para generar datos para el futuro.
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Los datos disponibles se registran inicialmente en cantidad y unidades
monetarias para el pasado y el futuro. Las unidades de medida pueden ser
ingresadas directamente o derivadas de las cantidades. Ambos métodos se
pueden combinar dependiendo de la naturaleza de los procesos. El futuro se
deriva del pasado. El procedimiento se puede representar de la siguiente

manera, donde las palabras en cursiva son para ingresar datos:

Fig. 21: Pasado y futuro

unidades monetarias | Precio unidades de medida
pasado
directo importe de acuerdo | importe : estadistica

a la contabilidad. cantidad
0

derivado | importe de acuerdo | valor del indice | importe : precio

a la contabilidad.

futuro cantidad x precio pasado x indice | expectat. x pasado
(Fuente: ilustracion propia)

Para el pasado, se necesitan estadisticas sobre el consumo, la produccién y los
volumenes de ventas, ademas de los montos contables. Si no tiene sentido
llevar estadisticas diferenciadas para cantidades de consumo individuales, se
puede observar el nivel de precios de compra y la evolucién de los precios
puede expresarse en un indice de precios. Las cantidades de consumo artificial
derivadas son entonces los consumos basados en los precios del afio en que se
introdujo el sistema. Los valores del futuro son entonces una extension del
pasado. Para las unidades de medida, se debe formar una expectativa, p. Ej.
porque un aumento planificado en las ventas paga también significa una mayor

produccion y luego un mayor consumo.
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4.1.4. Planificacién de recursos empresariales (ERP)

La implementacion de Accounting 3.0 en las empresas suele ser un programa
de creacion de empleo para consultores de gestién. Los proveedores de
software solo venden sus programas y las empresas estan abrumadas con su
configuracién. Los consultores, sin embargo, conocen las posibilidades del
software, pero no los procesos en las empresas. Al final, la introduccidn de los

sistemas ERP causa altos costos y no produce los resultados deseados.

Una posibilidad alternativa seria configurar un sistema ERP para una empresa
de muestra ficticia. Las empresas podrian copiar esta propuesta y adaptarla a
sus necesidades. En muchos casos, los textos tendrian que ser cambiados. En
raras ocasiones, se tendrian que configurar procesos completamente nuevos,
gue no hubieran sido proporcionados por la organizacién modelo. Si hubiera
muchas organizaciones de muestra diferentes para diferentes industrias,
tamafios de empresas y formas legales, el ajuste seria comparable a la ropa lista
para usar, que sera facilmente usada por las masas de la poblacién. Esta idea

debe ser profundizada en este capitulo.

En la Fig. 1 en la pégina 8, el proceso de creacion de valor se presento
aproximadamente. Factores de potenciales y de repeticion (= inversiones y
compras actuales) se combinan en la produccion de productos y se venden, por
lo que el factor de produccion del trabajo en este proceso se incorpora y el uso

del capital lo hace posible.
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Los rectangulos individuales se dividen en diferentes tareas. Estan mas o
menos conectados en red con otras tareas. Este desglose y las redes son el tema
de la descripcién restante de este capitulo. Puede entenderse como un catalogo
de requisitos, que debe considerarse al programar. Los procesos en las
empresas industriales forman el fondo mental. Pero también son transferibles

a otras industrias.

La siguiente figura refina la representacion aproximada y la prepara para el
concepto de ERP:

Fig. 22: Valor agregado y ERP

beneficios para los clientes

investigacion, desarrollo, construccién | servicios internos,

- ' gastos generales
obtencion
L. .
<
3
= £
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= = %:
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) .. 51
< produccion -
-} 1]
= 3
., s .y [+
gestion y administracion de personal =

marketing, comunicacion organizacion

organizacién y comunicacion

(Fuente: ilustracion propia)
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4.1.5. Técnica de descripcién

El desglose de la Fig. 22 en la pagina 94 se puede hacer de la siguiente manera,

lo que requiere una explicacion:

Fig. 23: Redes de tareas y funciones
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e --
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m

personal

organizacién y comunicacién

(Fuente: ilustracidn propia)

Este gréafico y las siguientes explicaciones describen la division del trabajo y
el flujo de informacion en una compafiia que es similar, independientemente

de los productos especificos y las industrias.
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Las letras en los rectangulos de la Fig. 23 en la pagina 95 dan como resultado
una asignacion a las diversas funciones de un sistema ERP de acuerdo con el
circulo que se muestra a la izquierda; Los colores utilizados para los

rectangulos tienen el significado dado en los rectangulos de la derecha:

Fig. 24: Explicacion de la Fig. 23

datos
maestros

organizacion

Je il inventario

BI -
business
intelligence

obtencion ventas

facturacion

compra logistica

plani-

ficacién produccion personal

(Fuente: ilustracion propia)

Los nameros de los rectdngulos en la Fig. 23 en la pagina 95 se refieren a las
secciones de las siguientes secciones. El nimero se muestra entre paréntesis al
final del titulo. Estas secciones también explican las flechas, que también estan

numeradas.
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4.2. mercado de ventas

Las empresas se ganan la vida vendiendo un beneficio a los clientes cuando
los precios de venta son mas altos que el costo unitario. Los clientes compran
los productos si valoran los beneficios por encima del precio. Las empresas y
los clientes, por lo tanto, comparten la diferencia entre los beneficios y los
costos unitarios. La division no tiene por qué ser igual o justa. Sin embargo,
una distribucion demasiado unilateral significaria que la diferencia es
demasiado pequefia para el cliente y prefieren comprar otros productos para
sus ingresos limitados. Por el contrario, un beneficio muy pequefio significaria
que las empresas ya no ofrecerian estos servicios y que los clientes tendrian

que buscar una alternativa.

4.2.1. Marketing (0)

El marketing se formulé como punto cero, porque aqui la creacion de valor
tiene su punto de partida. En términos de color, esta funcién estd marcada como
una tarea organizativa. Incluso el mejor beneficio debe ser vendido primero al
cliente. Dado que las compafiias tienen la competencia suficiente para poder
ofrecer a sus clientes beneficios suficientes a costos razonables, el valor

agregado de la compafiia se basa en la comunicacién con clientes potenciales.

En una economia de alta tecnologia, las compafiias incurren principalmente en
costos fijos que no dependen directamente de la utilizacion de la capacidad.

Con una mayor carga de trabajo, puede distribuir esos costos a una cantidad
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mayor, reduciendo los costos unitarios. Por supuesto, el aumento en la
capacidad también causa costos fijos mas altos, por lo que en un sentido amplio,
también hay una conexién. Sin embargo, es ventajoso utilizar las ventajas de
costo dependientes del tamafio, por lo que siempre se debe alcanzar un tamafio
minimo. Para este prop6sito, los libros de texto sugieren un gobierno

corporativo orientado al mercado, que se describe en la siguiente tabla:

Fig. 25: Gobierno corporativo orientado al mercado
aspectos contenido tareas / preguntas
para crear beneficios, para ser

Alinear a las empresas con

filosofia sus deseos v necesidades creible, para centrarse en las
y ' competencias bésicas
. L . tamafio, competencia,
informacion exploracion del mercado
cuota de mercado
. divide el mercado por | por ejemplo delimitar des-
segmentacion - P por €jemp ) -
grupo objetivo cubrimiento : premium
sacar conclusiones del buscando nichos de mercado;
comportamiento | analisis de clientes y ofrecer lo que no es / mejor o
competencia. mas barato.
plan de largo plazo fiabilidad para los clientes.
estrategia selectar mercado servir al segmento especifico

ser mejor? ser mas barato?
ser diferente?
Caracteristicas del producto /

establecer acentos

politica de producto

calidad
accion politica de precios buena relacion calidad-precio
politica de distribucion canales de distribucion
politica de comunicacién principalmente publicidad
N anclado :
coordinacion implementar en la empresa

organizacionalmente

ia empresa quiere ser
percibida

(Fuente: en extension de: H. Meffert, B. Burmann, M. Kirchgeorg,
fundamentos de la gestion empresarial orientada al mercado, 9% edicion,
Wiesbaden 2000, pag. 8, de la 10? edicidn transformada)

socializacion clasificar en sociedad
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La politica de marketing como contenido del aspecto "accién" es de particular
importancia. Cada negocio se define por los beneficios que ofrece a sus clientes
y los productos que disefia. EI nicleo de esta orientacion al cliente es la politica

de marketing. Se divide en

politica de producto caracteristicas y calidad

politica de precios alta o baja, en relacion inversa a la calidad.
politica de distribucion como llega el producto al cliente,

politica de comunicacién publicidad y otras herramientas.

La politica de productos también tiene que decidir qué productos deben
ofrecerse. Esto también define las caracteristicas concretas y, sobre todo, el
requisito de precio, que se registra administrativamente en los datos maestros.
(Flecha 1)

La politica de marketing se basa en el mercado de ventas relevante, que se debe
iluminar con una investigacién de mercado. (Flecha 2) La delimitacion adn
puede basarse en criterios objetivos en términos de beneficio para el cliente,
pero también con una segmentacion (aspecto del gobierno corporativo

orientado al mercado segun la Fig. 25 en la pagina 98).

El objetivo del marketing es atraer a los clientes, y especialmente a los clientes
habituales que estan satisfechos con el rendimiento y volver a comprar los
productos. Pero también es importante la adquisicion de nuevos clientes, que
deberian convertirse en clientes tan regulares como sea posible. Deben estar
motivados para acercarse a la empresa con sus deseos en una investigacion

concreta. (Flecha 3)
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La publicidad como parte de la politica de comunicacion desempefia un papel
clave para atraer clientes. No debe contradecir los demas procedimientos. Las
caracteristicas del producto que se anuncian también deben estar presentes. Eso

debe coordinarse con la tecnologia (funcion 5 - construccion).

Especialmente el precio y la politica del producto como contenido del aspecto
"accién" deben ser compatibles con los datos. Ademas de la investigacion de
mercado, esto deberia proporcionar principalmente la contabilidad de costos y
beneficios de la contabilidad interna. Un control exitoso de la publicidad seria
atil; pero ella es dificil Sin embargo, para no causar costos indtiles, se debe
formular un objetivo para cada medida publicitaria. Posteriormente, se debe
realizar una busqueda de los datos a partir de los cuales se puede leer el logro
de la meta. A partir de entonces, debe notarse en qué medida estos datos han

cambiado.

4.2.2. Datos maestros de productos vendidos (1)

Los datos maestros deben ser definidos para el programa del producto. Como
identificador Unico es un articulo no. adjudicado. Estos incluyen una breve
descripcion del articulo, posiblemente una descripcion mas descriptiva,
tamafio / peso y, en particular, los precios requeridos. Otras caracteristicas
pueden ser Utiles en casos individuales. Ademas de los datos almacenados
electronicamente, los datos maestros de las mercancias deben incluirse en el
articulo no. También se archiva la documentacién técnica de los productos, la

historia del desarrollo del producto, las actividades publicitarias anteriores y
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las posibles reacciones en los medios. Estos no son datos maestros en sentido
estricto, pero tampoco datos de transacciones. Esta informacion adicional
puede ser digitalizada; Debido a que no se necesitan en el dia a dia, nada habla

contra el archivo analégico.

Bajo el articulo no. Las cifras de ventas y facturacion también se deben
encontrar y se debe tener en cuenta cuanta ganancia se generd, incluso si la
distincion a otros productos es a menudo dificil. Los datos maestros del articulo
deben definirse de modo que se pueda acceder en cualquier momento al fondo

necesario para comprender los datos de la transaccion actual.

4.2.3. Investigacion de Mercado de Ventas (2)

La investigacion del mercado de ventas sirve para comprender el
comportamiento de los clientes actuales y potenciales. Esto incluye el
conocimiento del contexto econémico. Sin embargo, la funcion se asigna al
color de venta.

Reconocer que la oferta y la demanda dominan los precios ha sido uno de los
mensajes clave en economia desde el libro de Adam Smith en 1776, "Una
investigacidn sobre la naturaleza y las causas de la riqueza de las naciones".
Después de eso, la oferta y la demanda se han presentado por generaciones con

el siguiente gréfico:
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Fig. 26: funcidn clasica de oferta y demanda

recio
Press oferta

balance

demanda

cantidad

(Fuente: https://mueller-consulting.jimdo.com/
investigacidn/hilos/oferta-demanda/)

Este modelo se basa en muchos pequefios proveedores y muchos pequefios
compradores. El aumento en el volumen a precios mas altos se logra por el
hecho de que més proveedores (segun la idea de Smith, por ejemplo, pequefios
artesanos) fabrican estos productos. Estas suposiciones ya no estan en el rango
ordinario de hoy. El mecanismo todavia funciona un poco, pero en su mayoria

no como lo describe Adam Smith.

Smith distinguid el precio de mercado, formado por la oferta y la demanda, del
precio natural, que coincide con el costo promedio (salario, renta de la tierra y
ganancias). El valor de mercado fluctda alrededor del valor natural, pero a
largo plazo no puede alejarse de él. En las condiciones de la produccion
industrial con pocos proveedores grandes, esto significa que con el aumento de
la demanda y las mayores cantidades producidas, los costos unitarios
disminuyen debido al efecto de la reduccion de costos fijos, como se muestra

en el siguiente gréfico:



