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Avant-propos

Apres la premiere publication en 1494, dans laquelle Luca Paccioli a décrit la comptabilité a
double entrée, peu de choses ont changé depuis environ 490 ans. Le développement rapide a
commencé avec la numeérisation. Avec Enterprise Ressource Planning (ERP), les grandes
entreprises ont désormais une base de données beaucoup plus grande et plus approfondie dans
toutes les parties de I'entreprise.

Les propriétaires de petites entreprises ne peuvent pas se permettre de travailler ou d'investir dans
des logiciels ERP hautes performances. Pour la plupart, ils manquent également d'expérience.
Cependant, ils peuvent capturer les données pertinentes avec un modéle dans une feuille de calcul,
pour exporter un fichier texte qui peut étre téléchargé sur le logiciel ERP multi-clients sur Internet.
Apres cela, les évaluations générées automatiquement pourraient étre envoyées automatiquement

par e-mail.

A I'été 2019, l'auteur a préparé ces modeéles pour les travailleurs indépendants de la province de
Guantanamo a Cuba et les a proposés pour le test. Cela décrit un moyen de créer un logiciel ERP
ouvert pour aider les proprietaires de petites entreprises. Les résultats de ce projet seront rapporteés.

Outre la division des petites et grandes entreprises, il existe toujours une division entre les pays
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industrialisés et les pays en développement. Les petites entreprises sont ici beaucoup plus petites
et leurs possibilités techniques sont beaucoup plus limitées que dans les pays industrialisés.
Cependant, ils sont un pilier de I'économie locale. L'auteur estime que ses conclusions sont

transposables a la plupart des pays en développement.

Dans le méme temps, le travail de Luca Paccioli de 1494 peut étre répété dans les conditions
actuelles. Les systemes ERP sont traités comme des secrets commerciaux des éditeurs de logiciels
et des consultants commerciaux qui souhaitent vendre leurs services. Cependant, ces
connaissances doivent étre rendues accessibles au monde.

plus d'informations sous https://mueller-consulting.jimdofree.com/recherche/

a propos de l'auteur https://mueller-consulting.jimdofree.com/home/person/cv/



1. Prétendre

«Si vous ne voyez pas bien, vous ne devriez pas conduire de voiture! Si vous n'avez pas de

comptabilité, vous ne devriez pas diriger une entreprise! Les deux poussent le chariot contre

le mur! ™
Fig.1: Systeme de navigation
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(Source: https://mueller-consulting.jimdofree.com/recherche/histoire/)

La comptabilité a la tache d'un systéme de navigation pour I'entreprise. C'est la que les
informations importantes pour la gestion d'entreprise sont évaluées. Cela s'applique aux
grandes et petites entreprises. La numérisation a créé de nouvelles opportunités pour cela,
qui sont principalement utilisées dans les grandes entreprises. La question se pose de savoir

comment cette expérience peut également étre utilisée pour les petites entreprises.

Ce texte n'est pas basé sur une revue de la littérature, mais sur la reproduction de vos propres
observations dans le cadre d'un projet de recherche a Cuba. Parce que certains collégues de

I'Université de Guantanamo n'ont pas suivi les instructions de la direction et doivent craindre
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des difficultés, la description des expeériences dans les documents d'une conférence publique

doit étre tres prudente.

2. Arriere plan

2.1. Développement de la technologie comptable

Le systeme a double entrée a plus de 680 ans. Les données comptables de 1340 ont été
conservées dans les archives de Génes. En général, cette méthode est datée de 1494, lorsque
Luca Pacioli a décrit dans un livre sur les chiffres arabes un exemple de comptabilité et
d'application vénitienne. Il existe différentes approches pour simplifier cette méthode, mais
aussi pour I'étendre, par ex. en raison de I'extension a la comptabilité analytique, qui s'est

avérée trop colteuse en pratique.

Des changements fondamentaux ont eu lieu avec la numérisation au cours des 50 derniéres
années. Au début, la double comptabilité n'était reproduite que sur ordinateur. Avant
I'invention des disques durs, les réservations étaient en fait enregistrées dans des comptes et
stockées les unes apres les autres sur des bandes magnétiques. L'avantage par rapport a
I'entrée sur les fiches était seulement que les bandes pouvaient étre recherchées par machine.
Depuis le milieu des années 80 environ, tous les enregistrements de données sont stockés
dans un seul fichier et le numéro de compte n'est qu'un critére de tri. Dans de nombreuses
solutions logicielles, le numéro de compte peut également étre échangé afin d'avoir une
organisation comptable dans des groupes internationaux conforme au droit national, mais en
méme temps appliquer également les régles du groupe et ensuite étre en mesure d'évaluer
les données. Pour la comptabilité analytique, les comptes sont affectés a des types de codts
qui peuvent étre complétement indépendants avant le transfert de données. De cette facon,
les comptes de profits et pertes pour les produits individuels peuvent ensuite étre créés en
grande partie par la machine. 1l existe également des rapports pour les différents domaines
de responsabilité et les activités commerciales. Cette diversité n'aurait été inconcevable

gu'avec des comptes a double entrée.
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Pendant longtemps, l'acquisition de données est restée un goulot d'étranglement. Les
documents devaient étre transmis sur papier d'un bureau a l'autre et verifiés pour s'assurer
qu'ils étaient par la suite estampillés. Aprés avoir saisi les données, elles étaient disponibles
partout, mais leur saisie a pris beaucoup de temps, ce qui a nui a I'actualité des informations
disponibles. De plus en plus d'interfaces se développaient lentement, avec lesquelles les
données générées ou enregistrées dans I'entreprise étaient automatiquement copiées dans la
comptabilité. La saisie manuelle des données en comptabilité est devenue de plus en plus

une exception et la qualité des données et leur actualité se sont améliorees.

Fig. 2: Comptabilité et ERP
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(Source: https://mueller-consulting.jimdofree.com/recherche/comptabilité-3-0/)

Avec l'essentiel des données, la base de planification s'est améliorée. Avec le logiciel de
planification et la définition des taux de changement attendus, différents scénarios pour les
données futures peuvent étre simulés avec un effort raisonnable. Au lieu de pouvoir compter
uniquement sur les données du passe comme auparavant, les entreprises dotées de systemes
d'information bien développés ont une image compléte du passé, du présent et du futur. Cela
permet a la direction de I'entreprise d'organiser un processus d'amélioration continue qui
combine un feed-back et un feed-back avec des processus d'apprentissage et des systémes

d'information dans un cycle.
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Fig. 3: Processus d'amélioration constante
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(Source: https://mueller-consulting.jimdofree.com/recherche/idée/fond/)

anticipatrice

réaction

Les systemes d'information complexes, qui comprennent également une vision de I'avenir,
sont appelés systemes ERP (Enterprise Resource Planning). lls ont prévalu dans la plupart
des grandes entreprises. Cependant, leur introduction est souvent un programme de création
d'emplois pour les consultants en affaires. Les petites entreprises ne peuvent pas se le
permettre.

2.2. Solutions pour petites entreprises

Les petites entreprises ont également des ordinateurs depuis prés de 30 ans. L'administration
démocratique des affaires, qui est orientée vers les intéréts des masses et non d'une petite
minorité, doit répondre beaucoup plus a leurs besoins qu'a ceux des grandes entreprises. 90%
des entreprises en Allemagne comptent moins de 10 employés. Si le contribuable finance la
science, il doit privilégier 90% et non 0,3% des grandes entreprises de plus de 250 salariés.

\Vous pouvez également créer des structures techniques pour les petites entreprises qui leur
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permettent de générer toutes les informations nécessaires a une bonne gestion d'entreprise

sans specialistes colteux.

Dans le méme temps, les pays industrialisés devraient partager leurs expériences avec le
reste du monde. Les petites et moyennes entreprises peuvent fonctionner comme des petites
et moyennes entreprises, ce qui peut également constituer la base pour vaincre la pauvreté
dans de nombreux pays d'Afrique, d'Asie et d'’Amérique latine. Par conséquent, les grandes
et petites entreprises du monde entier devraient disposer d'une bonne base de données pour

la gestion des entreprises.

2.3. Guantanamo

A I'été 2018, l'auteur a été contacté via son site Internet par un professeur de I'Université de
Guantanamo. Dans le Cuba socialiste, il existe de fortes disparités de revenus qui ne peuvent
pas étre officiellement expliquées. Le pays posséde une économie souterraine extrémement
importante, a laquelle participent également la plupart des petites entreprises. Cependant, la
population estime que la principale cause de l'inégalité est la corruption des fonctionnaires
du secteur public, qui a leur tour sont de bons clients des propriétaires de petites entreprises
avec leurs revenus. Depuis le début de 2018, il y a eu une campagne dans le journal du parti
qui a critiqué la qualité des comptes des petites entreprises et les a accusés d'évasion fiscale.
Dans la loi fiscale du 21 novembre 2012, les articles 58 et 59 prévoyaient I'application de
I'obligation comptable des petites entreprises, qui était réglementée de maniére tres exigeante
par un réglement du ministere des finances et des prix du 30 décembre 2010. Cependant, la

demande a été suspendue jusqu'au début de 2018.

Les proprietaires de petites entreprises n'étaient ni techniquement ni techniquement en
mesure de garantir une comptabilité complexe a double entrée. Ils s'attendaient a ce que le
délai soit prolongé. Le professeur cubain, lui-méme membre du Parti communiste, a cherché
des méthodes alternatives comme compromis pour résoudre ce conflit et est tombé sur un
rapport d'un projet de recherche que l'auteur avait également sur son site Web en traduction
anglaise et espagnole. Dans une publication, le professeur cubain souhaitait proposer une

approche comptable plus simple, assistée par ordinateur, qui pourrait également étre utilisée
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pour répondre aux critiques du parti. L'idée a été développée pour que l'auteur organise un
projet de recherche sous son nom et en rende compte en espagnol sur Internet, qui pourrait
ensuite étre cité & Cuba. Les petites entreprises ont été recherchées pour tester les modeles
de collecte de données sous son observation. Un informaticien de l'université a concu des
structures logicielles avec lesquelles les données enregistrées pourraient étre transférées vers
un serveur via Internet et y étre traitées de maniére professionnelle et mecanique. Avec leur

propagation, I'économie souterraine devrait lentement sortir du sol.

Pour le projet, l'auteur avait besoin d'un certificat de l'université avec laquelle il aurait
demandé un visa scientifique. Le professeur cubain a trouvé deux jeunes collégues pour
visiter la direction de l'université lors d'une visite préparatoire avec l'auteur et pour présenter
le projet. Il voulait se garder a l'arriére-plan. Le directeur académique des relations
internationales a vu le probleme que les propriétaires de petites entreprises sont subordonneés
au ministére du Travail et que l'université doit également y demander un permis pour le

soutien passif de la recherche étrangére dans ce domaine.

Cependant, la mise en ceuvre n'a commencé qu'apres une modification de la loi a Cuba, qui
a séverement restreint la reconnaissance fiscale des paiements en espéces et rendu les petites
entreprises, qui n'avaient été approuvées que depuis quelques années, trés instables. Une
discussion de ce sujet n'était plus souhaitée politiquement. L'approbation n'a pas été accordée.
Les collégues qui ont soutenu l'auteur vers la direction de I'université ont été interrogés par

la SOreté de I'Etat aprés son départ. Par conséquent, le concept a été modifié.

La communication avec deux professeurs cubains et certains propriétaires de petites
entreprises s'est poursuivie par complot. Depuis I'Allemagne, l'auteur a créé des modéles
pour les feuilles de calcul d'Open Office, que les propriétaires de petites entreprises peuvent
utiliser pour collecter leurs données et qui permettraient de transférer les données vers des
logiciels professionnels pour un traitement ultérieur. Au cours d'une deuxieme visite
ultérieure avec une carte touristique, lI'auteur s'est enquis des expériences d'application des
propriétaires de petites entreprises. L'escorte de la mission précédemment prévue ne pouvait
étre effectuée sans le visa scientifique. Les propriétaires de petites entreprises ne pouvaient
obtenir une assistance technique qu'avec l'utilisation d'Open Office par le personnel

universitaire.
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Le concept de logiciel ERP ouvert, qui a été proposé par un informaticien universitaire, n'a
plus été poursuivi par lui en raison de la pression politique. A ce stade, les informations

doivent étre fournies afin que ce concept puisse étre réalisé par d'autres informaticiens.

2.4. résultats

L'état d'esprit des petites entreprises est trés axé sur les flux de trésorerie. Les dépenses et
les revenus du compte de résultat sont trop abstraits pour eux. Les investissements réalisés
sont suffisamment concrets pour eux, mais les autres postes du bilan ne sont percus que
comme des flux de trésorerie futurs. Cette considération doit étre notée et ne doit pas étre
critiquée. Au lieu de cela, il faut se demander comment, avec cette approche axee sur les
flux de trésorerie, les données nécessaires peuvent étre générées afin de mettre également un

systéme de navigation a la disposition des petites entreprises.

3. Concept ERP ouvert

3.1. approche technico-organisationnelle

Le secteur priveé, et en particulier les petits entrepreneurs décrits comme des travailleurs pour
leur propre compte, sont d'une importance considérable pour I'économie cubaine. Le 16 dé-
cembre 2018, le directeur national des soins infirmiers et du contrdle de I'indépendance du
ministére du Travail et de la Sécurité sociale de Radio Rebelde a déclaré que fin novembre,
589116 personnes étaient des travailleurs indépendants, dont 171126 étaient des jeunes et
199888 des femmes. (https://www.cubahora.cu/economia/trabajo-por-cuenta-propia-una-
cronologia-de-preguntas-y-respuestas) Ce groupe est précéde de la mise en application de
I'obligation 1égale de tenue de livres suspendue jusqu'en 2018 problemes importants. Avec

I'approche maintenant présentée, ces problemes devraient étre résolus.

Avec le concept Open ERP, les propriétaires de petites entreprises pouvaient enregistrer leurs

données dans un systéme qui leur était adapté. Un fichier devrait étre créé a partir de celui-
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ci, que vous pouvez teélécharger régulierement sur un serveur via Internet. La, les évaluations
seraient genérées, ce qui leur donnerait l'aide nécessaire pour la gestion de I'entreprise. Un
raccourcissement et une simplification sont également nécessaires, mais ne devraient pas

dénaturer I'essence des déclarations.

Cuba étend constamment son Internet. Le président cubain Miguel Diaz-Canel a décrit In-
ternet comme un "droit pour tous™ qu'il fallait "rendre meilleur et plus accessible™ avant de
prendre ses fonctions en 2018. Toutes les capitales provinciales cubaines ont désormais une
couverture LTE a I'exception de Cienfuegos, ou I'expansion est prévue pour janvier. La nou-
velle technologie a été construite un an aprés la mise en service d'Internet mobile avec l'aide
de la Chine et garantit des taux de transmission nettement meilleurs qu'au point d'accés WiFi
ou a domicile. Il devrait devenir la nouvelle norme dans les zones rurales dans les années a
venir, comme l'a annoncé la compagnie de téléphone cubaine ETECSA. Selon le classement
de la société "Speedtest"”, qui exploite I'application du méme nom pour mesurer la vitesse,
Cuba a le deuxiéme Internet mobile le plus rapide d'Amérique latine depuis octobre. Le ré-
seau mobile n'est plus rapide qu'en Uruguay. (https: // Amerika21.de/2019/12/235503/mo-

biles-netz-kuba-touristen; 17 décembre 2019)

Cependant, parce que les prix sont relativement élevés par rapport aux normes européennes
et surtout dans le contexte des revenus cubains, le traitement en ligne est hors de question.

Se connecter a une page et télécharger un fichier serait toujours abordable.

Un probléme qui ne doit pas étre sous-estimé est le faible niveau de confiance que les pro-
priétaires de petites entreprises ont dans les institutions gouvernementales. Selon la défini-
tion politique, les travailleurs pour leur propre compte sont des travailleurs et organisés en
syndicat. Néanmoins, il existe un conflit d'intéréts naturel entre les petits entrepreneurs a but
lucratif et les sociétés d'Etat qui exécutent un contrat de fourniture. Le syndicat n'est donc
pas vraiment reconnu comme un groupe de défense. Dans cette situation, seule une partie
des transactions apparait dans les comptes officiels. C'est pourquoi les propriétaires de pe-
tites entreprises craignent que les donnees téléchargées sur un ordinateur central soient veéri-

fiées par les autorités.
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Méme si la lutte contre I'économie souterraine est fondamentalement un intérét Iégitime de
I'Etat, elle serait contre-productive a ce stade. Les mesures prises jusqu'a présent ont plutot
stimulé I'imagination des petits entrepreneurs pour masquer la véritable portée de leur entre-
prise et nui a I'nonnéteté des entrepreneurs. Pour arréter cette dynamique, il serait probable-
ment plus logique que des associations professionnelles indépendantes puissent également
étre constituées en groupes d'intérét politique, & qui il faudrait laisser le contréle total du
logiciel comptable a utiliser.

Le plaidoyer politique devrait garantir qu'un travail honnéte ne soit pas rendu impossible par
la bureaucratie ou des imp0ts excessifs. En retour, une association commerciale indépen-
dante créerait une pression de groupe pour ne pas obtenir un avantage concurrentiel injuste
par des pratiques illégales. Une évaluation automatique des données et des conseils commer-
ciaux sous le contrdle total de lI'association indiquerait, dans une prochaine étape, aux pro-
priétaires de petites entreprises que les données suggéreraient qu'une partie de I'entreprise ne
pourrait pas étre enregistrée dans les comptes et qu'un conseil efficace nécessiterait des don-

nées completes.

Ce n'est qu'alors que I'Etat pourrait progressivement reprendre le contrdle de I'économie pri-
vée. Aprés une phase d'introduction avec une participation volontaire au systéme avec
exemption simultanée d'autres obligations comptables, I'adhésion obligatoire pourrait étre
introduite, tandis que l'auto-administration politiquement indépendante devrait étre mainte-
nue. Ce n'est que dans une derniere étape que les contrdles fiscaux électroniques peuvent

étre effectués par les autorités fiscales, comme ils sont désormais courants en Europe.

Les associations professionnelles politiquement indépendantes seraient alors toujours dans
I'intérét du gouvernement. Les membres de leur conseil d'administration doivent avoir la
confiance des membres et ils seraient également attachés au bien commun dans le systeme
économique socialiste. Vous pourriez alors agir comme intermédiaire, représenter les intéréts
des petites entreprises auprés du gouvernement et promouvoir les objectifs économiques de
I'Etat auprés des petites entreprises. Sans cette coopération, I'énorme étendue de I'économie

souterraine serait préservee et, avec elle, I'économie pourrait se développer légalement.
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3.2. régulation

L'application des articles 58 et 59 de la loi fiscale de 2018 a durci les exigences notamment
pour les petites entreprises. La réglementation était déja prévue par la loi du 21 novembre
2012, mais la demande a été suspendue avant 2018. Les propriétaires de petites entreprises
cubaines sont également soumis a une obligation comptable. C'est la base de vos déclarations
de revenus et commence avec un revenu annuel de 100 000 CUP =4 000 USD, méme si la
limite n'est dépassée que dans I'année en cours. Si le revenu tombe en dessous de la limite,
une dispense de l'obligation de tenir des comptes peut étre demandée. En Allemagne, les
propriétaires de petites entreprises dont le chiffre d'affaires est inférieur a 600 000 EUR et
dont le bénéfice est inférieur a 60 000 EUR sont exemptés de I'obligation comptable. Un
bilan simplifié s'applique aux cafés, aux restaurants, au commerce de denrées alimentaires
et de boissons non alcoolisées ainsi qu'a la fabrication et a la vente de chaussures. Le
ministére des Finances et des Prix peut, par ordonnance, rendre obligatoire la comptabilité

de chaque industrie, indépendamment des revenus.

Au total, les indépendants visés par la loi n ° 113 (loi fiscale), pour lesquels aucune
comptabilité simplifiée ne s'applique, doivent tenir 22 comptes, outre la vérification des
revenus et dépenses, les états financiers, les immobilisations corporelles, les comptes
matieres et personnels ainsi qu'une comptabilité d'entreprise et les paiements doivent étre
effectués pour la crédit d'imp6t d'un compte bancaire. Les comptes annuels doivent étre

préparés avant le 15 janvier, les entreprises allemandes ont une date limite du 30 juin.

La comptabilité n'est pas specifiée dans la loi fiscale, mais dans la résolution 386 du
ministére des finances et des prix (MFP), publiée au Journal officiel le 30 décembre 2010.
La résolution définit les normes comptables cubaines pour le systéme bancaire, le systéme
financier national et les travailleurs indépendants dans trois documents. Les objectifs et
critéres de base des états financiers annuels ainsi que le plan comptable obligatoire pour le
travail indépendant sont présentés en annexes. Ce périmétre ne peut plus étre géré sans
assistance professionnelle. Selon les deux textes, la comptabilité peut étre gérée
manuellement ou via des programmes informatiques, ou il est expressément stipulé que les

indépendants dans I'un des formats utilisés doivent conserver les informations pendant au
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moins cing ans afin d'étre vérifiés a tout moment. L'entreprise publique CITMATEL propose
les applications Administre su negocio et Cuadre, qui s'adressent aux indépendants et au
secteur non gouvernemental, mais qui ne peuvent pas étre utilisées par les petites entreprises.
On peut supposer que ces programmes ont été développés par des informaticiens et qu'ils

n‘ont pas interrogé les travailleurs pour leur propre compte sur leurs besoins.

En fait, la loi fiscale de 2013 n'a apporté que quelques modifications aux résolutions
précédentes du ministére des Finances et des Prix qui n'avaient pas été mises en ceuvre. Les
articles 58 et 59 de la loi sur les impdts sont restés "gelés™ depuis leur entrée en vigueur en
janvier 2013. Depuis lors, le gouvernement expérimente des systemes comptables pour les
entreprises privées. Lorsqu'une amélioration du travail indépendant a Cuba a été annoncee a
la mi-2017, le gouvernement a lié cela a I'activation des articles 58 et 59. Bien qu'il y ait eu
suffisamment de temps pour s'adapter a la situation, cette mesure a pris la majorité des petits

entrepreneurs cubains sans préparation.

La résolution 386 contient la "norme comptable spécifique pour le travail pour compte
propre n ° 1 - Présentation des comptes annuels” (NTCP 1), qui définit la structure minimale
des comptes aux numéros 26 a 31. Le n ° 26 réglemente le bilan, qui se compose de trois

parties sous forme de relais. Il doit contenir au moins les lignes suivantes:

a) ACTIF
a. Actifs courants
i. En espéces
ii. Soldes bancaires
b. Immobilisations corporelles nettes (immobilisations corporelles moins amortissement
cumulé)
i. Meubles et équipement
ii. Moins d'amortissement cumulé
c. Total des actifs

b) PASSIFS
a. Passifs a court terme
i. Frais, taxes et contributions a payer
ii. Engagements bancaires a court terme
b. Passif a long terme
i. Engagements bancaires a long terme
c. Responsabilités totales
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c) Capitaux propres nets

a. Solde des fonds propres TCP en début d'année

b. Augmentation des contributions TCP au cours de I'exercice comptable.
c. Dépenses du PCT au cours de I'exercice comptable.

d. Paiements d'imp0t sur le revenu des particuliers.

e. Contribution a la sécurité sociale.

f. bénéfice net

g. Capital net total

Le bilan est donc essentiellement une combinaison d'un bilan selon 1AS 1.54 avec un état

des variations des capitaux propres selon IAS 1.106, qui ne présente que des sociétés cotées

dans d'autres pays.

Le n° 28 réglemente la structure minimale du compte de résultat, qui suit le systéeme de la
méthode du codt total selon IAS 1.102; la méthode du codt de vente selon IAS 1.103 n'est

pas autorisée. Il doit contenir au moins les lignes suivantes:

\entes
moins les colts d'exploitation directs
Matieres premieres
carburant
Puissance électrique
Rémunération du personnel employé
Amortissement des immobilisations corporelles
Autres dépenses monétaires et financieres
taxes et frais
Taxe de vente
Taxe sur les services publics
Taxe sur le déploiement du travail
Autres taxes et frais
Bénéfice ou perte dans I'entreprise

Un état des flux de trésorerie comme dans IAS 7 n'est pas requis dans NTCP 1.

Selon le numéro 29, une charge d'exploitation est comptabilisée en cas de sortie de fonds ou
lorsque I'amortissement des immobilisations corporelles est cumulé pour la période. Les
paiements de location doivent également étre comptabilisés en charges au NTCP 1,30 au

moment du paiement. Il n'y a donc pas de cumul et de report.

Le n ° 31 requiert, en plus des évaluations connues d'lAS 1, un état de fonctionnement dans

lequel au moins les colts d'exploitation suivants doivent étre analysés:
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a) Matiéres premiéres

b) carburant

c) Energie électrique

d) Rémunération du personnel contractuel

e) amortissement des immaobilisations corporelles
f) Autres dépenses monétaires et financieres

Il n'est pas spécifié si la consommation doit étre affectée aux centres de codts, aux objets de
colts ou a une combinaison des deux. On peut alors supposer que cela est laissé au

propriétaire de la petite entreprise.

En plus de ces évaluations completes, les déclarations de revenus des quatre types d'impdts

mentionnés dans le compte de résultat doivent également étre préparées.

Les exigences bureaucratiques vont bien au-dela de ce qui est exigé des petites entreprises
dans les pays industrialisés. 1l est compréhensible que la plupart des propriétaires de petites
entreprises ne puissent pas le faire. Sans un soutien technique et organisationnel massif, la

mise en ceuvre pratique des articles 58 et 59 de la loi fiscale ne sera pas possible.

3.3. Valeur ajoutée

Contrairement a I'Allemagne, une comptabilité d'entreprise est également obligatoire, sauf
si une comptabilité simplifiée (pour les cafés, restaurants, épiceries, cordonniers) est
autorisée. Cependant, il est également dans I'intérét des entreprises de rendre transparent leur
processus de création de valeur a partir des investissements, des achats, de la production et
des ventes. Les réglementations bureaucratiques sont plutdt un obstacle, car malgré les
similitudes, il existe également des caractéristiques spéciales pour les différentes industries.
Il existe également une attitude négative a I'égard d'une exigence bureaucratique qui, de l'avis
des propriétaires de petites entreprises, est dans l'intérét du gouvernement et ne peut donc
pas étre dans leur propre intérét. Ce préjudice ne peut étre combattu que si, selon I'approche
de gestion, les informations comptables servent la gestion et cette perspective de la gestion

peut également étre vue dans les évaluations externes, par ex. dans IFRS 8.
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L'idée de la Fig. 1 continue maintenant.

Fig. 4: Processus de création de valeur
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(Source: https://mueller-consulting.jimdofree.com/recherche/idée/fond/)

En raison de l'obligation légale de devoir analyser les charges d'exploitation, il peut
également étre étendu a une analyse automatisée des processus de création de valeur. Les
exigences du NTCP 1.31 cubain sont facilement conciliables avec les comptes des sociétés
allemandes | et Il. Basés sur des concepts des années 1920, ils ont été créés dans le décret
allemand sur les principes généraux de la comptabilité analytique du 16 janvier 1939. Il s'agit
davantage de créer une transparence des colts et une planification a long terme qu'une base
pour des décisions a court terme. La réglementation étatique de la comptabilité analytique a
été lI'une des preparations de I'Allemagne fasciste a une économie de guerre contrélée par
I'Etat. 1l a été maintenu par les puissances occupantes dans l'aprés-guerre et n'a été levé a
nouveau qu'en 1953. Cependant, de nombreuses entreprises ont conservé par la suite les
outils utilisés pendant 14 ans. 1l est compréhensible qu'un Etat socialiste qui autorise les
entreprises privées veuille garder le contréle sur le secteur privé de I'économie et utilise

ensuite des fonds qui ont été développés dans le méme but dans un Etat fasciste.
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Les BAB ont pour tache d'analyser la chaine de valeur entrée => production => sortie. Dans
le BAB I, il est montré comment les types de colts (biens achetés) sont répartis entre les
centres de colts (unités organisationnelles dans lesquelles la valeur ajoutée a lieu). Ici, une
distinction est faite entre les codts directs qui peuvent étre directement attribués aux produits
(objets de codts) et les frais généraux, lorsque cela n'est pas possible. En revanche, BAB 11
traite les contributions des centres de codts pour les objets de codts. Votre procédure peut

étre illustrée comme suit:
Fig. 5: Comptabilité d'exploitation
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(Source: propre illustration)

Un exemple de fichier nommé "hdg.ods" a été proposé au télechargement pour le projet sur
le site Web https://www.oteninflation.de/cuba. Les formules nécessaires y étaient stockées
et seuls les frais généraux des différents centres de codts devaient étre saisis et le nombre de

produits fabriqués et vendus enregistré.

Dans le concept Open ERP, lI'analyse des codts opérationnels stipulée dans le NTCP 1.31
peut étre effectuée avec un objectif en plus du type de colt. L'indication du type de colt par
le propriétaire de petite entreprise ne doit pas correspondre au plan comptable national de
I'annexe 2 du reglement n ° 386-2010 du 30.12.2010. Il peut également fournir ses données
avec son propre et simple code numérique ou alphabétique, qui est automatiquement
remplace par le numéro du plan comptable national apres le téléchargement. Aucun plan de
centre de cots contraignant n'est fourni pour lI'analyse des codts opérationnels. Cela n‘aurait
pas de sens en raison des différences dans les différentes industries. Cependant, I'exploitant
d'un systéme ERP ouvert pourrait élaborer des propositions pour diverses industries, que le

propriétaire d'une petite entreprise peut ensuite adapter a ses besoins.
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Les données collectées par le propriétaire de la petite entreprise peuvent étre copiées dans
les données "hdg.ods™ apres téléchargement et traitement en comptabilité. Il en résulterait
alors une analyse automatisée des codts d'exploitation dans une qualité qui dépasse de loin
les exigences du NTCP 1.31. Leur objectif n'est pas seulement de répondre aux exigences
bureaucratiques, mais également de fournir aux propriétaires de petites entreprises des
informations leur permettant de planifier efficacement leurs activités et d'améliorer leur

rentabilité.

La procédure de la fiche comptable opérationnelle met en ceuvre le systéme de comptabilité
analytique intégrale. 1l est souvent critiqué pour ne pas répondre a des questions importantes
telles que la possibilité de rabais sur les grosses commandes. Cependant, les propriétaires de
petites entreprises ont rarement la capacité de répondre aux grosses commandes. Les
questions auxquelles le systeme ne peut répondre de I'avis des critiques ne se posent donc
pas dans la réalité. De plus, les prix des petites entreprises sont contrblés par les conseils

administratifs provinciaux. Vos options sont donc limitées.

Bien que l'analyse des codts d'exploitation soit exigée par I'Etat, les déclarations faites dans
cette analyse sont orientées en interne. L'entrepreneur souhaite voir quels sont les colts pour
quels produits et groupes de produits. La premiére question a laquelle il faut répondre est de
savoir s'il peut couvrir ses colts a long terme a partir des prix de vente ou s'il ne devrait pas
mieux terminer cette activité. A l'inverse, il reconnait également les produits pour lesquels
ses colts sont nettement inférieurs aux ventes et sur lesquels il doit donc se concentrer en
priorité. Il s'agit donc avant tout de l'orientation stratégique de I'entreprise. Les activités avec

lesquelles I'entreprise peut réussir a long terme doivent étre identifiées.

De plus, il existe une orientation opérationnelle pour identifier le potentiel de réduction des
colts. L'affectation de types de codts aux centres de colts permet de se demander si cet effort
était vraiment nécessaire ou si le méme service ne pouvait pas étre organisé avec moins
d'effort. Il suffit que seuls quelques points de départ pour la rationalisation soient identifiés.
Si des opportunités d'amelioration sont continuellement identifiées, cela augmente

également le succes a long terme d'une petite entreprise.
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Enfin, I'analyse des colts opeérationnels fonctionne également comme un systéme d'alerte
précoce, qui nécessite cependant un traitement rapide des informations traitées. Les
développements peuvent étre identifiés a un stade précoce en les comparant aux plans ou au
moins en évaluant les périodes précédentes. Vous pouvez donc analyser les causes a un stade
précoce, renforcer les développements positifs et au moins essayer de contrer les
développements négatifs. BAB 1l prend également en compte les ventes. Cela permet de

mieux exploiter les opportuniteés et de mieux éviter les risques.

La réglementation étatique dans ce domaine n'est pas utile en raison de I'importance du suivi
des processus de création de valeur par la direction de I'entreprise. Cela conduit & penser a
tort que cette observation est dans I'intérét du gouvernement et non dans son propre intérét.
En revanche, il est positif qu'aucune analyse concréte des charges d'exploitation n'ait été
prescrite, ce qui laisse aux petits entrepreneurs la liberté nécessaire. Les petites entreprises
seraient complétement submergées par une mise en ceuvre indépendante. Un systeme ERP
ouvert doit organiser la mise en ceuvre technique de haute qualité. Les propriétaires de petites
entreprises n‘auraient alors qu'a apprendre a comprendre les informations et a en tirer les
bonnes conclusions. L'Etat, que la plupart des propriétaires de petites entreprises considérent
comme des opposants, n'a pas pu organiser ces processus d'apprentissage. Une association

indépendante d'entrepreneurs pourrait créer la confiance nécessaire.

3.4. Operations commerciales

Dans le projet de recherche, le concept Open ERP a été construit en modules dans lesquels
les informations respectives sont enregistrées avec ses propres fichiers. Sur les 13 fichiers
créés dans le cadre du projet et proposés au téléchargement sur Internet, 6 concernent la
facturation des commandes de différents secteurs. Un propriétaire de petite entreprise n'a
besoin que d'un seul d'entre eux. Les 7 fichiers restants traitent de problemes tres similaires

dans toutes les entreprises.
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Fig. 6: Télécharger les fichiers du projet
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(https: // www. Noteninflation.de/cuba)

La masse de données est générée dans les entreprises du secteur opérationnel a partir des
achats et des ventes. Une question importante est la génération obligatoire de recus et de
factures dans certaines industries. Ce serait une duplication inutile du travail si le client
devait étre immédiatement facturé et les données de celui-ci étaient ensuite transférées

manuellement au service comptable. Cependant, il existe des exceptions a cette exigence.

Lors de la facturation des ventes, les quantités vendues sont particulierement importantes.

Les prix individuels peuvent étre stockés dans le fichier comptable puis multipliés par les
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quantités vendues. Ces ventes peuvent ensuite étre enregistrées separément selon les groupes

de produits.

De nombreux propriétaires de petites entreprises ont grand besoin de ne pas inclure toutes
les ventes dans la comptabilité officielle. L'interdiction de déduction fiscale pour les
dépenses payées en espéces devrait agir comme une interdiction de paiement en espéces pour
les entreprises. Comme il est inévitable dans certaines industries d'effectuer des achats en
especes, une partie des ventes au comptant n'est pas officiellement facturée pour financer ces
achats en especes. Dans les restaurants, il est considéré comme impoli de prendre la facture
du serveur avec vous apres le paiement. Cela donne aux propriétaires la possibilité de faire
disparaitre a nouveau la copie. Méme les restaurants tres fréquentés, ou les clients doivent
attendre une table gratuite, ne sont officiellement qu'a moitié pleins. Le chiffre d'affaires est
tellement important que les achats sans numéraire semblent plausibles. Les enregistrements
d'autres ventes doivent étre évités. La critique du journal du parti était donc tout a fait
justifiée, mais I'économie souterraine est également renforcée par l'interdiction factuelle des
paiements en especes. Cette double approche empéche également I'utilisation de systémes

comptables modernes.

Dans la feuille de calcul "maestra” du fichier "factura.ods", 26 codes étaient initialement
stockés avec des majuscules pour le traitement des achats en compte, qui peuvent étre utilisés
pour définir des usages courants. En dessous, le numéro de compte. et le nom du compte et
les réservations actuellement dans ce fichier sont affichés. Ce code est entré dans la feuille
de calcul "entrada", aprés quoi le compte no. et le nom du compte derriére celui-ci sont
automatiquement affichés. Vous pouvez également saisir un numéro de centre de codts a
deux chiffres et un numéro d'objet de colts a trois chiffres qui passent du tableau de la
colonne N & un numéro de centre de co(ts a cing chiffres. étre fusionné dans un programme
de comptabilité pour la transmission de données. Sans transmission de données, les données
peuvent également étre triées selon les codes saisis. Pour ce faire, la zone de données doit
étre copiée dans un autre fichier. Votre propre numéro de facture. continuera

automatiquement. Pour cela, le dernier numero de facture. du fichier précédent.

Lors d'un achat sur compte, le paiement doit déja étre pris en compte. En prévision de la

banque électronique, qui a été introduite en décembre 2017 (https://cubaheute.de/tag/bpa/)
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mais qui n'a pas encore éte étendue a tous les niveaux, le dossier contient une application du
compte bancaire international no. (IBAN) supposé. Pour cela, I''BAN (numéro de compte
bancaire international) et le nom du vendeur doivent étre saisis et entrés avec le numéro du
vendeur. étre appelé. De plus, le numéro de facture utilisé par le vendeur est requis pour un
paiement ultérieur. Le nom et I''BAN sont stockés sous ce numéro dans la feuille de calcul

maestra.

En plus du tableau des factures enregistrees, il existe un tableau avec les codes, le numéro
de compte et le nom ainsi que les réservations actuellement accumulées dans ce fichier. Cette
partie permet de saisir la bonne lettre comme code pour le numéro de compte. A droite, il y
a un tableau avec les noms des créanciers et I'lBAN, qui a c6té du numéro de facture du

vendeur et du montant nécessaire pour le paiement.

Pour les achats payés immédiatement, vous pouvez payer en especes, par carte bancaire ou
par carte de crédit. Ces trois méthodes de paiement doivent étre séparées et le solde de
trésorerie actuel ou la limite de crédit de carte de crédit restante doit étre mis a jour. Les
achats payeés en especes sont initiés de maniere opérationnelle méme sans reconnaissance
fiscale. Cependant, ils sont plus susceptibles d'étre payés a partir de revenus non déclarés et
non réservés. Un tableau séparé a été développé pour cela.

L'utilisation prévue peut a nouveau étre réduite a 26 lettres. Parce qu'il s'agit régulierement
de dépenses spécifiques qui doivent étre réglées immédiatement en especes ou par carte, les
numeéros de compte enregistrés peuvent différer des factures. 1l est donc logique de placer
une explication des codes courts a coté de I'entrée de données. La définition de paiement en
especes, bancaire ou par carte se fait également par lettre. Cependant, un nombre peut
également étre utilisé. Deux autres définitions doivent étre fournies pour le transfert de crédit
bancaire sur la carte de crédit et pour les retraits d'espéces du compte bancaire. Le numéro
de document sera poursuivi automatiquement. Il est logique de conserver un fichier distinct
pour chaque mois, la période étant intégrée au numéro du document et pouvant sinon

recommencer chaque mois.
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Les propriétaires de petites entreprises surveillent d'abord les flux de trésorerie. Un tableau
a donc été créeé avec lequel un état des flux de trésorerie original peut étre produit a partir
des comptes bancaires en utilisant la méthode directe.

Premierement, les montants avec la date de paiement sont transférés dans un tableau de la
feuille de calcul "entrada”, les dépdts et les retraits étant inscrits dans deux colonnes
distinctes. Cela peut également étre fait a l'aide de lI'importation de données. Le solde du
compte courant est calculé dans la colonne "Solde™. Comme pour les factures entrantes, les
paiements sont affectés aux différents flux de trésorerie a I'aide d'une lettre. Un commentaire
peut également étre ajouté. La plupart des paiements seront affectés aux groupes A (de
clientes - des clients) et B (a proveedores - aux fournisseurs). Le groupe M peut également
étre défini pour les investissements. Dans la colonne D, le numéro de facture est détecté.
L'affectation aux flux de trésorerie entraine déja une séparation entre les factures entrantes
et sortantes. Les données du tableau des flux de trésorerie de la feuille de calcul

"presentacion” sont dérivées des données des comptes bancaires.

Plusieurs comptes bancaires peuvent étre traités. Un tableau avec les sommes actuelles des
flux de trésorerie, qui était disposé a c6té du tableau de saisie des données, est contrdlé a
partir de la feuille de calcul "maestra”. lls sont ensuite complétés par les données des caisses
enregistreuses, qui peuvent étre entierement affectées aux groupes A (revenus d'une caisse
enregistreuse de magasin) et B (petites dépenses en espéces dans une caisse enregistreuse

subsidiaire).

La procédure d'origine a I'avantage qu'une évaluation est possible trés rapidement sans avoir
a passer par la comptabilité. Les données enregistrées ici peuvent plutét étre importées dans

la comptabilité elle-méme.

Les entreprises de Guantanamo n'étaient pas tres informatives en matiére de déploiement de
personnel. On peut supposer qu'une partie des frais de personnel est payée a partir de revenus
non declarés et que plus d'employés peuvent étre employés que ceux enregistrés. Les
paiements des charges sociales des salariés et de I'imp0t sur le revenu sont couverts par les
impots de I'entreprise. On ne voit donc pas de probleme particulier dans I'enregistrement des

frais de personnel.
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Le NTCP 1 ne fournit pas d'évaluation qui s'écarte des paiements. Les petites entreprises ne
voient aucune application pratique pour le fichier valoracion.ods, qui peut étre utilisé pour
enregistrer de tels écarts. La comptabilité analytique avec le fichier hdg.ods a déja été

discutée dans la section précédente.

3.5. Transfert de données

Le transfert de données vers un logiciel de comptabilité financiere peut étre organisé a partir
des fichiers ods en configurant un tableau dans une feuille de calcul distincte selon les
spécifications du logiciel, qui peut étre enregistré sous forme de fichier texte, puis importé

dans le logiciel. Cela peut étre organisé par téléchargement via Internet. Les enregistrements

de réservation suivants résultent des fichiers ods:

ventasR19.ods
ventasX19.ods

ventasAl19.ods
ventasC19.ods

ventasM19.ods
ventasT19.ods

caja.ods
factura.ods

salario.ods
banco.ods

inversion.ods

débit de trésorerie, vente a crédit
débit de trésorerie, ventes a crédit
marge brute (=> débit de frais, stocks de crédit)
achat de biens (=> débit de stocks,
trésorerie /banque/[passif] a crédit)
débit de [créances], revenus a crédit
débit de trésorerie, ventes a crédit
débit de carburant, trésorerie a crédit
débit de frais de voiture, trésorerie a crédit
débit de retrait privé, colts de véhicule compensés
a crédit
taxe, assurance, amortissement
débit de [créances], ventes a crédit
débit de banque/trésorerie/carte de crédit, ventes
a crédit
débit de [depenses ou actifs], banque/
trésorerie/carte de crédit a crédit
débit de [dépenses ou actif], [passif] a crédit
débit de les frais de personnel, [passif] a crédit
débit de banque, [créances] a crédit
débit de bancaire, [rendement ou dette] a crédit
débit de [passif], banque a crédit
debit de [depenses ou avoirs], banque a crédit
débit d‘immobilisations, compensation a crédit
débit de amortissement, immobilisations a crédit
débit de la cession d'actifs, immobilisations a credit
débit d’immobilisations corporelles,
produits de cessions d’actifs a de crédit
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débit de intérét débiteurs + emprunt, banque a crédit
débit de compensation, préts a credit
débit de amortissement imputé au débit,
compensation pour colts imputés a crédit
débit de intéréts débiteurs imputés,
compensation pour colts imputés a crédit
valoracion.ods débit de matériaux, inventaire a crédit (ancien)
débit de stocks, matériaux a crédit (nouveau)
débit de variations des stocks, stocks a crédit
(ancien)
débit de stocks, variations des stocks a crédit
(nouveau)
débit de frais, ajustement de la valeur a crédit
débit d‘ajustement de la valeur, [demande] a crédit
débit d‘ajustement de la valeur, autres produits
d'exploitation a crédit
débit d'une autre créance, [rendement] a crédit
débit de dépenses payées d'avance, [dépenses]
a crédit
débit de [dépenses], autre passif a crédit
débit de [revenu], revenu créditeur différé a crédit
débit de charge d'imp6t, provision pour impot
a crédit
débit de des autres créances, crédit d'imp6t a credit
débit de [dépenses], provision a crédit
débit de provision, [dépense] ou banque / trésorerie
a crédit
débit de provision, autres produits d'exploitation
a crédit
débit de salaire entrepreneurial imputé,
codits imputés compensés a crédit
débit de loyer imputé,
codits imputés compensés a crédit
débit de risques imputés au débit,
codits imputés compensés a crédit
hdg.ods pas de comptabilité

Les informations entre crochets sont spécifiées dans le fichier ods.

Les évaluations prévues, de comptes automatiquement enregistrés et d'évaluations générées
automatiquement, en particulier le bilan, le compte de profits et pertes et le tableau des flux
de trésorerie, peuvent étre creées a partir de fichiers télecharges. Pour la comptabilité interne,
les BAB | et 1l ont déja été présentés dans le fichier hdg.ods. Une évaluation créée a partir

du logiciel de comptabilité ne serait plus absolument nécessaire pour cela.
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Alternativement, les fichiers ventas?19.ods, caja.ods, factura.ods, salario.ods, banco.ods,
inversion.ods et valoracion.ods pourraient également étre copiés dans un fichier commun,
puis une autre feuille de calcul pour le bilan, le bénéfice et Le compte de résultat et le tableau
des flux de trésorerie peuvent étre ajoutés. Les références de fichier peuvent également étre

définies. Cela devrait étre congu individuellement pour I'entreprise concernée.

3.6. Données futures

Les normes comptables ne peuvent que réglementer la présentation du passe. Cependant, les
entreprises sont dirigées vers l'avenir et les entrepreneurs devraient étre intéressés a
comparer les données passées dans le méme format avec les attentes et les plans pour lI'avenir.
Avec I'application de chiffres clés, la situation économique actuelle est également comparée
au passé et les montants résultant de la planification d'entreprise peuvent étre évalués selon
la méme logique. Si les chiffres clés résultant de la planification ne sont pas satisfaisants,
vous pouvez répondre en modifiant la planification. Il en résulte la boucle de contrble
suivante:

Fig. 7: Interaction entre les valeurs réelles et prévues

blan — chiffres clés
‘ releve de ’ (valeurs réelles)
A\

4a|_revenue .v

tableau des flux .
comparaison

de trésorerie
¥ < analogzic ] cible-réelle

planification planification I
financiére des bénéfices . ,
chiffres clés

‘ ‘ (valeurs planifiées)
bilan E—

prévisionnel

(Source: propre illustration)
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Dans les supports d'un cours numérique, l'auteur a présenté un exemple en allemand dans le
fichier Fallstudie.pdf sur le site https://www.prof-mueller.net/lehrveranstaltungen/

grundziige/.

Pour le passé, les quantités produites, vendues ou consommées et les montants des ventes et
dépenses sont nécessaires comme base de planification. La division du montant par la
quantité donne un prix ou un taux de co(t unitaire. Dans le cas de postes de dépenses trés

hétérogénes, une unité de mesure artificielle peut étre créée en divisant le montant par un

indice de prix.
Fig. 8: Passé et futur
unités monétaires prix unités de mesure
passé
direct montant selon de comptabilité Comptable : quantité | statistiques
ou
dérivé | montant selon de comptabilité valeur de I'indice montant : prix
future | quantité x prix passé x indice passé x attente

italique = données requises

(Source: propre illustration)

Ces chiffres peuvent étre mis a jour a I'avenir en fonction de vos propres attentes en ce qui
concerne I'évolution des volumes et I'évolution des prix. Cela se fait par étapes selon le

schéma de planification suivant:

quantité prix montant
réelle quantité réelle prix réel codt réel
- sans objet - quantité réelle prix réel - colt réel
= reste = quantité réelle restante prix réel = codts réels restants

+ supplémentaire + quantité partielle du plan  prix réel

= basé = quantité planifier prix réel
+ prix quantité planifier différance des prix
=plan quantité planifier prix du plan = codts du plan

Les propriétaires de petites entreprises ne peuvent pas organiser la planification d'entreprise

sans l'avis d'un expert, pas méme avec un logiciel de planification. Les consultants en gestion
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qui offrent un tel soutien traitent leurs collections de formules comme un secret commercial.
Une association commerciale qui mettrait en ceuvre le concept Open ERP présenté dans cet
article serait en mesure d'échanger ses connaissances a I'échelle nationale et ainsi garantir

que chaque propriétaire de petite entreprise puisse apprendre de I'expérience de chacun.

4. Perspectives

Les conditions politiques ont considérablement limité la portée des résultats du projet de
recherche du semestre d'été 2019. Néanmoins, des enseignements ont été obtenus qui
peuvent étre utilisés pour renforcer les propriétaires de petites entreprises dans d'autres pays
d'’Amérique latine. Avec l'approbation d'une association indépendante de propriétaires de
petites entreprises, Cuba socialiste aurait le potentiel d'organiser efficacement ce segment de
son économie et d'utiliser le concept Open ERP pour développer et utiliser une technologie
qu'il pourrait ensuite exporter vers d'autres pays. Dans les pays non socialistes, ce concept
devrait d'abord étre organise et financé par le secteur privé.

Mais il n'est pas impossible non plus que la politique économique de I'Etat veuille
promouvoir les petits entrepreneurs et que I'organisation puisse prendre le relais. Cet essai

pourrait aider a diffuser une telle proposition.
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1. Claim

“If you can't see well, you shouldn't drive a car! If you don't have accounting, you shouldn't
run. a  company! Both  drive the cart against the  walll "

Fig. 1: Navigation system
(Source: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/geschichte/)

Accounting has the task of a navigation system for the company. This is where the
information important for corporate management is evaluated. This applies to large and
small companies. Digitization has created new opportunities for this, which are mainly used
in large companies. The question arises how this experience can also be used for small
businesses.

This text is not based on a literature review, but from the reproduction of your own
observations in connection with a research project in Cuba. Because some of the colleagues
at the University of Guantdnamo have not followed the instructions given by the
management and they have to fear difficulties, the description of the experiences in the
documents of a public conference must be very cautious.

2. Background
2.1. Development of accounting technology

The double-entry system is over 680 years old. Accounting data from 1340 have been
preserved in archives from Genoa. In general, this method is dated to 1494, when Luca
Pacioli described in a book on Arabic numbers as a Venetian bookkeeping and application
example. There have been various approaches to simplify this method, but also to extend it,
e.g. due to the expansion to cost accounting, which has proven to be too expensive in practice.

Fundamental changes have taken place with digitization in the past 50 years. At first, the
double bookkeeping was only reproduced on the computer. Before hard drives were invented,
the bookings were actually registered in accounts and stored one after the other on magnetic
tapes. The advantage over the entry on index cards was only that the tapes could be searched
by machine. Since around the mid-1980s, all data records have been stored in a single file,
and the account number is only a sorting criterion. In many software solutions, the account
number can also be exchanged in order to have an accounting organization in accordance
with national law in international groups, but at the same time to apply the rules of the group
and to be able to evaluate the data thereafter. For cost accounting, the accounts are assigned
to cost types that may be completely independent before data transfer. In this way, profit and
loss accounts for the individual products can then be created largely by machine. There are
also reports for individual areas of responsibility and business activities. This diversity
would only  have been inconceivable  with double-entry  accounts.
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For a long time, data acquisition remained a bottleneck. Documents had to be passed on in
paper form from one desk to the next and checked to ensure that they were subsequently
stamped. After entering the data, it was available everywhere, but it took a long time to enter,
which affected the timeliness of the information available. More and more interfaces were
slowly being developed, with which data generated or recorded in the company
automatically copied into the bookkeeping. Manual data entry in accounting became more
and more an exception and the quality of the data and its timeliness improved.

Fig.2: Accounting and ERP
(Source: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/buchhaltung-3-0/)

With the bulk of the data, the planning basis improved. With planning software and the
definition of expected rates of change, different scenarios for future data can be simulated
with reasonable effort. Instead of being able to rely only on data from the past as before,
companies with well-developed information systems have a comprehensive picture of the
past, present and future. This enables the company management to organize a continuous
improvement process that combines a feed forward and a feedback with learning processes

and information systems in a cycle.
Fig.3: Constant improvement process
(Source: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/ background/)

The complex information systems, which also include the outlook for the future, are known
as ERP systems (Enterprise Resource Planning). They have prevailed in most large
companies. However, their introduction is often a job creation program for business
consultants. Small businesses cannot afford this.

2.2. Small Business Solutions

Small businesses have also had computers for almost 30 years. Democratic business
administration, which is geared to the interests of the masses and not a small minority, has
to respond much more to their needs than to those of large companies. 90% of companies in
Germany have fewer than 10 employees. If the taxpayer finances science, it must give
priority to 90% and not 0.3% of large companies with more than 250 employees. You can
also create technical structures for small businesses that allow them to generate all the
information necessary for good business management without expensive specialists.

At the same time, the industrialized countries should share their experiences with the rest of
the world. Small and medium-sized businesses can function as small and medium-sized
businesses, which can also form the basis for overcoming poverty in many countries in
Africa, Asia and Latin America. Therefore, large and small companies worldwide should be
provided with a good database for corporate management.

2.3. Guantanamo

In summer 2018, the author was contacted via his website by a professor from the University
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of Guantanamo. In socialist Cuba there are strong income disparities that cannot be officially
explained. The country has an extremely large shadow economy, in which most small
businesses also participate. However, the population believes that the main cause of
inequality is corrupt officials in the state sector, who in turn are good customers of the small
business owners with their income. Since the beginning of 2018, there has been a campaign
in the party newspaper that criticized the quality of small business bookkeeping and accused
them of tax evasion. In the tax law of November 21, 2012, Articles 58 and 59 provided for
the application of the bookkeeping obligation for small business owners, which was
regulated in a very demanding manner by a regulation of the Ministry of Finance and Prices
of December 30, 2010. However, the application was suspended until early 2018.

The small business owners were neither technically nor technically able to guarantee
complex double-entry bookkeeping. They had expected the deadline to be extended. The
Cuban professor, himself a member of the Communist Party, looked for alternative methods
as a compromise to solve this conflict and came across a report from a research project that
the author also had on his website in English and Spanish translation. In a publication, the
Cuban professor wanted to propose a simpler, computer-aided approach to accounting that
could also be used to respond to the party's criticism. The idea was developed for the author
to organize a research project under his name and to report on it in Spanish on the Internet,
which could then be cited in Cuba. Small businesses were sought to test the data collection
templates under his observation. A computer scientist at the university designed software
structures with which the recorded data could be transferred to a server via the Internet and
processed there professionally and mechanically. With their spread, the shadow economy
should slowly be pulled from the ground.

For the project, the author needed a certificate from the university with which he would have
applied for a science visa. The Cuban professor found two young colleagues to visit the
university management during a preparatory visit with the author and to present the project.
He wanted to keep himself in the background. The academic director of international
relations saw the problem that the small business owners are subordinate to the Ministry of
Labor and that the university also has to apply for a permit there for the passive support of
foreign research in this field.

However, implementation could only begin after a change in the law in Cuba, which severely
restricted the tax recognition of cash payments and made small businesses that had only been
authorized for a few years very unsettled. A discussion of this topic was no longer desired
politically. The approval was not granted. The colleagues who supported the author towards
the university management were questioned by the State Security after his departure.
Therefore the concept was changed.

Communication with two Cuban professors and some small business owners continued
conspiratorially. From Germany, the author created templates for Open Office's spreadsheets,
which small business owners can use to collect their data and which would allow data to be
transferred to professional software for further processing. During a later second visit with
a tourist card, the author inquired about the application experiences of the small business
owners. The previously planned escort of the mission could not be carried out without the
science visa. The small business owners could only get technical help with the use of Open
Office from university staff.
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The concept for open ERP software, which was proposed by a university computer scientist,
was no longer pursued by him due to the political pressure. At this point, the information
should be provided so that this concept can be accomplished by other computer scientists.

2.4. findings

The small business mindset is very cash flow oriented. The expenses and income of the
income statement are too abstract for them. The investments made are concrete enough for
them, but the other balance sheet items are only perceived as future cash flow. This
consideration should be noted and should not be criticized. Instead, the question must be
asked how, with this cash flow-oriented approach, the necessary data can be generated in
order to make a navigation system available to small businesses too.

3. Open ERP concept
3.1. technical-organizational approach

The private sector, and in particular the small entrepreneurs described as workers on their
own account, are of considerable importance for the Cuban economy. On December 16, 2018,
the National Director for Nursing and Control of Independence of the Ministry of Labor and
Social Security in Radio Rebelde stated that 589,116 people were self-employed at the end
of November, of which 171,126 were adolescents and 199,888 were women.
(https://www.cubahora.cu/economia/trabajo-por-cuenta-propia-una-cronologia-de-

preguntas-y-respuestas) This group is preceded by the enforcement of the statutory
accounting obligation, which was suspended until 2018 significant problems. With the
approach now presented, these problems should be solved.

With the Open ERP concept, small business owners could record their data in a system that
was adapted to them. From this, a file would have to be created, which you can upload
regularly to a server via the Internet. There the evaluations would be generated, which would
give them the necessary help for the company management. Shortening and simplification
are also necessary, but should not distort the essence of the statements.

Cuba is consistently expanding its Internet. Cuban President Miguel Diaz-Canel described
the Internet as a "right for everyone" that had to be "made better and more available" before
taking office in 2018. All Cuban provincial capitals now have LTE coverage except for
Cienfuegos, where expansion is scheduled for January. The new technology was built one
year after the mobile Internet was put into operation with Chinese help and ensures
significantly better transmission rates than at the WiFi hotspot or at home. It is set to become
the new standard in rural areas in the coming years, as the Cuban telephone company
ETECSA announced. According to the ranking of the company "Speedtest™, which operates
the app of the same name for measuring speed, Cuba has had the second fastest mobile
internet in Latin America since October. The mobile network is only faster in Uruguay.
(https:// Amerika21.de/2019/12/235503/mobiles-netz-kuba-touristen; December 17th, 2019)

However, because the prices are relatively high by European standards and especially against
the background of Cuban incomes, online processing is out of the question. Logging into a
page and uploading a file would still be affordable.



-33-

A problem that should not be underestimated is the low level of trust that small business
owners have in government institutions. According to the political definition, workers on
their own account are working people and organized in the union. Nevertheless, there is a
natural conflict of interests between the profit-oriented small entrepreneurs and the state
companies fulfilling a supply contract. The union is therefore not really recognized as an
advocacy group. In this situation, only a part of the transactions appear in the official
accounts. This is why small business owners fear that the data uploaded to a central computer
will be checked by the authorities.

Even if the fight against the shadow economy is fundamentally a legitimate interest of the
state, it would be counterproductive at this stage. The measures taken so far have rather
stimulated the imagination of small entrepreneurs to hide the real scope of their business and
damaged the honesty of entrepreneurs. To stop this dynamic, it would probably make more
sense if independent business associations could also be formed as political interest groups,
which would have to be given full control over the accounting software to be used.

Political advocacy should ensure that honest work is not made impossible by bureaucracy or
excessive taxes. In return, an independent business association would build group pressure
not to gain an unfair competitive advantage through illegal practices. An automatic
evaluation of the data and business advice under the full control of the association would, in
a next step, point out to the small business owners that the data would suggest that part of
the business could not be recorded in the accounts and that effective advice would require
complete data

Only then could the state gradually regain control of the private economy. After an
introductory phase with a voluntary participation in the system with simultaneous exemption
from further accounting obligations, compulsory membership could be introduced, while the
politically independent self-administration should be retained. Only in a last step could
electronic tax audits be carried out by the tax authorities, as they are now common in Europe.

Politically independent business associations would then still be in the interest of the
government. Their board members must have the trust of the members and they would also
be committed to the common good in the socialist economic system. You could then act as
an intermediary, represent the interests of small businesses to the government and promote
the economic goals of the state among small businesses. Without this cooperation, the
enormous scope of the shadow economy would be preserved and with it the economy could
develop legally.

3.2. regulation

The application of Articles 58 and 59 of the Taxes Act from 2018 has tightened the
requirements particularly for small businesses. The regulations were already provided for in
the law of November 21, 2012, but the application was suspended before 2018. Cuban small
business owners are also subject to an accounting obligation. It is the basis for your tax
returns and starts with an annual income of CUP 100,000 = USD 4,000, even if the limit is
only exceeded in the current year. If the income falls below the limit, an exemption from the
obligation to keep accounts can be applied for. In Germany, small business owners with sales
of less than EUR 600,000 and a profit of less than EUR 60,000 are exempt from the
accounting obligation. A simplified balance sheet applies to cafes, restaurants, the trade in
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food and non-alcoholic beverages, and the manufacture and sale of shoes. The Ministry of
Finance and Prices can, by ordinance, mandate accounting for individual industries
regardless of income.

In total, the self-employed persons referred to in Law No. 113 (Tax Act), for whom no
simplified accounting applies, must keep 22 accounts, in addition to checking the income
and expenses, the financial statements, property, plant and equipment, material and personal
accounts as well as a business accounting and payments must be made for the tax credit from
a bank account. The annual accounts must be prepared by January 15th, German companies
have a deadline of June 30th.

Accounting is not specified in the tax law, but in Resolution 386 of the Ministry of Finance
and Prices (MFP), which was published in the Official Journal on December 30, 2010. The
resolution sets out three Cuban accounting standards for the banking system, the national
financial system and the self-employed in three documents. The basic objectives and criteria
of the annual financial statements as well as the compulsory chart of accounts for self-
employment are presented in annexes. This scope can no longer be managed without
professional support. According to both texts, the accounting can be managed manually or
via computer programs, whereby it is expressly stipulated that the self-employed in one of
the formats used must keep the information for at least five years in order to be checked at
any time. The state-owned company CITMATEL offers the Administre su negocio and
Cuadre applications, which are aimed at the self-employed and the non-governmental sector,
but which cannot be used by small businesses.

In fact, the 2013 tax law made only a few changes to previous resolutions by the Ministry of
Finance and Prices that were not implemented. Articles 58 and 59 of the Taxes Act have
remained "frozen" since they entered into force in January 2013. Since then the government
has been experimenting with accounting systems for private companies. When an
improvement in self-employment in Cuba was announced in mid-2017, the government
linked this with the activation of Articles 58 and 59. Although there was actually enough
time to adapt to the situation, this measure caught the majority of small Cuban entrepreneurs
unprepared.

Resolution 386 contains the "specific accounting standard for work on own account No. 1 -
Presentation of the annual accounts™ (NTCP 1), which sets out the minimum structure of the
accounts in Nos. 26 to 31. No. 26 regulates the balance sheet, which consists of three parts

in relay form. It must contain at least the following lines:
a) ASSETS
a. Current assets
I. Cash
ii. Bank balances

b. Net property, plant and equipment (property, plant and equipment less accumulated
depreciation)

I. Furniture and equipment
ii. Less accumulated depreciation
C. Total assets

b) LIABILITIES
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a. Short-term liabilities
I. Fees, taxes and contributions payable
ii. Short-term bank commitments
b. Long-term liabilities
I. Long-term bank commitments
C. Total liabilities
c) Net equity
a Balance of TCP  equity at the beginning of the  year
b Increase in TCP contributions in the accounting year.
C. TCP expenditure in the accounting year.
d Personal income tax payments.
e Contribution to social security.
f net profit
G Total net capital

The balance sheet is therefore basically a combination of a balance sheet in accordance with
IAS 1.54 with a statement of changes in equity in accordance with IAS 1.106, which only
listed companies in other countries present.

No. 28 regulates the minimum structure of the income statement, which follows the system
of the total cost method in accordance with IAS 1.102; the cost of sales method according to
IAS 1.103 is not permitted. It must contain at least the following lines:
sales

minus direct operating costs
Raw materials
fuel

electrical power
Remuneration for employed staff
Depreciation on property, plant and equipment
Other monetary and financial expenses
taxes and expenses
Sales tax
Tax on public services
Tax on labor deployment
Other taxes and fees
Profit or loss in the company

A cash flow statement as in IAS 7 is not required in NTCP 1.

According to No. 29, an operating expense is recorded when there is an outflow of funds or
the depreciation of property, plant and equipment is accumulated for the period. Lease
payments must also be recognized as an expense at NTCP 1.30 at the time of payment. There
IS therefore no accrual and deferral.

No. 31 requires, in addition to the evaluations known from IAS 1, an operating statement in
which at least the following operating costs must be analyzed:
a) Raw materials
b) fuel
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c) Electrical energy
d) Remuneration of the contract staff
e) depreciation of property, plant and equipment
f) Other monetary and financial expenses

It is not specified whether the consumption must be assigned to cost centers, cost objects, or
a combination of both. It can then be assumed that this is left to the small business owner.

In addition to these comprehensive evaluations, the tax returns for the four types of tax
mentioned in the income statement must also be prepared.

The bureaucratic requirements go far beyond what is required of small businesses in
industrialized countries. It is understandable that most small business owners cannot do this.
Without massive technical and organizational support, the practical implementation of
Articles 58 and 59 of the Taxes Act will not be possible.

3.3. Added value

In contrast to Germany, a company accounting is also mandatory, unless simplified
accounting (for cafes, restaurants, grocery, shoemaker) is permitted. However, it is also in
the companies' own interests to make their value creation process from investment,
procurement, production and sales transparent. Bureaucratic regulations are rather a
hindrance, because despite the similarities, there are also special features for the individual
industries. There is also a negative attitude towards a bureaucratic requirement which, in the
opinion of small business owners, is in the government's interest and cannot then be in their
own interests. This prejudice can only be countered if, according to the management
approach, the accounting information serves the management and this perspective of the
management can also be seen in the external evaluations, e.g. in IFRS 8.

The idea from Fig. 1 now continues.
Fig. 4: Value creation process
Source: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/ background/

Because of the legal requirement to have to analyze the operating expenses, it can also be
expanded to an automated analysis of the value creation processes. The requirements of the
Cuban NTCP 1.31 can be easily reconciled with the German company accounts | and II.
Based on concepts from the 1920s, they were created in the German decree on general
principles of cost accounting dated January 16, 1939. This is more about creating cost
transparency and long-term planning than a basis for short-term decisions. The state
regulation of cost accounting was one of the preparations of fascist Germany for a state-
controlled war economy. It was maintained by the occupying powers in the post-war period
and was only lifted again in 1953. However, many companies later retained the tools that
were used for 14 years. It is understandable that a socialist state that permits private
companies wants to keep control over the private sector of the economy and then also uses
funds that were developed for the same purpose in a fascist state.

The BABs have the task of analyzing the input => production => output value chain. BAB
I shows how the cost types (purchased goods) are distributed among the cost centers
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(organizational units in which the added value takes place). Here, a distinction is made
between direct costs that can be directly attributed to the products (cost objects) and the
overhead costs, where this is not possible. In contrast, BAB Il deals with the contributions
of the cost centers for the cost objects. Your procedure can be illustrated as follows:
Fig. 5: Operating accounting

(Source: own illustration)

A sample file with the name "hdg.ods" was offered for downloading for the project on the
website https://www.oteninflation.de/cuba. The necessary formulas were stored in it and
only the overhead costs for the various cost centers have to be entered and the number of
products produced and sold recorded.

In the Open ERP concept, the analysis of operational costs stipulated in NTCP 1.31 can be
carried out by specifying a purpose in addition to the cost type. The indication of the type of
cost by the small business owner does not have to correspond to the National Chart of
Accounts from Annex 2 of Regulation No. 386-2010 of 30.12.2010. He can also provide his
data with his own and simpler number or letter code, which is automatically replaced by the
number of the National Chart of Accounts after the upload. No binding cost center plan is
provided for the analysis of operational costs. This would not make sense because of the
differences in the individual industries. However, the operator of an Open ERP system could
work out proposals for various industries, which the individual small business owner can
then adapt to his needs.

The data collected by the small business owner can be copied into the "hdg.ods" data after
uploading and processing in accounting. This would then result in an automated analysis of
operational costs in a quality that far exceeds the requirements of NTCP 1.31. Their goal is
also to meet bureaucratic requirements, but to provide small business owners with
information that enables them to plan their activities effectively and improve profitability.

The system of full cost accounting implements the procedure of the operational accounting
sheet. He is often criticized for not answering important questions such as the possibility of
discounts on large orders. However, small business owners rarely have the capacity to fulfill
large orders. The questions that the system cannot answer in the critics' opinion therefore do
not arise in reality. In addition, the prices of small businesses are controlled by the provincial
administrative councils. So your options are limited.

Although the analysis of operating costs is required by the state, the statements made in this
analysis are geared internally. The entrepreneur wants to see which costs arise for which
products and product groups. The first question to be answered is whether he can cover his
costs in the long term from the sales prices or whether he should not end this activity better.
Conversely, he also recognizes the products for which his costs are significantly lower than
sales and on which he should therefore concentrate first. So first of all it is about the strategic
direction of the company. The activities with which the company can be successful in the
long term must be identified.

In addition, there is the operational orientation to identify potential for cost reductions. The
assignment of cost types to cost centers allows the question of whether this effort was really
necessary or whether the same service could not be organized with less effort. It is sufficient
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if only a few starting points for rationalization are identified. If opportunities for
improvement are continuously identified, this also increases the long-term success of a small
company.

Finally, the analysis of operational costs also functions as an early warning system, which,
however, requires the processed information to be processed quickly. Developments can be
identified at an early stage by comparing them with plans or at least evaluating previous
periods. So you can analyze the causes at an early stage, reinforce positive developments
and at least try to counter negative developments. BAB 11 also takes sales into consideration.
This enables opportunities to be better used and risks to be avoided better.

State regulation in this area is not helpful because of the importance of monitoring value
creation processes by corporate management. It leads to the misconception that this
observation is in the interest of the government and not in its own interest. On the other hand,
it is positive that no concrete analysis of the operating expenses was prescribed, which gives
the small entrepreneurs the necessary freedom. Small businesses would be completely
overwhelmed with an independent implementation. An open ERP system to organize the
technical implementation with high quality. Then the small business owners would only have
to learn to understand the information and draw the right conclusions from it. The state,
which most small business owners see as opponents, could not organize these learning
processes. An independent association of entrepreneurs could create the necessary trust.

3.4. business operations

In the research project, the Open ERP concept was built up in modules in which the
respective information is recorded with its own files. Of the 13 files that were created in the
project and offered for download on the Internet, 6 deal with the billing of orders from
various industries. A small business owner only needs one of them. The remaining 7 files

deal with issues that are very  similar in all companies.
Fig. 6: Download files from the project
(https:/iwww. Noteninflation.de/cuba)

The mass of data is generated in the companies in the operative business from purchasing
and sales. An important question is the mandatory generation of receipts and invoices in
some industries. It would be an unnecessary duplication of work if the customer had to be
immediately invoiced and the data from it was later manually transferred to the accounting
department. However, there are exceptions to this requirement.

When billing sales, the quantities sold are particularly important. The individual prices can
be stored in the accounting file and then multiplied by the quantities sold. These sales can
then be recorded separately according to product groups.

There is a great need for many small business owners not to include all sales in official
accounting. The tax deduction ban for expenses paid in cash should act like a cash payment
ban for companies. Because it is unavoidable in some industries to make purchases in cash,
part of the cash sales are not officially billed to finance these cash purchases. In restaurants,
it is considered rude to take the waiter's invoice with you after payment. This gives the
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owners the opportunity to make the copy disappear again. Even very well attended
restaurants, where guests have to wait for a free table, are officially only half full. So much
turnover is given that the cashless purchases appear plausible. Records of other sales should
be avoided. The criticism of the party newspaper was therefore quite justified, but the
shadow economy is also reinforced by the factual ban on cash payments. This dual approach
also inhibits the use of modern accounting systems.

In the "maestra” worksheet in the "factura.ods"” file, 26 codes were initially stored with
capital letters for processing purchases on account, which can be used to define common
uses. Below that, the account no. and account name and the bookings currently in this file
are displayed. This code is entered in the worksheet "entrada”, after which account no. and
the account name behind it are automatically displayed. You can also enter a two-digit cost
center number and a three-digit cost object number that change from the table in column N
to a five-digit cost center number. be merged into an accounting program for data
transmission. Without data transmission, the data can also be sorted according to the entered
codes. To do this, the data area should be copied to another file. Your own invoice number.
will continue automatically. For this, the last invoice number. from the previous file.
When shopping on account, payment must already be considered. In anticipation of
electronic banking, which was introduced in December 2017 (https://cubaheute.de/tag/bpa/)
but has not yet been expanded across the board, the file has an application of the international
bank account no. (IBAN) assumed. For this, the IBAN (international bank account number)
and the name of the vendor must be entered and entered with the vendor number. be called.
The invoice no. entered by the vendor and later used for payment. The name and IBAN are
stored under this number in the maestra worksheet.

In addition to the table of the recorded invoices, there is a table with the codes, account no.
and name as well as the bookings currently accumulated in this file. This part helps to enter
the correct letter as the code for the account number. To the right is a table with the names
of the creditors and the IBAN, which next to the invoice no. of the vendor and the amount
needed for the payment.

For purchases that are paid for immediately, you can pay with cash, a bank card or a credit
card. These three payment methods must be separated and the current cash balance or the
remaining credit card credit limit updated. Purchases paid for in cash are operationally
initiated even without tax recognition. However, they are more likely to be paid from
undeclared earnings and then not booked. A separate table was developed for this.

The intended use can again be shortened to 26 letters. Because it is regularly a question of
specific expenses that must be paid for immediately using cash or a card, the stored account
numbers can differ from the invoices. It therefore makes sense to place an explanation of the
short codes next to the data entry. The definition as cash, bank or card payment is also made
with a letter. However, a number can also be used. Two further definitions are to be provided
for the transfer of bank credit to the credit card and for cash withdrawals from the bank
account. The document no. will be continued automatically. It makes sense to keep a separate
file for each month, whereby the period is built into the document number and can otherwise
start again every month.

The small business owners first watch the cash flows. A table was therefore created with
which an original cash flow statement can be produced from the bank accounts using the
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direct method.

First, the amounts with the date of payment are transferred to a table in the “entrada"
worksheet, with deposits and withdrawals being entered in two separate columns. This can
also be done using data import. The current account balance is calculated in the "Balance"
column. As with incoming invoices, the payments are assigned to the various cash flows
using a letter. A comment can also be added. Most payments will be assigned to groups A
(de clientes - from customers) and B (a proveedores - to suppliers). Group M can also be
defined for investments. In column D, the invoice no. detected. The assignment to the cash
flows already results in a separation into incoming and outgoing invoices. The data in the
cash flow statement in the worksheet "presentacion” are derived from the data in the bank
accounts.

Multiple bank accounts can be processed. A table with the current sums of cash flows, which
was arranged next to the data entry table, is controlled from the "maestra” worksheet. They
are then completed by the data of the cash registers, which can be completely assigned to
groups A (income from a store cash register) and B (small cash expenses in a subsidiary cash
register).

The original procedure has the advantage that an evaluation is possible very quickly without
having to go through accounting. The data recorded here can rather be imported into the
accounting itself.

The companies in Guantanamo were not very informative when it came to personnel
deployment. It can be assumed that part of the personnel costs are paid from undeclared
earnings and that more employees can be employed than were registered. The payments
social security contributions for employees and personal income tax are covered by taxes for
the company. A special problem in the recording of personnel costs is therefore not seen.

The NTCP 1 does not provide a valuation that deviates from the payments. Small businesses
see no practical application for the file valoracion.ods, which can be used to record such
deviations. Cost accounting with the hdg.ods file has already been discussed in the previous
section.

3.5. Data transfer

Data transfer to financial accounting software can be organized from the ods files by creating
a table in a separate worksheet according to the software specifications, which can be saved
as a text file and then imported into the software. This can be organized by uploading via the
Internet.  The following booking records result from the ods files:

ventasR19.ods cash register on sales
ventasX19.ods cash register for sales
Gross profit (=> expenditure on inventories)
Purchase of goods (=> inventories to cash register / bank / [verbdlk.])
ventasA19.ods [receivables] on sales
ventasC19.0ds cash register on sales
Fuel at checkout

Motor vehicle costs at the cash register
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Private withdrawal to Verr. Motor vehicle costs
Tax, insurance, depreciation
ventasM19.ods [receivables] on sales
ventasT19.0ds bank  / cash register  / credit card to sales
caja.ods [expense or assets] to cash register / bank / credit card
factura.ods [expense or assets] to [liability]
salario.ods personnel expenses to liability
banco.ods bank to [accounts receivable]
Bank to [income or debt]
[Liabilities] to bank
[Expense or assets] to bank
inversion.ods Fixed assets against offsetting
Depreciation on fixed assets
Expenses from asset disposals to AV
AV on income from asset disposals
Interest expense + loan to bank
Offsetting against loans
lime. Depreciation on Verr. lime. costs
imputed interest on Verr. lime. costs
valoracion.ods Cost of materials for inventories (old)
Inventories of cost of materials (new)
Changes in inventories (old)
Inventory Changes (New)
Adjustment expense
Allowance for [claim]
Allowance for other related Yield
other claim to [income]
active accrual and deferral to
[Expense] of other liability
[Income] of deferred income
Tax expense on tax provision
other tax expense claim
[Expense] of provision
Provision to [expense] or bank / cash register
Provision to other Yield
lime. Entrepreneur wages to verr. lime. costs
lime. Rent to offset lime. costs
lime. Risks to verr. imputed costs
hdg.ods no accounting
The information in  square brackets is specified in the ods file.

The intended evaluations, in particular the balance sheet, the profit and loss account and the
cash flow statement, can be created from uploaded files, automatically booked accounts and
automatically generated evaluations. For internal accounting, the business accounting form
I and Il has already been presented in the hdg.ods file. An evaluation created from the
accounting software would no longer be absolutely necessary for this.

Alternatively, the files ventas? 19.ods, caja.ods, factura.ods, salario.ods, banco.ods,
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inversion.ods and valoracion.ods could also be copied into a common file and then another
worksheet for balance sheet, profit and Income statement and cash flow statement can be
added. File references can also be set. This would have to be designed individually for the
respective company.

3.6. Future data

The accounting standards can only regulate the presentation of the past. However, companies
are led into the future, and entrepreneurs should be interested in comparing past data in the
same format with expectations and plans for the future. With the application of key figures,
the current economic situation is also compared with the past and the amounts resulting from
the corporate planning can be evaluated according to the same logic. If the key figures
resulting from the planning are not satisfactory, you can respond by changing the planning.

This results in the following control loop:
Fig. 7 Interaction between actual and planned values
Source: own illustration)

In the materials for a digital course, the author presented an example in German in the case
study.pdf on the website https://www.prof-mueller.net/lehrveranstaltungen/grundziige/.

For the past, the quantities produced, sold or consumed and the amounts from sales and
expenses are required as a planning basis. The division of the amount by the quantity results
in a price or a unit cost rate. In the case of very heterogeneous expense items, an artificial
unit of measure can be created by dividing the amount by a price index.

Fig. 8: Past and future
Monetary units price units of measure
past

Direct amount according to accounting amount: quantity of statistics
or
derived amount according to accounting index value amount: price

Future Quantity  x Price Past X Index Past X Expectation
italics = data required
Source: own illustration)

These figures can be updated in the future with your own expectations with regard to volume
development and price development. This is done in stages according to the following

planning scheme:
Amount price amount
Actual quantity Actual price Actual cost
- not applicable - actual quantity actual price - actual costs
= Rest = remaining actual quantity actual price = remaining actual costs
+ additional + partial plan quantity actual price
= Based on the planned quantity and actual price
+ Prices plan quantity price diff.
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Plan plan quantity plan price plan costs

Small business owners cannot organize business planning without expert advice, not even
with planning software. The management consultants who offer such support treat their
formula collections as a trade secret. A business association that would implement the Open
ERP concept presented in this article would be able to exchange its knowledge nationwide
and thus ensure that, as a result, every small business owner can learn from everyone's
experience.

4. Outlook

The political conditions have significantly limited the scope of the findings from the research
project from the summer semester 2019. Nevertheless, insights have been gained that may
be used to strengthen small business owners in other Latin American countries. With the
approval of an independent association of small business owners, socialist Cuba would have
the potential to organize this segment of its economy efficiently and to use the Open ERP
concept to develop and use a technology that it could then export to other countries. In non-
socialist countries, this concept would first have to be organized and financed by the private
sector.

But it is also not impossible that state economic policy wants to promote small entrepreneurs
and that the organization could take over. This essay could help spread such a proposal.

1. Reclamacion

“iS1 no puedes ver bien, no debes conducir un automoévil! Si no tienes contabilidad, jno
deberias dirigir una empresa! jAmbos conducen el carro contra la pared! "

Fig. 1: sistema de navegacion
(Fuente: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/geschichte/)

La contabilidad tiene la tarea de un sistema de navegacion para la empresa. Aqui es donde
se evalUa la informacion importante para la gestion corporativa. Esto se aplica a grandes y
pequefias empresas. La digitalizacion ha creado nuevas oportunidades para esto, que se
utilizan principalmente en grandes empresas. Se plantea la cuestion de como esta experiencia
también se puede utilizar para pequenas empresas.

Este texto no se basa en una revision de la literatura, sino en la reproduccion de sus propias
observaciones en relacion con un proyecto de investigacion en Cuba. Debido a que algunos
de los colegas de la Universidad de Guantdnamo no han seguido las instrucciones de la
gerenciay deben temer las dificultades, la descripcion de las experiencias en los documentos
de una conferencia publica debe ser muy cautelosa.

2. Fondo
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2.1. Desarrollo de tecnologia contable.

El sistema de doble entrada tiene mas de 680 afios. Los datos contables de 1340 se han
conservado en archivos de Génova. En general, este método data de 1494, cuando Luca
Pacioli describio en un libro sobre ndmeros ardbigos como un ejemplo de aplicacion y
contabilidad veneciana. Ha habido varios enfoques para simplificar este método, pero
también para extenderlo, p. debido a la expansion de la contabilidad de costos, que ha
resultado ser demasiado costosa en la practica.

Se han producido cambios fundamentales con la digitalizacion en los dltimos 50 afios. Al
principio, la contabilidad doble solo se reproducia en la computadora. Antes de que se
inventaran los discos duros, las reservas se registraban realmente en cuentas y se
almacenaban una tras otra en cintas magnéticas. La ventaja sobre la entrada en las tarjetas
de indice era solo que las cintas podian buscarse por maquina. Desde mediados de la década
de 1980, todos los registros de datos se han almacenado en un solo archivo, y el nimero de
cuenta es solo un criterio de clasificacion. En muchas soluciones de software, el niUmero de
cuenta también se puede intercambiar para tener una organizacién contable de acuerdo con
la ley nacional en grupos internacionales, pero al mismo tiempo para aplicar las reglas del
grupo y poder evaluar los datos a partir de entonces. Para la contabilidad de costos, las
cuentas se asignan a tipos de costos que pueden ser completamente independientes antes de
la transferencia de datos. De esta forma, las cuentas de pérdidas y ganancias para los
productos individuales pueden crearse en gran medida por maquina. También hay informes
para areas individuales de responsabilidad y actividades comerciales. Esta diversidad solo
habria sido inconcebible con las cuentas de doble entrada.
Durante mucho tiempo, la adquisicion de datos siguid siendo un cuello de botella. Los
documentos tenian que pasarse en papel de un escritorio a otro y verificarse para asegurarse
de que posteriormente fueran sellados. Después de ingresar los datos, estaba disponible en
todas partes, pero tardd mucho tiempo en ingresar, lo que afectd la oportunidad de la
informacion disponible. Cada vez se desarrollaban mas interfaces, con las cuales los datos
generados o grabados en la empresa se copiaban automaticamente en la contabilidad. La
entrada manual de datos en contabilidad se convirtié cada vez mas en una excepcion y

mejoro la calidad de los datos y su oportunidad.
Fig.2: Contabilidad y ERP
(Fuente: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/buchhaltung-3-0/)

Con la mayor parte de los datos, mejord la base de planificacion. Con el software de
planificacion y la definicion de las tasas de cambio esperadas, se pueden simular diferentes
escenarios para datos futuros con un esfuerzo razonable. En lugar de poder confiar solo en
los datos del pasado como antes, las empresas con sistemas de informacion bien
desarrollados tienen una imagen completa del pasado, presente y futuro. Esto permite a la
gerencia de la empresa organizar un proceso de mejora continua que combina una
retroalimentacion y una retroalimentacion con procesos de aprendizaje y sistemas de
informacion en un ciclo.

Fig.3: Proceso de mejora constante

(Fuente: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/ background /)
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Los complejos sistemas de informacién, que también incluyen las perspectivas para el
futuro, se conocen como sistemas ERP (Enterprise Resource Planning). Han prevalecido en
la mayoria de las grandes empresas. Sin embargo, su introduccién es a menudo un programa
de creacidon de empleo para consultores de negocios. Las pequefias empresas no pueden
pagar esto.

2.2. Soluciones para pequefias empresas

Las pequefias empresas también han tenido computadoras durante casi 30 afios. La
administracion comercial democratica, que esta orientada a los intereses de las masas y no a
una pequefia minoria, tiene que responder mucho méas a sus necesidades que a las de las
grandes empresas. El 90% de las empresas en Alemania tienen menos de 10 empleados. Si
el contribuyente financia la ciencia, debe dar prioridad al 90% y no al 0.3% de las grandes
empresas con mas de 250 empleados. También puede crear estructuras técnicas para
pequefias empresas que les permitan generar toda la informacion necesaria para una buena

gestion empresarial sin costosos especialistas.

Al mismo tiempo, los paises industrializados deberian compartir sus experiencias con el
resto del mundo. Las pequefias y medianas empresas pueden convertirse en pequefias y
medianas empresas que también pueden formar la base para superar la pobreza en muchos
paises de Africa, Asia y América Latina. Por lo tanto, las grandes y pequefias empresas de

todo el mundo deberian contar con una buena base de datos para la gestion corporativa.

2.3. Guantanamo

En el verano de 2018, un profesor de la Universidad de Guantdnamo contact6 al autor a
través de su sitio web. En la Cuba socialista hay fuertes disparidades de ingresos que no
pueden explicarse oficialmente. El pais tiene una economia sumergida extremadamente
grande, en la que también participan la mayoria de las pequefias empresas. Sin embargo, la
poblacién cree que la principal causa de la desigualdad son los funcionarios corruptos en el
sector gubernamental, que a su vez son buenos clientes de las pequefias empresas con sus
ingresos. Desde principios de 2018, ha habido una campafia en el periodico del partido que
critico la calidad de la contabilidad de las pequefias empresas y los acusé de evasion de

impuestos. En la ley fiscal del 21 de noviembre de 2012, los articulos 58 y 59 establecian la
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aplicacion de la obligacion de contabilidad para las pequefias empresas, que estaba regulada
de manera muy exigente por una regulacion del Ministerio de Finanzas y Precios del 30 de
diciembre de 2010. Sin embargo, la aplicacion fue suspendida hasta principios de 2018.

Los propietarios de pequefias empresas no eran ni técnica ni técnicamente capaces de
garantizar una contabilidad compleja de doble entrada. Habian esperado que se extendiera
el plazo. El profesor cubano, miembro del Partido Comunista, buscé métodos alternativos
como un compromiso para resolver este conflicto y encontro un informe de un proyecto de
investigacion que el autor también tenia en su sitio web en inglés y espafiol. En una
publicacion, el profesor cubano queria proponer un enfoque de contabilidad méas simple y
asistido por computadora que también podria usarse para responder a las criticas del partido.
Se desarroll6 la idea de que el autor organizaria un proyecto de investigacion bajo su nombre
y lo informaria en espafiol en Internet, que luego podria citarse en Cuba. Se busco a las
pequefias empresas para probar las plantillas de recopilacién de datos bajo su observacion.
Un informatico de la universidad disefié estructuras de software con las que los datos
grabados podian transferirse a un servidor a través de Internet y procesarse alli de manera
profesional y mecanica. Con su propagacion, la economia sumergida deberia retirarse

lentamente del suelo.

Para el proyecto, el autor necesitaba un certificado de la universidad con el que hubiera
solicitado una visa de ciencias. El profesor cubano encontrd a dos jovenes colegas para
visitar la direccion de la universidad durante una visita preparatoria con el autor y presentar
el proyecto. Queria mantenerse en segundo plano. El director académico de relaciones
internacionales vio el problema de que los propietarios de pequefias empresas estan
subordinados al Ministerio de Trabajo y que la universidad también tiene que solicitar un

permiso alli para el apoyo pasivo de la investigacion extranjera en este campo.

Sin embargo, la implementacién solo comenzé después de un cambio en la ley en Cuba, que
restringié severamente el reconocimiento tributario de los pagos en efectivo e hizo que las
pequefias empresas, que solo habian sido aprobadas durante unos afos, estuvieran muy
inestables. Ya no se deseaba politicamente una discusion sobre este tema. La aprobacion no
fue otorgada. Los colegas que apoyaron al autor hacia la gestion de la universidad fueron

interrogados por la Seguridad del Estado después de su partida. Por lo tanto, el concepto fue
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cambiado.

La comunicacién con dos profesores cubanos y algunos propietarios de pequefias empresas
continud de manera conspiratoria. Desde Alemania, el autor cred plantillas para las hojas de
calculo de Open Office, que los propietarios de pequefias empresas pueden usar para ingresar
sus datos y que permitirian transferir los datos a un software profesional para su posterior
procesamiento. Durante una segunda visita posterior con una tarjeta de turista, el autor
preguntd sobre las experiencias de aplicacion de los propietarios de pequefias empresas. La
escolta de la misién previamente planificada no podria llevarse a cabo sin la visa cientifica.
Los propietarios de pequefias empresas solo podian obtener ayuda técnica con el uso de Open
Office del personal de la universidad.

El concepto de software ERP abierto, propuesto por un informatico universitario, ya no fue
perseguido por €l debido a la presion politica. En este punto, se debe proporcionar la

informacion para que otros cientificos de la computacion puedan lograr este concepto.

2.4. recomendaciones

La mentalidad de las pequefias empresas estd muy orientada al flujo de caja. Los gastos e
ingresos del estado de resultados son demasiado abstractos para ellos. Las inversiones
realizadas son lo suficientemente concretas para ellos, pero las otras partidas del balance
solo se perciben como flujo de caja futuro. Esta consideracion debe tenerse en cuenta y no
debe criticarse. En cambio, debe preguntarse como, con este enfoque orientado al flujo de

efectivo, se pueden generar los datos necesarios para que un sistema de navegacion esté

disponible para las pequefias empresas también.
3. Concepto abierto de ERP
3.1 enfoque técnico-organizacional

El sector privado, y en particular los pequefios empresarios descritos como trabajadores por
cuenta propia, son de considerable importancia para la economia cubana. El 16 de diciembre

de 2018, el Director Nacional de Enfermeria y Control de la Independencia del Ministerio
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de Trabajo y Seguridad Social de Radio Rebelde declard que 589.116 personas trabajaban
por cuenta propia a fines de noviembre, de las cuales 171.126 eran jovenes y 199.888 eran
mujeres. (https://www.cubahora.cu/economia/trabajo-por-cuenta-propia-una-cronologia-de-
preguntas-y-respuestas) Este grupo esta precedido por el cumplimiento de la obligaciéon legal
de contabilidad que se suspendio hasta 2018 problemas significativos Con el enfoque ahora

presentado, estos problemas deberian resolverse.

Con el concepto Open ERP, los propietarios de pequefias empresas pueden registrar sus datos
en un sistema que se haya adaptado a ellos. Deberia crearse un archivo a partir de esto, que
puede cargar a un servidor regularmente a través de Internet. Alli se generarian las
evaluaciones, lo que les daria la ayuda necesaria para la gestion de la empresa. El
acortamiento y la simplificacion también son necesarios, pero no deben distorsionar la

esencia de las declaraciones.

Cuba estd ampliando constantemente su Internet. Antes de asumir el cargo en 2018, el
presidente cubano, Miguel Diaz-Canel, describi6 Internet como un "derecho para todos" que
debia ser "mejor y mas disponible". Todas las capitales de provincia cubanas ahora tienen
cobertura LTE, excepto Cienfuegos, donde la expansion esta programada para enero. La
nueva tecnologia se construyé un afio después de que Internet mdvil se pusiera en
funcionamiento con ayuda china y garantiza tasas de transmision significativamente mejores
que en el punto de acceso WiFi o en el hogar. Esta previsto que se convierta en el nuevo
estandar en las zonas rurales en los préximos afios, como anuncid la compafiia telefonica
cubana ETECSA. Segun el ranking de la compafiia "Speedtest", que opera la aplicacién del
mismo nombre para medir la velocidad, Cuba ha tenido el segundo internet movil mas rapido
en América Latina desde octubre. La red mévil solo es mas rapida en Uruguay. (https: //
Amerika21.de/2019/12/235503/mobiles-netz-kuba-touristen; 17 de diciembre de 2019)

Sin embargo, debido a que los precios son relativamente altos para los estandares europeos
y especialmente en el contexto de los ingresos cubanos, el procesamiento en linea esta fuera

de discusion. Iniciar sesion en una pagina y cargar un archivo adn seria asequible.

Un problema que no debe subestimarse es el bajo nivel de confianza que los propietarios de

pequefias empresas tienen en las instituciones gubernamentales. Segun la definicion politica,
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los trabajadores por cuenta propia son trabajadores y estan organizados en el sindicato. Sin
embargo, existe un conflicto natural de intereses entre los pequefios empresarios con fines
de lucro y las empresas estatales que cumplen un contrato de suministro. Por lo tanto, el
sindicato no es realmente reconocido como un grupo de defensa. En esta situacion, solo una
parte de las transacciones aparecen en las cuentas oficiales. Esta es la razon por la cual los
propietarios de pequefias empresas temen que las autoridades verifiquen los datos cargados

en una computadora central.

Incluso si la lucha contra la economia sumergida es fundamentalmente un interés legitimo
del estado, seria contraproducente en esta etapa. Las medidas tomadas hasta ahora han
estimulado bastante la imaginacién de los pequefios empresarios para ocultar el alcance real
de sus negocios y han dafiado la honestidad de los empresarios. Para detener esta dinamica,
probablemente tendria mas sentido si las asociaciones empresariales independientes también
se formaran como grupos de interés politico, a los que se les deberia dar control total sobre
el software de contabilidad que se utilizara.

La defensa politica debe garantizar que el trabajo honesto no sea imposible por la burocracia
o los impuestos excesivos. A cambio, una asociacion empresarial independiente generaria
presion grupal para no obtener una ventaja competitiva injusta a través de practicas ilegales.
Una evaluacion automatica de los datos y el asesoramiento comercial bajo el control total de
la asociacidn, en un préximo paso, indicaria a los propietarios de pequefias empresas que los
datos sugeririan que parte del negocio no se puede registrar en las cuentas y que un

asesoramiento eficaz requeriria datos completos.

Solo entonces el estado podria recuperar gradualmente el control de la economia privada.
Después de una fase introductoria con una participacion voluntaria en el sistema con
exencion simultanea de otras obligaciones contables, se podria introducir la membresia
obligatoria, mientras que se deberia mantener la autoadministracion politicamente
independiente. Solo en un ultimo paso las autoridades tributarias podrian realizar auditorias

fiscales electronicas, ya que ahora  son comunes en Europa.

Las asociaciones empresariales politicamente independientes seguirian siendo de interés

para el gobierno. Los miembros de su junta deben tener la confianza de los miembros y
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también estarian comprometidos con el bien comdn en el sistema econdémico socialista.
Entonces podria actuar como intermediario, representar los intereses de las pequefias
empresas ante el gobierno y promover los objetivos econdmicos del estado entre las
pequefias empresas. Sin esta cooperacion, se preservaria el enorme alcance de la economia

sumergida 'y con ella la economia podria desarrollarse  legalmente.

3.2. regulacion

La aplicacién de los articulos 58 y 59 de la Ley de Impuestos de 2018 ha reforzado los
requisitos, especialmente para las pequefias empresas. Las regulaciones ya estaban previstas
en la ley del 21 de noviembre de 2012, pero la aplicacién se suspendio antes de 2018. Los
propietarios de pequefias empresas cubanas también estan sujetos a una obligacion contable.
Es la base de sus declaraciones de impuestos y comienza con un ingreso anual de CUP
100,000 = USD 4,000, incluso si el limite solo se excede en el afio en curso. Si el ingreso
cae por debajo del limite, se puede solicitar una exencién de la obligacion de mantener
cuentas. En Alemania, los propietarios de pequefias empresas con ventas inferiores a 600
000 euros y un beneficio inferior a 60 000 euros estan exentos de la obligacion contable. Un
balance simplificado se aplica a cafeterias, restaurantes, el comercio de alimentos y bebidas
no alcohdlicas, y la fabricacion y venta de zapatos. El Ministerio de Finanzas y Precios puede,
por ordenanza, ordenar la contabilidad de las industrias individuales, independientemente de

los ingresos.

En total, los trabajadores independientes mencionados en la Ley Num. 113 (Ley Tributaria),
para quienes no se aplica la contabilidad simplificada, deben mantener 22 cuentas, ademas
de verificar los ingresos y gastos, los estados financieros, propiedades, planta y equipo,
cuentas materiales y personales, asi como una contabilidad comercial y los pagos deben
hacerse para crédito fiscal de una cuenta bancaria. Las cuentas anuales deben estar

preparadas para el 15 de enero, las empresas alemanas tienen una fecha limite del 30 de junio.

La contabilidad no se especifica en la ley fiscal, sino en la Resolucion 386 del Ministerio de
Finanzas y Precios (MFP), que se publico en el Diario Oficial el 30 de diciembre de 2010.
La resolucion establece los estandares de contabilidad cubanos para el sistema bancario, el

sistema financiero nacional y los trabajadores independientes en tres documentos. En los
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anexos se presentan los objetivos y criterios basicos de los estados financieros anuales, asi
como el plan de cuentas obligatorio para el autoempleo. Este alcance ya no se puede
administrar sin soporte profesional. Segiin ambos textos, la contabilidad se puede gestionar
manualmente o mediante programas informaticos, por lo que se estipula expresamente que
los trabajadores independientes en uno de los formatos utilizados deben conservar la
informacion durante al menos cinco afios para poder verificarla en cualquier momento. La
empresa estatal CITMATEL ofrece las aplicaciones Administre su negocio y Cuadre, que
estan dirigidas al sector autobnomo y no gubernamental, pero que no pueden utilizar las

pequeiias empresas.

De hecho, la ley tributaria de 2013 hizo solo unos pocos cambios a las resoluciones anteriores
del Ministerio de Finanzas y Precios que no se implementaron. Los articulos 58 y 59 de la
Ley de Impuestos han permanecido "congelados” desde su entrada en vigor en enero de 2013.
Desde entonces, el gobierno ha estado experimentando con sistemas de contabilidad para
empresas privadas. Cuando se anuncié una mejora en el autoempleo en Cuba a mediados de
2017, el gobierno vinculé esto con la activacion de los articulos 58 y 59. Aunque en realidad
hubo tiempo suficiente para adaptarse a la situacion, esta medida sorprendié a la mayoria de

los pequefnios empresarios cubanos sin preparacion.

La resolucion 386 contiene el "estandar contable especifico para el trabajo en cuenta propia
No. 1 - Presentacion de las cuentas anuales” (NTCP 1), que establece la estructura minima
de las cuentas en los nimeros 26 a 31. No. 26 regula el balance general, que consta de tres

partes en forma de relevo. Debe contener al menos las siguientes lineas:

a) ACTIVOS
a. Activos circulantes
yo. Efectivo
i) Saldos bancarios

si. Propiedad, planta y equipo netos (propiedad, planta y equipo menos depreciacion

acumulada)
yo. Muebles y equipo
i) Menos depreciacién acumulada

C. Los activos totales
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b) PASIVOS
a. Deudas a corto plazo
yo. Tasas, impuestos y contribuciones a pagar
i) Compromisos bancarios a corto plazo
si. Pasivos a largo plazo
yo. Compromisos bancarios a largo plazo
C. Responsabilidad total
C) Patrimonio neto
a. Saldo del patrimonio del TCP a principios de afo

si. Aumento de las contribuciones del TCP en el ejercicio contable.

C. Gastos del PCT en el ejercicio contable.
re. Pago de impuestos personales.
mi. Contribucién a la seguridad social.
F. beneficio neto
SOL. Capital neto total

Por lo tanto, el balance general es basicamente una combinacién de un balance general de
acuerdo con la NIC 1.54 con un estado de cambios en el patrimonio de acuerdo con la NIC

1.106, que solo cotiza en las compafiias presentes en otros paises.

No. 28 regula la estructura minima del estado de resultados, que sigue el sistema del método
del costo total de acuerdo con la NIC 1.102; No se permite el método de costo de ventas de

acuerdo con la NIC 1.103. Debe contener al menos las siguientes lineas:

ventas

menos costos operativos directos
Materias primas
combustible

energia eléctrica
Remuneracion del personal empleado
Depreciacion de propiedades, planta y equipo.

Otros gastos monetarios y financieros
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impuestos y gastos
Impuesto de venta
Impuesto sobre servicios publicos
Impuesto al despliegue laboral
Otros impuestos y tasas
Ganancia 0 pérdida en la empresa.

No se requiere un estado de flujo de efectivo como en la NIC 7 en NTCP 1.

Segun el nimero 29, se registra un gasto operativo cuando hay una salida de fondos o la
depreciacion de las propiedades, planta y equipo se acumula durante el periodo. Los pagos
de arrendamiento también deben reconocerse como un gasto en NTCP 1.30 al momento del

pago. Por lo tanto, no hay acumulacion ni aplazamiento.

No. 31 requiere, ademés de las evaluaciones conocidas de la NIC 1, una declaracion

operativa en la que se deben analizar al menos los siguientes costos operativos:

a) Materias primas
b) combustible
c) energia eléctrica
d) Remuneracion del personal contratado.
e) depreciacion de propiedades, planta y equipo
f) Otros gastos monetarios y financieros

No se especifica si el consumo debe asignarse a centros de costo, objetos de costo o una
combinacion de ambos. Se puede suponer que esto se deja al propietario de la pequefia

empresa.

Ademas de estas evaluaciones integrales, también deben prepararse las declaraciones de

impuestos para los cuatro tipos de impuestos mencionados en el estado de resultados.

Los requisitos burocraticos van mucho mas alld de lo que se requiere de las pequefias
empresas en los paises industrializados. Es comprensible que la mayoria de los propietarios

de pequefias empresas no puedan hacer esto. Sin un apoyo técnico y organizativo masivo, la
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implementacidn préactica de los articulos 58 y 59 de la Ley de Impuestos no sera posible.

3.3. Valor afiadido

A diferencia de Alemania, la contabilidad de una empresa también es obligatoria, a menos
que se permita la contabilidad simplificada (para cafeterias, restaurantes, supermercados,
zapateros). Sin embargo, también es de interés para las empresas hacer que su proceso de
creacion de valor de la inversion, adquisicion, produccién y ventas sea transparente. Las
regulaciones burocraticas son mas bien un obstaculo, porque a pesar de las similitudes,
también hay caracteristicas especiales para las industrias individuales. También existe una
actitud negativa hacia un requisito burocratico que, en opinién de los propietarios de
pequefias empresas, redunda en interés del gobierno y no puede ser de su interés. Este
prejuicio solo se puede contrarrestar si, de acuerdo con el enfoque de gestion, la informacion

contable sirve a la gestion y esta perspectiva de la gestion también se puede ver en las

evaluaciones externas, p. en la NIIF 8.
La idea de la Fig. 1 ahora continda.
Fig. 4: Proceso de creacion de valor.
Fuente: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/ background /

Debido al requisito legal de tener que analizar los gastos operativos, también se puede
ampliar a un analisis automatizado de los procesos de creacion de valor. Los requisitos del
NTCP 1.31 cubano se pueden conciliar facilmente con las cuentas de las empresas alemanas
I 'y 1. Basado en conceptos de la década de 1920, fueron creados en el decreto aleméan sobre
principios generales de contabilidad de costos con fecha 16 de enero de 1939. Esto se trata
méas de crear transparencia de costos y planificacion a largo plazo que una base para
decisiones a corto plazo. La regulacién estatal de la contabilidad de costos fue uno de los
preparativos de la Alemania fascista para una economia de guerra controlada por el estado.
Fue mantenido por las potencias ocupantes en el periodo de posguerra y solo fue levantado
nuevamente en 1953. Sin embargo, muchas empresas mas tarde conservaron las
herramientas que se utilizaron durante 14 afos. Es comprensible que un estado socialista que

permite a las empresas privadas quiera mantener el control sobre el sector privado de la
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economia y luego también use fondos que se desarrollaron con el mismo propo6sito en un

estado fascista.

Los BAB tienen la tarea de analizar la cadena de valor input => production => output. BAB
I muestra como se distribuyen los tipos de costos (bienes comprados) entre los centros de
costos (unidades organizativas en las que tiene lugar el valor agregado). Aqui, se hace una
distincion entre los costos directos que se pueden atribuir directamente a los productos
(objetos de costo) y los costos generales, donde esto no es posible. En contraste, BAB Il trata

con las contribuciones de los centros de costo para los objetos de costo. Su procedimiento

puede ilustrarse de la siguiente manera:
Fig. 5: Contabilidad operativa
(Fuente: ilustracion propia)

Se ofreci6 un archivo de muestra con el nombre "hdg.ods" para descargar para el proyecto
en el sitio web https://www.oteninflation.de/cuba. Las formulas necesarias se almacenaron
en él y solo se deben ingresar los costos generales para los diversos centros de costos y

registrar el ndmero de productos producidos y vendidos.

En el concepto Open ERP, el analisis de los costos operativos estipulados en NTCP 1.31
puede llevarse a cabo especificando un propdsito ademas del tipo de costo. La indicacion del
tipo de costo por parte del propietario de la pequefia empresa no tiene que corresponder con
el Plan Nacional de Cuentas del Anexo 2 del Reglamento N ° 386-2010 de 30.12.2010.
También puede proporcionar sus datos con su propio numero o codigo de letra mas simple,
que se reemplaza automaticamente por el nimero del Plan nacional de cuentas después de
la carga. No se proporciona un plan de centro de costos vinculantes para el anélisis de los
costos operativos. Esto no tendria sentido debido a las diferencias en las industrias
individuales. Sin embargo, el operador de un sistema Open ERP podria elaborar propuestas
para varias industrias, que el propietario individual de la pequefia empresa puede adaptar a

sus necesidades.

Los datos recopilados por el propietario de la pequefia empresa se pueden copiar en los datos

"hdg.ods" después de cargarlos y procesarlos en la contabilidad. Esto daria lugar a un analisis
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automatizado de los costos operativos en una calidad que excede con creces los requisitos
de NTCP 1.31. Su objetivo también es cumplir con los requisitos burocraticos, pero
proporcionar a los propietarios de pequefias empresas informacion que les permita planificar

sus  actividades  de manera  efectiva y  mejorar la  rentabilidad.

El sistema de contabilidad de costos totales implementa el procedimiento de la hoja de
contabilidad operativa. A menudo se le critica por no responder preguntas importantes como
la posibilidad de descuentos en pedidos grandes. Sin embargo, los propietarios de pequefias
empresas rara vez tienen la capacidad de cumplir grandes pedidos. Por lo tanto, las preguntas
que el sistema no puede responder en la opinion de los criticos no surgen en la realidad.
Ademaés, los precios de las pequefias empresas estan controlados por los consejos

administrativos provinciales. Entonces tus opciones son limitadas.

Aunque el estado requiere el analisis de los costos operativos, las declaraciones hechas en
este andlisis estan orientadas internamente. EI emprendedor quiere ver qué costos surgen
para qué productos y grupos de productos. La primera pregunta que debe responderse es si
puede cubrir sus costos a largo plazo con los precios de venta o si no deberia terminar mejor
esta actividad. Por el contrario, también reconoce los productos en los que sus costos son
significativamente més bajos que las ventas y en los que, por lo tanto, debe concentrarse
primero. Entonces, primero se trata de la direccion estratégica de la empresa. Deben

identificarse las actividades con las que la empresa puede tener éxito a largo plazo.

Ademas, existe la orientacion operativa para identificar posibles reducciones de costos. La
asignacion de los tipos de costos a los centros de costos permite preguntarse si este esfuerzo
fue realmente necesario o si el mismo servicio no podria organizarse con menos esfuerzo.
Es suficiente si solo se identifican unos pocos puntos de partida para la racionalizacion. Si
se identifican continuamente oportunidades de mejora, esto también aumenta el éxito a largo

plazo de una pequefia empresa.

Finalmente, el andlisis de los costos operativos también funciona como un sistema de alerta
temprana, que, sin embargo, requiere que la informacion procesada se procese rapidamente.
Los desarrollos se pueden identificar en una etapa temprana comparandolos con los planes

o al menos evaluando periodos anteriores. Por lo tanto, puede analizar las causas en una
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etapa temprana, reforzar los desarrollos positivos y al menos tratar de contrarrestar los
desarrollos negativos. BAB Il también tiene en cuenta las ventas. Esto permite aprovechar
mejor las oportunidades y evitar mejor los riesgos.

La regulacion estatal en esta area no es util debido a la importancia de monitorear los
procesos de creacion de valor por parte de la gerencia corporativa. Conduce a la idea errénea
de que esta observacion es en interes del gobierno y no en su propio interés. Por otro lado,
es positivo que no se prescribio un andlisis concreto de los gastos operativos, lo que da a los
pequefios empresarios la libertad necesaria. Las pequefias empresas estarian completamente
abrumadas con una implementacion independiente. Un sistema ERP abierto para organizar
la implementacidn técnica con alta calidad. Entonces, los propietarios de pequefias empresas
solo tendrian que aprender a comprender la informacion y sacar las conclusiones correctas
de ella. El estado, que la mayoria de los propietarios de pequefias empresas ven como
opositores, no pudo organizar estos procesos de aprendizaje. Una asociacion independiente

de empresarios podria crear la confianza necesaria.

3.4. operaciones de negocios

En el proyecto de investigacion, el concepto Open ERP se cre6 en modulos en los que la
informacidn respectiva se registra con sus propios archivos. De los 13 archivos que se
crearon en el proyecto y se ofrecieron para su descarga en Internet, 6 se ocupan de la
facturacion de pedidos de diversas industrias. El propietario de una pequefia empresa solo

necesita uno de ellos. Los 7 archivos restantes tratan problemas que son muy similares en

todas las empresas.
Fig. 6: Descargar archivos del proyecto
(https: Il WWW. Noteninflation.de/cuba)

La masa de datos se genera en las empresas del negocio operativo de compras y ventas. Una
pregunta importante es la generacion obligatoria de recibos y facturas en algunas industrias.
Seria una duplicacién innecesaria del trabajo si el cliente tuviera que ser facturado de

inmediato y luego los datos de él fueran transferidos manualmente al departamento de
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contabilidad. Sin embargo, hay excepciones a este requisito.

Al facturar las ventas, las cantidades vendidas son particularmente importantes. Los precios
individuales pueden almacenarse en el archivo contable y luego multiplicarse por las
cantidades vendidas. Estas ventas se pueden registrar por separado segun los grupos de

productos.

Hay una gran necesidad de que muchos propietarios de pequefias empresas no incluyan todas
las ventas en la contabilidad oficial. La prohibicién de deduccion de impuestos para los
gastos pagados en efectivo debe actuar como una prohibicion de pago en efectivo para las
empresas. Debido a que en algunas industrias es inevitable realizar compras en efectivo,
parte de las ventas en efectivo no se facturan oficialmente para financiar estas compras en
efectivo. En los restaurantes, se considera grosero llevar la factura del camarero con usted
después del pago. Esto les da a los propietarios la oportunidad de hacer que la copia
desaparezca nuevamente. Incluso los restaurantes muy concurridos, donde los huéspedes
tienen que esperar una mesa gratis, estan oficialmente solo medio llenos. Se da tanta rotacion
que las compras sin efectivo parecen plausibles. Se deben evitar los registros de otras ventas.
Por lo tanto, las criticas al periodico del partido estaban bastante justificadas, pero la
economia sumergida también se ve reforzada por la prohibicion de los pagos en efectivo.

Este enfoque dual también inhibe el wuso de sistemas contables modernos.

En la hoja de trabajo "maestra” en el archivo "factura.ods", 26 cddigos se almacenaron
inicialmente con letras mayusculas para procesar compras a cuenta, que se pueden usar para
definir usos comunes. Debajo de eso, la cuenta no. y se muestran el nombre de la cuenta y
las reservas actualmente en este archivo. Este cddigo se ingresa en la hoja de trabajo
"entrada", después de lo cual la cuenta no. y el nombre de la cuenta detras de él se muestran
automaticamente. También puede ingresar un nimero de centro de costo de dos digitos y un
numero de objeto de costo de tres digitos que cambia de la tabla en la columna N a un nimero
de centro de costo de cinco digitos. fusionarse en un programa de contabilidad para la
transmision de datos. Sin transmision de datos, los datos también se pueden ordenar de
acuerdo con los codigos ingresados. Para hacer esto, el area de datos debe copiarse en otro
archivo. Su propio numero de factura. continuara automaticamente. Para esto, el Gltimo

ndmero de factura. del archivo anterior
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Al comprar a cuenta, el pago ya debe ser considerado. En prevision de la banca electronica,
que se introdujo en diciembre de 2017 (https://cubaheute.de/tag/bpa/) pero ain no se ha
ampliado en todos los ambitos, el archivo tiene una aplicacion de la cuenta bancaria
internacional no. (IBAN) asumido. Para esto, el IBAN (numero de cuenta bancaria
internacional) y el nombre del proveedor deben ingresarse e ingresarse con el numero del
proveedor. ser llamado. La factura no. ingresado por el vendedor y luego utilizado para el
pago. El nombre y el IBAN se almacenan con este nimero en la hoja de trabajo de maestra.

Ademas de la tabla de las facturas registradas, hay una tabla con los codigos, cuenta no. y
nombre, asi como las reservas acumuladas actualmente en este archivo. Esta parte ayuda a
ingresar la letra correcta como cddigo para el nimero de cuenta. A la derecha hay una tabla
con los nombres de los acreedores y el IBAN, que junto a la factura no. del vendedor y la

cantidad necesaria para el pago.

Para compras que se pagan de inmediato, puede pagar en efectivo, con tarjeta bancaria o con
tarjeta de crédito. Estos tres métodos de pago se deben separar y se debe actualizar el saldo
de caja actual o el limite de crédito restante de la tarjeta de crédito. Las compras pagadas en
efectivo se inician operativamente incluso sin reconocimiento de impuestos. Sin embargo,
es mas probable que se les pague con ganancias no declaradas y luego no se registren. Se

desarroll6 una tabla separada para esto.

El uso previsto se puede acortar nuevamente a 26 letras. Debido a que regularmente se trata
de gastos especificos que deben pagarse inmediatamente usando efectivo o una tarjeta, los
numeros de cuenta almacenados pueden diferir de las facturas. Por lo tanto, tiene sentido
colocar una explicacién de los codigos cortos al lado de la entrada de datos. La definicion
de pago en efectivo, banco o tarjeta también se realiza con una carta. Sin embargo, también
se puede usar un numero. Se deben proporcionar dos definiciones adicionales para la
transferencia de crédito bancario a la tarjeta de crédito y para retiros de efectivo de la cuenta
bancaria. EI documento no. continuard automéaticamente. Tiene sentido mantener un archivo
separado para cada mes, por lo que el periodo se integra en el nimero de documento y, de lo

contrario, puede comenzar de nuevo cada mes.

Los propietarios de pequefias empresas primero observan los flujos de efectivo. Por lo tanto,
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se cred una tabla con la que se puede generar un estado de flujo de efectivo original de las

cuentas bancarias utilizando el método directo.

Primero, las cantidades con la fecha de pago se transfieren a una tabla en la hoja de trabajo
"entrada”, con los depositos y retiros ingresados en dos columnas separadas. Esto también
se puede hacer mediante la importacion de datos. El saldo de la cuenta corriente se calcula
en la columna "Saldo". Al igual que con las facturas entrantes, los pagos se asignan a los
diversos flujos de efectivo mediante una carta. También se puede agregar un comentario. La
mayoria de los pagos se asignaran a los grupos A (de clientes - de clientes) y B (a proveedores
- a proveedores). EI grupo M también se puede definir para inversiones. En la columna D,
la factura no. detectado La asignacion a los flujos de efectivo ya da como resultado una
separacion en las facturas entrantes y salientes. Los datos en el estado de flujo de efectivo

en la hoja de trabajo "presentacion” se derivan de los datos en las cuentas bancarias.

Se pueden procesar multiples cuentas bancarias. Una tabla con las sumas actuales de flujos
de efectivo, que se organizo junto a la tabla de entrada de datos, se controla desde la hoja de
trabajo "maestra”. Luego se completan con los datos de las cajas registradoras, que pueden
asignarse por completo a los grupos A (ingresos de una caja registradora de la tienda) y B
(pequefios  gastos en efectivo en una caja registradora  subsidiaria).

El procedimiento original tiene la ventaja de que una evaluacion es posible muy rapidamente
sin tener que pasar por la contabilidad. Los datos registrados aqui pueden importarse a la
contabilidad misma.

Las empresas en Guantanamo no fueron muy informativas en lo que respecta al despliegue
de personal. Se puede suponer que parte de los costos de personal se pagan con ganancias
no declaradas y que se pueden emplear mas empleados de los que se registraron. Los pagos
de las contribuciones a la seguridad social para los empleados y el impuesto sobre la renta
personal estan cubiertos por los impuestos de la empresa. Por lo tanto, no se ve un problema

especial en el registro de los costos de personal.

ElI NTCP 1 no proporciona una valoracion que se desvia de los pagos. Las pequefias

empresas no ven una aplicacion préactica para el archivo valoracion.ods, que se puede utilizar
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para registrar tales desviaciones. La contabilidad de costos con el archivo hdg.ods ya se ha

discutido en la seccion anterior.

3.5. Transferencia de datos

La transferencia de datos al software de contabilidad financiera se puede organizar a partir
de los archivos ods configurando una tabla en una hoja de trabajo separada de acuerdo con
las especificaciones del software, que se puede guardar como un archivo de texto y luego
importar al software. Esto se puede organizar mediante la carga a través de Internet. Los

siguientes registros de reserva resultan de los archivos ods:

ventasR19.ods caja registradora en ventas
ventasX19.ods caja registradora para ventas
Beneficio bruto (= gasto en inventarios)

Compra de bienes (=> inventarios a caja registradora / banco / [verbdlk.])

ventasAl19.ods [cuentas por cobrar] en ventas
ventasC19.0ds caja registradora en ventas
Combustible al finalizar la compra
Costos de vehiculos motorizados en la caja registradora
Retiro privado a verr. Costos de vehiculos automotores
Impuestos, seqguros, depreciacién
ventasM19.ods [cuentas por cobrar] en ventas

ventasT19.0ds banco / caja registradora / tarjeta de crédito a ventas

caja.ods [gastos o activos] a caja registradora / banco / tarjeta de crédito

factura.ods [gastos 0 activos] a [pasivo]
salarios.ods gastos de personal a responsabilidad
banco.ods bank a [cuentas por cobrar]
Banco a [ingreso 0 deuda]
[Pasivos] al banco
[Gastos 0 activos] al banco
inversion.ods Activos fijos contra compensacion
Depreciacion de activos fijos

Gastos por enajenacion de activos a AV
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AV sobre ingresos por enajenaciones de activos
Gastos por intereses + préstamo al banco
Compensacion contra préstamos
Lima. Depreciacion en Verr. Lima. costos
interés imputado en Verr. Lima. costos
valoracion.ods Costo de materiales para inventarios (antiguo)
Inventarios de costo de materiales (nuevo)
Cambios en inventarios (antiguo)
Cambios de inventario (nuevo)
Gastos de ajuste
Subsidio para [reclamo]
Subsidio para otros relacionados rendimiento
otro reclamo a [ingresos]
acumulacion activa y aplazamiento a
[Gastos] de otra responsabilidad
[Ingresos] de ingresos diferidos
Gasto fiscal en provision fiscal
otro reclamo de gastos tributarios
[Gastos] de provision
Provision a [gastos] 0 banco / caja registradora
Provision a otro rendimiento
Lima. Emprendedor salarios a Verr. Lima. costos
Lima. Alquiler para compensar cal. costos
Lima. Riesgos a Verr. costos imputados
hdg.ods sin contabilidad
La informacion entre corchetes se especifica en el archivo ods.

Las evaluaciones previstas, en particular el balance general, la cuenta de pérdidas y
ganancias y el estado de flujo de efectivo, se pueden crear a partir de archivos cargados,
cuentas reservadas automaticamente y evaluaciones generadas automaticamente. Para la
contabilidad interna, los formularios de contabilidad empresarial 1 y 11 ya se presentaron en

el archivo hdg.ods. Una evaluacion creada a partir del software de contabilidad ya no seria
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absolutamente necesaria para esto.

Alternativamente, los archivos ventas? 19.ods, caja.ods, factura.ods, salario.ods, banco.ods,
inversion.ods y valoracidn.ods también podrian copiarse en un archivo comun y luego en
otra hoja de calculo para el balance, ganancias y Se pueden agregar el estado de resultados
y el estado de flujo de efectivo. También se pueden establecer referencias de archivo. Esto

tendria que ser disefiado individualmente para la compafiia respectiva.

3.6. Datos futuros

Las normas contables solo pueden regular la presentacion del pasado. Sin embargo, las
empresas se dirigen hacia el futuro, y los empresarios deberian estar interesados en comparar
datos pasados en el mismo formato con expectativas y planes para el futuro. Con la
aplicacion de cifras clave, la situacion econémica actual también se compara con el pasado
y los montos resultantes de la planificacion corporativa se pueden evaluar de acuerdo con la
misma logica. Si las cifras clave resultantes de la planificacion no son satisfactorias, puede
responder cambiando la planificacion. Esto da como resultado el siguiente bucle de control:

Fig. 7 Interaccion entre valores reales y planificados.

Fuente: ilustracion propia)

En los materiales para un curso digital, el autor present6 un ejemplo en aleman en el caso de
estudio.pdf en el sitio web https://www.prof-mueller.net/lehrveranstaltungen/grundziige/.

Para el pasado, las cantidades producidas, vendidas o consumidas y las cantidades de ventas
y gastos se requieren como base de planificacion. La divisién de la cantidad por la cantidad
da como resultado un precio o una tasa de costo unitario. En el caso de partidas de gastos
muy heterogéneas, se puede crear una unidad de medida artificial dividiendo la cantidad por

un indice de precios.
Fig. 8: Pasado y futuro.
Unidades monetarias precio unidades de medida
pasado

Importe  directo  segln importe  contable: cantidad de  estadisticas
0

importe  derivado  segin el valor del indice de contabilidad: precio
Cantidad futura x Precio pasado x Indice pasado x  Expectativa
cursiva = datos requeridos
Fuente: ilustracién propia)

Estas cifras se pueden actualizar en el futuro con sus propias expectativas con respecto al
desarrollo de volumen y el desarrollo de precios. Esto se realiza por etapas de acuerdo con
el siguiente esquema de planificacion:



-64 -

Cantidad precio cantidad
Cantidad real Precio real Costo real
- no aplicable -  cantidad real precio real -  costos reales
= Resto = cantidad real restante precio real = costos reales restantes
+ adicional + cantidad parcial del plan precio real
= Basado en la cantidad planificada y el precio real
+ Precios plan cantidad precio dif.
= Plan cantidad plan precio plan plan costos

Los propietarios de pequefias empresas no pueden organizar la planificacion empresarial sin
el asesoramiento de expertos, ni siquiera con el software de planificacion. Los consultores
de gestion que ofrecen dicho apoyo tratan sus colecciones de formulas como un secreto
comercial. Una asociacion empresarial que implementaria el concepto Open ERP presentado
en este articulo podria intercambiar sus conocimientos en todo el pais y asi garantizar que,
como resultado, cada propietario de una pequefia empresa pueda aprender de la experiencia
de todos.

4. Perspectivas

Las condiciones politicas han limitado significativamente el alcance de los hallazgos del
proyecto de investigacion del semestre de verano de 2019. Sin embargo, se han obtenido
conocimientos que pueden utilizarse para fortalecer a los propietarios de pequefias empresas
en otros paises latinoamericanos. Con la aprobacion de una asociacion independiente de
propietarios de pequefias empresas, la Cuba socialista podria organizar este segmento de su
economia de manera eficiente y utilizar el concepto Open ERP para desarrollar y utilizar una
tecnologia que luego podria exportar a otros paises. En los paises no socialistas, este
concepto primero tendria que ser organizado y financiado por el sector privado.

Pero tampoco es imposible que la politica econémica estatal quiera promover a los pequefios
empresarios y que la organizacion pueda hacerse cargo. Este ensayo podria ayudar a difundir
tal propuesta.

1. TpeboBanue

«Ecnmu TH IUIOXO BUAHIIB, HE BOIHU MaIJ_II/IHy'! Ecmu Yy BaC HET YUCTa, Bbl HC NOJDKHBI

YIIPaBIISATh KOMIaHHeHn ! Ob6a BOJIAT TEJEery K cTeHe!

Puc. 1: Hasuranuonnas cucTeMa

(Mcrounuk: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/geschichte/)
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byxranrepckuil yd4eT MMeeT 3aJady HAaBUTallMOHHOM CHUCTEMBI sl KoMmIaHuu. VIMEeHHO
31€Ch OIICHMBAeTCsl WHGOpMAaLUs, BaXKHas Ui KOPIOPATHBHOIO YIIPAaBIEHUS. ITO
OTHOCHTCS KaK K KPYITHBIM, TaK ¥ K HeOOIbIIMM KomnanusMm. OuudpoBka cosana st 3Toro
HOBBIC BO3MOJKHOCTHM, KOTOPBIE B OCHOBHOM MWCIIOJIB3YIOTCA B KPYIHBIX KOMIIAHHSAX.

Boznnkaer BOIIPpOC, KaK OTOT OIIBIT MOXXHO HCIIOJb30BaTb W I MaJOIo OusHeca.

OTOT TEKCT OCHOBaH HE Ha 0030pe JHTEpaTypbl, a Ha BOCIHPOM3BEICHUHM BalllUX
COOCTBEHHBIX HAOIIOEHUN B CBSI3U C UCCiEoBaTeIbCcKUM IpoekToM Ha Kyoe. Ilockonbky
HEKOTOpble W3 Kouler M3 YHuBepcuTera ['yaHTaHamMO HeE CIEIOBaIM HHCTPYKIMSIM

PYKOBOACTBA U UM IPUXOAUTCA OIaCaTbCA TPYI[HOCTef/'I, OIMMCAaHUEC OIIbITa B JOKYMCHTAaX

nyOITMYHON KOH(EPEHITUH JIOJKHO OBITPH OYEHb OCTOPOKHBIM.
2. ®oH
2.1. Pa3paborka OyXTanTepcKuX TEXHOJIOTHH

Cucreme nBoiiHoro Bbe3na Oonee 680 ner. Byxranrepckue nanusie ¢ 1340 roma Obutn
coxpaHeHbl B apxuBax u3 ['enyu. B oOmiem, atot Mmeton aarupyercst 1494 ronom, koraa Jlyka
[Tavonu omucan B KHHUre 00 apaOCKMX YHUCIaX NMPUMEpP BEHELUUAHCKOW OyxranTepuu M
npuMeHeHHs. CyliecTBOBalM pa3iiMyHble MOAXOAbI, YTOObI YNPOCTUTH 3TOT METOZ, HO
TaK)K€ PACHIMPUTH €ro, HAIPUMEP, U3-3a PAaCIIUPEHMs ydeTa 3arpar, KOTOpBIM OKa3aJcs

CJIMIIIKOM A0porum Ha IMPAKTHKE.

@dyH1aMeHTalbHble U3MEHEHHUS TPOU30LLTH ¢ onudpoBKoif 3a mocneauue 50 ner. CHauana
NBOMHAs OyXraiaTepust BOCIPOM3BOAMIACH TOJBKO Ha KoMmmbioTepe. Jlo u300pereHus
KECTKUX JTUCKOB 3aKa3bl ObUIM (DAaKTUYECKU 3apETUCTPUPOBAHBI B YUETHBIX 3alHUCIX U
XpaHWINCh OJHA 3a JPYrod Ha MAarHUTHBIX JeHTaxX. [IpenMylnecTBO MO CpaBHEHHMIO C
3aMUCSIMHM B YUETHBIX KapTOUYKaX 3aKIOYaIOCh TOJBKO B TOM, YTO JIGHTHl MOKHO OBLIO
uckarb Ha MamuHe. [IpumepHo ¢ cepenunbl 1980-X rogoB BCe 3anncu JaHHBIX XPaHATCS B
oqHOM dpaiinie, U HOMEp cyeTa SBJISETCS JUIIb KPUTEpUEM COPTHUPOBKU. Bo MHoOrmx
IPOrPaMMHBIX PEHICHUSIX HOMEp cueTa TaKKe MOXKHO OOMEHSTh, YTOObI UMETh YUETHYIO
OpraHu3aluil0 B COOTBETCTBUU C HAllMOHAJIBHBIM 3aKOHONATEIBCTBOM B MEXKIYHApPOIHBIX

rpyimax, HO B TO K€ BpEM IIPUMCHATD IMpaBUJia I'PYIIILI U UMCTh BO3MOKHOCTb OLICHHUBATH
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JaHHbIE TOC)Ie 3TOro. Jlis ydera 3arpar cdyera IPUCBAMBAIOTCA BHJAM 3aTpar, KOTOPbIE
MOTYT OBITh OJTHOCTHIO HE3aBUCUMBIMHU II€PEJ] IIEPEHOCOM JIaHHBIX. TakuM oOpa3oM, cuera
npuObUIel U YOBITKOB JJIsl OTHIENBHBIX MPOAYKTOB MOTYT OBITh CO3JaHBI B OCHOBHOM C
IIOMOIIbIO MaIlIMH. ECTh Take 0T4EeTHI 110 OTAEIBHBIM C(hepaM OTBETCTBEHHOCTH U 1€TI0BOM
akTUBHOCTH. Takoe pa3sHooOpa3ue ObLI0 Obl HEMBICIUMO TOJIBKO C JBOMHBIMHM CUETaMH.
Jonroe Bpemsi cOOp MaHHBIX OCTaBaJCA Y3KUM MeCTOM. JIOKYMEHTBI JOJKHBI OBLIH
nepenaBarbcs B OyMaxHOW (hopMe OT OIHOTO CTOJIA K APYrOMY M IPOBEPSTHCS, YTOOBI
YAOCTOBEPUTHCS, YTO OHM OBUIM BIIOCIEACTBUM oTneuyaraHsl [locie BBoJa aHHBIX OHM
ObUIN TOCTYIHBI BE3/I€, HO JUIsl UX BBOJIAa HOTPEOOBAIOCh MHOTO BPEMEHH, UTO CKa3aj0Ch Ha
CBOEBPEMEHHOCTH JTOCTYMHOH uMH(popmMaruu. [locTernenHo pa3pabareiBajgoch Bce Ooblie
UHTEP(PENCOB, C MOMOLIBI0 KOTOPBIX JaHHbIE, CO3AAHHbBIC WM 3allMCAaHHbIE B KOMIIAHUH,
aBTOMATHUYECKU KOIMPOBAIUCH B Oyxranarepuio. PyyHoll BBOA JaHHBIX B OyXIraJTepCKOM

Y4e€Te CTAaHOBUIICA BCC bonee u Ooinee HCKIIFOYCHUCM, a Kau€CTBO JAHHBIX H HX

CBOCBPCMCHHOCTD YIy411aJaucChb.
Puc.2: Byxrantepckuit yuer u ERP
(UcTounuk: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/buchhaltung-3-0/)

bnaromapst Oonpiielt 4yacT AaHHBIX 0a3a IMIaHUpOBaHMS yaydiimiack. C MOMOIBIO
IPOTPaMMHOTO oOecrieueH sl s TUIAHUPOBAHUS U ONpPENEIeHUsT 0KUIaeMBIX CKOPOCTEH
U3MEHEHUH MOXXKHO pPa3yMHO CMOJEIHPOBATH PA3UYHBIC CIHEHAPUH OYIYIIMX JaHHBIX.
Bwmecto Toro, 9T00BI MONIaraTbCsi TOJIBKO Ha TAaHHBIE U3 MPOIUIOTO, KaK PaHbIIE, KOMITAHUH
C XOpOIIO pa3BUTHIMU MH(POPMAITMOHHBIMU CUCTEMaMH UMEIOT HCUEPIIBIBAIONLYIO KApTHHY
IPOIIJIOr0, HACTOSALIETO U OynyIIero. JTo MO3BOJSET PYKOBOACTBY KOMIIAHUM OPraHU30BaTh
HENPEPBIBHBIN TpoliecC YIydllIeHHUs, KOTOpbIi coderaer B cebe OOpaTHylO CBsI3b H

o0paTHy10 CBf3b C IpolieccaMd OOydeHHUs M MHGOPMAIIMOHHBIMH CHCTEMaMHU B ITHKJIE.

Puc.3: ITocrossHHBIN pouecc YIy4IIeHUS

(UcTounuk: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/ background /)

CrnoxxHbIe I/IH(I)OpMaI_II/IOHHBIe CUCTCMBI, KOTOPBIC TAKXXC BKJIKOYAKOT MCPCICKTUBLI Ha
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Oynymiee, u3BecTHbl Kak cucteMbl ERP (IlmanupoBanue pecypcoB mpeanpusitus). OHu
npeobnagand B OONBIIMHCTBE KPYIHBIX KOMMaHWA. TeM HEe MeHee, MX BBEICHUE YacTO
SIBIISIETCS TPOTPAMMO¥ CO3/1aHUs pabOUIHUX MECT JIst OM3HEC-KOHCYIIFTaHTOB. Masblii On3Hec

HE MOXKET ce0e ATOro MO3BOJIUT.

2.2. Perrennst I MaJIoro OusHeca

Manble mpenmpusTHs Takxke UMend KomnbioTepbl moutu 30 njer. Jlemokparuueckoe
yrpapieHre OU3HEeCOM, KOTOPOE€ OPHUEHTHPOBAHO HA MHTEPECHI Macc, a He HEeOOJbIIOro
MEHBIIMHCTBA, JI0JKHO B TOpa3o 0OJbIlIEH CTEIEHN pearupoBarh Ha UX OTPEOHOCTH, YEM
Ha NOTpeOHOCTH KpynHbIX KoMmnaHui. 90% xomnanuii B I'epmanuu mmeror menee 10
coTpynHuKoB. Ecnu Hamoromiarenbluk (QUHAHCUPYET HAyKy, OH JOJDKEH OTIaBaTh
npuopuret 90%, a e 0,3% kpynHbIX KoMIaHuii ¢ Oonee yeMm 250 coTpyaHukamu. Bel Takxke
MOJKETE CO3/1aBaTh TEXHUUECKHUE CTPYKTYPBI 1151 MAJIBIX MPEANPUATHI, KOTOPBIE TIO3BOJISIOT
UM I€HEpHUPOBATh BCIO MH(POPMALIHIO, HEOOXOAUMYIO I XOPOILEro YIPaBIeHUs: OU3HECOM,

0e3 JA0pOorux CIICOUaJInCTOB.

B TO Xe BpeMs NPOMBINIJIEHHO PA3BUTHIE CTPAHBI JOJDKHBI JCINUTHCS CBOMM OIBITOM C
OCTaJIbHBIM MUpOM. Manblii ¥ cpeqHuil Ou3Hec MOXeT (YHKIIMOHUPOBAaTh KaK Majbli U
cpeaHui OM3HEC, KOTOPBIA TaKKe MOXKET CTaTh OCHOBOW Ul NMPEOAOJIEHUS] OEIHOCTH BO
MHOTHX cTpaHax Adpuku, A3uu u Jlatunckoit AMepuku. Ilo3TOMy KpyHmHBIM U MajibiM
KOMIITAaHUSIM 110 BCEMY MHpPY CIEAYeT MpPEeJOCTaBUTh XOPOLIyl0 0a3y JaHHBIX IS

KOpIIOpaTuBHOI'O YIpaBJICHUA.

2,3. Guantanamo

Jlerom 2018 roma c aBTOpOM cBs3alics yepe3 ero BeOG-callT mpodeccop U3 yHHBEPCUTETA
['yantanamo. Ha coumanuctuueckoir KyOe CylecTByIOT CHIIbHBIE pa3iMyHs B J0XO/AAX,
KOTOpBbIE HE MOTYT OBITh O(QHIMATBHO OOBACHEHB. B cTpane upe3BblvaiiHO Oosblias
TE€HEeBash KOHOMHKA, B KOTOPOW TaKXe y4acTBYET OOJIBIIMHCTBO MAaJbIX MPEITPHUITHIA.
OpHako HaceleHHWE CUMTAeT, 4YTO OCHOBHOM NPUYMHOM HEpaBEHCTBA SBIISIIOTCS
KOPPYMIIMPOBaHHbIE YNHOBHUKH B IOCYIapCTBEHHOM CEKTOPE, KOTOPHIE, B CBOIO OUYEPE/D,

SBIISIFOTCS XOPOIIMMH KJIMEHTaMU Mayoro 6usHeca co cBoumu noxomamu. C Havama 2018
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roja B MapTUIHON ra3ere MPOBOIMIACH KAMIIAHUS, KOTOpasi KPUTHKOBAIAa Ka4eCTBO CYETOB
Mayoro Ou3Heca M OOBHHSAJIA MX B YKJIOHEHHMH OT YIUIaThl HaJoroB. B Hajorosom
3akoHOzarenbcTBe oT 21 Hos10pst 2012 rona crarbu 58 U 59 mpeaycmarpuBaii IpUMEHEHUE
00s13aTeNbCTBAa IO BEACHUIO OyXTaITEPCKOTO ydeTa ISl BIIAJIENbLEB Majoro Ou3Heca,
KOTOpOE OYEHB JKECTKO PEryJIHpPOBAIOCH NOCTAaHOBICHHEM MuHHCTEpCTBa (PMHAHCOB U IICH

ot 30 nexabpst 2010 roga. OgHako 3asiBKa ObUTa MpUOcTaHOBIEeHA 10 Havyana 2018 roma.

Bnagenpupl manoro OuszHeca He ObUIM HHM TEXHUYECKH, HU TEXHUYECKH CIIOCOOHBI
rapaHTUPOBaTh CIOXKHYIO ABOHHYIO Oyxranteputo. OHU OXKUIANIU, YTO CPOK Oy/IeT MPOJIEH.
KyOunckuii mpodeccop, KOTOPBI cam sBISICTCSl WieHOM KOMMYHUCTHYECKOH TapTuw,
WCKaJl aJIbTEPHATUBHBIE METOABl B Ka4eCTBE KOMIIPOMHCCA JMJIA Pa3pelIeHUs] HTOTO
KOH(DITUKTA U HATONKHYJICS Ha OTYET MCCIEN0BATENLCKOTO MPOEKTa, KOTOPBIM aBTOp TaKxke
pa3MecTHJI Ha CBOEM BeO-caliTeé Ha AHIIMICKOM U MCIAHCKOM S3bIKaXx. B omgHOW U3
nyonuKanuii  KyOWHCKHMA — mpodeccop  XOTen  MPEMIOKUTH  Oojiee  MPOCTOH,
ABTOMATHU3UPOBAHHBIN TOAXOA K OyXTalITepCKOMY Y4YeTy, KOTOPBIM Takke MOr Obl
UCIIONIB30BAaThbCs JJIsl pearupoBaHMsi Ha KPUTHKY maptuu. Wnes Oblna paspaboraHa uist
aBTOpa, YTOOBI OPraHU30BaTh UCCIIEIOBATEIBCKUN MTPOEKT MO/l CBOMM UMEHEM U COOOIIHUTH
0 HEM Ha MCMAHCKOM si3bike B MIHTEpHETE, KOTOPHIN 3aTeM MOXHO ObLIO OBl IPUBECTH Ha
Ky6e. Manbie mpennpustvus CTPEMIUIMCH MPOBEPUTH IMIAa0JOHBI cOOpa JaHHBIX MO €ro
HaOMIOIeHNEM. Y YEHBIN-KOMIBIOTEPIINK W3 YHHBEPCUTETa pa3padoTan MpOrpaMMHBIE
CTPYKTYPBI, C TOMOIIbIO KOTOPBIX 3allMCaHHbIE JAHHBIE MOXKHO OBLIIO MIepeaBaTh Ha cepBep
yepe3 MuTepHeT u o0OpabarpiBaTh TaM mpodeccuoHanibHO W MexaHuuecku. C wux

PaclIpoCTpaHCHUEM TCHEBAsA OJKOHOMMKA JOJDKHA MCEIJICHHO BBITATMBATHECA C 3CMIIH.

Jlns mpoekTta aBTopy TpeboBaycs cepTH(PUKAT U3 YHUBEPCUTETA, C KOTOPBIM OH IMojall Obl
3as1BKY Ha [T0JlyuyeHue HaydHoH BU3bl. KyOuHCKUi mpodeccop Halies JByX MOJIOJIbIX KOJIJIET,
KOTOPBIC MMOCCTUIIN PYKOBOACTBO YHHUBCPCUTETA BO BPEMS IMOATOTOBUTCIIBHOTO BHU3HTA K
aBTOPY U MpeAcTaBWIN NpoeKT. OH X0TeN AepxKarh ce0s B TEHH. AKaJIeMUYECKUIA JUPEKTOP
10 MEXKAYHAPOIHBIM OTHOILIEHHUSIM YCMOTpEN ITPOOIIEMY, COCTOSIIYIO B TOM, YTO BJIa I€JIbLIbI
Majioro 6u3Heca MOTYMHSIOTCS MUHHCTEPCTBY TpyJda U YTO YHHUBEPCUTET TaKXkKe JOJKEH
oJAaTrb 3adBKY Ha IIOJIYYCHHE pa3spClICHHA Ha MAaCCUBHYIO MNOAACPKKY HWHOCTPAHHBIX

HUCCIIEIOBAaHUN B 3TOU oO0JacTu.
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OnHako ero peaiu3ais Hadaiaach TOJBKO IMOCIIC BHECCHHS M3MEHEHHU B 3akoH Ha KyoOe,
KOTOPBIA CEPbEe3HO OTPaHUYMII HAJIOTOBOE NMPU3HAHUE JEHEKHBIX BBITIAT U CIENal MaJble
OPEINPUITHS, KOTOphIE OBUIM ONOOpPEHBI JIHIIL B TEYCHHE HECKOJIBKUX JIET, OYCHb
HepemuTebHBIMA.  OOCYXXJeHHe 3TOW TeMbl OOJbllle HE OBUIO JKENATeIbHBIM C
MOJMTUYCCKON TOYKH 3pCHUs. Y TBEpXkKJIEHUE HEe ObUIO mpemoctapieHo. Kosiern, Kotopeie
MOJIep KAl aBTOpa B OTHOIIEHUM PYKOBOJCTBA YHHBEPCUTETA, OBUIH JIOIPOIICHBI
OpraHaMH rocyaapCTBEHHOM 0e30MacHOCTH Nocje ero orbe3na. [loaTomy koHnenuus obuia

HN3MCHCHA.

OO0menne ¢ aByMsi KyOMHCKMMHU TpodeccopaMu M HEKOTOPHIMH BIAACIBIIAMU MAaJIOTO
OuM3HEeca MPOIOIKAIOCh 3aroBopuimyeckd. M3 I'epmaHum aBTop co3fai MIAOMOHBI LIS
anektpoHHblx Tabmui Open Office, koTopsle BiaAenbIbl MajJoro OW3HECa MOTYT
MCIIONB30BaTh ISl BBOJA CBOMX JIaHHBIX M KOTOpbIE TMO3BOJSAT IEpelaBaTh aHHBIC B
npodeccnoHaIbHOE MPOrpaMMHOE oOecIieueHre Il AallbHere o0padboTku. Bo Bpems
0oJiee Mo3IHEeTO BTOPOT0 BU3UTA C TYPUCTHUECKON KapTOH aBTOP MOUHTEPECOBAJICS OMBITOM
NPUMEHEHUS BIAACNbIEB Majoro Ou3Heca. 3aljaHUPOBAHHOE paHee COMPOBOXKICHHE
MHUCCHH HE MOIJIO OBITh BBIIIOJIHEHO 0e3 HayyHOU BU3bl. Bianenbibl Manoro 6u3Heca MOIIH
MOJIYYUTh TEXHUUYECKYIO TTOMOIIb 110 ucnoiib3oBanuio Open Office TOIBKO OT COTPYTHUKOB

YHHUBEpPCUTETA.

Konnenuus otkpeiToro mporpammHoro obecrnedenusi ERP, xkotopas Obuta mpeanoxkeHa
YHUBEPCUTETCKUM YUEHBIM-KOMIIBIOTEPIIUKOM, OONbllIe HE IpecienoBajlach UM H3-3a
MOJIUTHYECKOTO AaByieHus. Ha nanHbIil MOMEHT, MHOpMalys J0JKHA ObITh IPEOCTaBIIeHA,

9yTOOBI ATa KOHICIIIHA MOITIa OBITh pcain3oBaHa APYIrUMHU YUCHBIMU-KOMIIBIOTCPHIUKAMH.

2.4. pe3yabTaThl

MenTanurer manoro OuW3Heca OYeHb OPUEHTHUPOBAH Ha JIEHEKHBIE MOTOKU. Pacxonmbl u
JIOXOMbI B OTYETE O MPUOBUISIX U YOBITKAX CIUIIKOM abCTpakTHBI st HuX. CrenaHHbIC
WHBECTHIIMU JIOCTAaTOYHO KOHKPETHBI I HHUX, HO OCTaJbHBIE CTaThbW OajaHca
BOCIIPUHUMAIOTCSI TOJIBKO KaK OyIyIlIue JIEHEKHBIE MOTOKH. JTO COOOpaKEHHE CIIeTyeT
OTMETUTH U HE CJIeyeT KPUTHUKOBaTh. BMeCTO 3TOro HEOOXOIMMO 3a4aTh BOMPOC, KAKUM

06pa30M IIpU TAKOM IIOAXOAC, OPUCHTHUPOBAHHOM Ha JACHCKHBIC IMOTOKH, MOTYT OBITH
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IMOJTY4YCHBI HGO6XOI[I/IMI>IC JaHHBIC, YTOOBI CACIaTb HABUTAIUOHHYIO CUCTEMY I[OCTYHHOI;'I u

TS MaJIbIX TPEIITPHUSITHHA.
3. Packpoiite KOHIIEIIIIAIO ERP
3.1. TEXHUKO-OPTraHU3aMOHHBIN IIOIXOI

YacTHbI CeKTOp, M B YACTHOCTU MENKHE MPEIIPUHUMATENN, KOTOPBIX HA3bIBAIOT CBOMMU
paboTHUKaMH, UMEIOT OOJbIlIOe 3HAYCHHE AJsi KyOMHCKOM sKoHOMHKH. 16 nexabps 2018
roga HammoHaneHbIN TUPEKTOP MO YXOY U KOHTPOJIIO 3a HE3aBUCUMOCThI0O MHUHUCTEPCTBA
Tpyaa u conpansHoro obecneuenus B Radio Rebelde 3asBui, uro Ha xoHen HOsOpst 589 116
4yenoBeK paboTtanu He mo Haiimy, u3 Hux 171 126 Opun MonomeimMu U 199 888 ObutH
JKEHIITUHAMU. (https://www.cubahora.cu/economia/trabajo-por-cuenta-propia-una-
cronologia-de-preguntas-y-respuestas)  DToii  Tpymnme  OPEANICCTBYET  HCIOJHEHHE
00513aTeIbHOT0 OYXTaJITEPCKOTO 00s3aTeIbCTBa, KOTOPOE OBLIO MPUOCTaHOBICHO 10 2018
rojia 3HayuTenbHbIe mpoOnemMbl [lpu mpencTaBIeHHOM MOAXOAE 3THU MPOOJIEMBI TOJKHBI

OBITH pEIICHBI.

C xonneniueit Open ERP Bnagenbiipl Maioro OusHeca MOTYT 3alMChIBaTh CBOU JaHHBIEC B
CUCTEeMY, KoTopas ObUla ajanTupoBaHa JUisi HUX. M3 3Toro nmomkeH ObITh co3maH (Qaiin,
KOTOpPBI BBl MOXETE PEryilsipHO 3arpyxkarb Ha cepBep uepe3 Murepuer. Tam Oymyt
TEHEPHUPOBATHCS OIICHKU, KOTOPhIE OKKYT UM HEOOXOIMMYIO TOMOIIb JIsI PYKOBOJICTBA
koMmmaHuu. COKpalieHle 1 yIpoIleHne Takke HEOOXOIUMBI, HO HE IOJKHBI UCKaXaTh CYTh

YTBEPKICHUM.

Ky6a nocnenoBarensHo pacuiupsiet cBoii uaTepHeT. [Ipesuaent Kyosr Murens J{unac-Kanen
oxapaktepu3oBasl THTepHET Kak «I1paBo JUIsl BCEX», KOTOPOE HYKHO ObLIO «CAeNaTh JyYllle
U JIOCTYITHEE» 10 BCTYIUIEHUs B A0JKHOCTH B 2018 roxy. Bee cromuib! npoBunimii KyOs!
tenepp uMetoT nokpeitue LTE, 3a wuckmouenmem CebeHdysroca, rie pacuipeHue
3alJIaHUpPOBAHO Ha sHBapb. HoBas TexHomorus Oblia co3faHa yepes3 Iojl Mocie TOro, Kak
MoOUIbHBIA VHTEpHET ObLT 3aIyIIeH C MOMOIIBI0 KUTACKOTo oreparopa, U o0ecrnedrnBaeT
3HAYUTENIBHO JIYYIIIYI0 CKOPOCTh IIepe/iauu JaHHbIX, 4eM B Touke aoctyna WiFi wim noma.

OH cTaHeT HOBBIM CTaHdapTOM B CEIbCKOM MECTHOCTH B ONM>Kaiiiime roabl, KakK 00BsIBUIIA
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kyouHckas Tenedonnas komnanus ETECSA. CoracHo pedTuHTy Komnanuu «Speedtest»,
KOTOpast yIpaBIisieT OIHOMMEHHBIM MPUIOKEHHEM JJIsl U3MepeHus ckopoctH, Kyba umeer
BTOPOH 110 CKOPOCTH MOOMIIbHBINA UHTEPHET B JIaTMHCKON AMepuke ¢ OKTI0ps. MoOuibHast
ceTb B YpyrBae tonbko Owictpee. (https: // Amerika21.de/2019/12/235503/mobiles-netz-
kuba-touristen; 17 neKaopst 2019 r.)

OnHaKo, TOCKOJIBKY IIEHBI OTHOCUTEIIEHO BEICOKH T10 €BPOTICHCKUM CTaHAApTaM U 0COOEHHO
Ha (oHEe KyOMHCKHX JOXOIOB, 00 OHIAH-00paboTKe HE MOXKET OBITh W peun. Bxon Ha

CTpaHUILY U 3arpyska ¢aiina BCE paBHO Oynyt JOCTYITHBI.

[Tpo6sieMoii, KOTOPYIO HEJB3sI HEIOOLIEHUBATD, SIBISAETCS HU3KUN YPOBEHB JOBEPUS, KOTOPOE
BJIJICJIbIbl MAJOro OM3HECa OKa3bIBAIOT MPABUTENILCTBEHHBIM YupexaeHUsM. CornacHo
HOJIUTUYECKOMY OIIpPE/IEeIEHUI0, pA0OTHUKY 3a CBOW CUET SIBJIAIOTCS pabOTaAIOIUMHU JTIOAbMHU
u oO0beauHEHBI B Tpodcoro3bl. TeM HE MeHee, CyIIEeCTBYeT €CTECTBEHHBIH KOH(IHMKT
MHTEPECOB MEXJY OPUEHTUPOBAHHBIMM HAa MPUOBLIL MEIKUMHU NPEANpPUHUMATEISIMU U
roCy/1apCTBEHHBIMU KOMIIAHUSMU, BBITOIHSAIOIIMMHU KOHTPAKT HA MOCTaBKY. TakuM o0pas3om,
npodCcor03 Ha caMOM Jiesie He MPU3HAH IPYIION 3aIliuThl MHTEpecoB. B 3Toil curyanuun
TOJILKO YacTb TPAaH3aKLMUH MOSABISETCS HAa OpUIIMATIbHBIX cyeTax. BoT mouemy Biiajenblibl
Majoro OM3Heca omacaroTcs, YTO JaHHbIE, 3arpy>KEHHbIE Ha LIEHTPaJIbHBIA KOMIIBIOTED,

OynyT MIPOBEPEHBI BIIACTSIMH.

Jaxxe ecnu 60ppOa ¢ TEHEBON IKOHOMMKOH SBISIETCS B KOPHE 3aKOHHBIM HHTEPECOM
TOCYJIapCTBa, 9TO OyIeT KOHTPIPOAYKTUBHO Ha JaHHOM dTarne. [I[puHATHIE 10 CHUX TTOp MEPHI
CTUMY/IMPOBAJIM BOOOpa)keHNE MEJIKUX MpeAIIpUHUMaTeNel CKphIBaTh peabHble MACIITa0bI
ux Ou3Heca M HAHOCWIN yIiepO YeCTHOCTH NpeanpuHumaresiell. YToObl 0CTaHOBHUTH 3TY
JTUHAMUKY, ObLIO OBI, BEPOSITHO, OOJiee I1esIeco00pa3HO CO37aTh HE3aBHCHUMbIE OM3HEC-
acconyanr B KAQ4ECTBE TPYII MOJIUTUYCCKHUX HHTEPECOB, KOTOPBIM JOJIKCH ObL1 OBITH
NPEIOCTaBIICH TOJHBIM KOHTPOJIb HaJ HCIOJIB3YEeMbIM OyXTaJTepCKUM MpOTrpaMMHBIM

o0ecIIeueHuEM.

[Tomutrueckass 3ammTa JOJDKHA TapaHTHpPOBaTh, YTO 4YecTHas paboTa HE CTaHET
HEBO3MOXKHOW U3-3a OIOpPOKpaTHHM WM Ype3MEpHBIX HaJIOroB. B cBolo ouepens,

HE3aBUCHUMas 6H3Hec-accou1/1au14${ CO34aCT TI'pyHIioBOC JAaBJICHUC, yTOOBI HE MOJIYYUTb
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HECHIPaBCAIMBOC KOHKYPCHTHOC IIPECUMYIICCTBO IIOCPECACTBOM HE3AKOHHBIX ,Z[CI>'ICTBHI>'I.
ABromMaruueckas OICHKa JaHHBIX H 6I/I3HGC-pGKOMCHIIaL[I/II/I oA IIOJHBIM KOHTPOJIEM
acconyanvm Ha CICAYIOHICM IIare ykKas3blBarOT BJIaAC/IbIIaM MaJioro 6I/I3Heca, 4YTO JAaHHBIC
IMO3BOJIAT IMPECAIIOIO0XUTh, YTO YaCTh Ou3Heca HEe MOXKET OBITh OTpa’XxC€Ha B 6YXFaJ'ITepI/II/I, nu

4TO 3¢ deKTUBHbBIE peKOMeH AN noTpedyroT MOJIHBIX JTAaHHBIX. ,

Tonpko TOrma rocyaapCrtBo CMOXCT IMOCTCIICHHO BOCCTAHOBHUTL KOHTPOJIb HaAll YacCTHOM
sxoHoMukon. Ilocie BCTYIIUTCJIBHOI'O 3Tala ¢ ,Z[O6pOBOJ'II)HI>IM yY4aCTHUEM B CHUCTEME C
OAHOBPEMCHHBIM OCBO60)K,Z[CHI/IGM OT OJOIIOJIHHUTCIBHBIX 00s13aTENLCTB 110 Y4€Ty MOKHO
OBLI0 OBl BBECTH 00S3aTCILHOE YICHCTBO, B TO BPEMA KaK IMOJIUTHUYCCKU HC3aBUCHUMOC
CaMOylpaBJICHUEC JOJIKHO OBITH COXpPAaHCHO. Tonpko Ha MOCIEAHEM JTale¢ HaJOrOBBIC
OpraHbl MOT'YT IIPOBOAWUTH JJICKTPOHHBIC HAJIOTOBBIC ITPOBCPKHU, IMOCKOJIBKY B HACTOSLICC

BpeMs OHHU pacipoCTpaHeHbI B Espore.

B sToM cnydae monuTHyecKd He3aBHCHMbIE OM3HEC-accolMalMK OyayT MO-IPEeXKHEMY B
MHTEpecax MpaBUTENbCTBA. HYileHbI UX COBETA JOKHBI UMETh JOBEPHE WICHOB, U OHU TaKXe
OyayT IpUBEp>KEHbI 00LIeMYy OJ1ary B COLMATMCTUYECKON HIKOHOMUYECKON cucTeMe. 3areM
Bbl MOXKCTC BBICTYIIAaTb B Ka4C€CTBC IMOCPCAHUKA, MPCACTABIATL HHTCPECHI MaJIbIX
INPEANPUATHA TPABUTENIBCTBY W IPOJBHUIaTh SKOHOMHYECKHE LEIM TOCydapcTBa Cpeau
MallbIX OpeAanpusThidi. be3 3Toro corpyniHuYecTBa OrpPOMHBIE MAacHITaObl TEHEBOM

SKOHOMHUKH OBLIN OBI COXpaHCHBI, U C S TUM 3KOHOMHUKA MOIJIa OBl Pa3BUBATHCA JICTAJIBHO.

3.2. peryaupoBaHue

[Tpumenenue ctareit 58 u 59 3akona o Hajorax ot 2018 roma yxectoumsio TpeOOBaHHUSA,
0COOEHHO /151 MalbIX npeanpuatuil. [IpaBuna yxxe ObUTM NPeayCMOTPEHBI 3aKOHOM OT 21
HOs10pst 2012 rona, HO 3asBKa Ob1a mpuoctanoieHa 0 2018 rona. KyOuHckue BiaienbIibt
MaJioro Ou3Heca TaKxke Mojyiexar oyxraarepckomy yuery. OH SBJISIeTCS OCHOBOM JIJIsl BallluX
HAJIOTOBBIX JEKJapaluii 1 HauuHaeTcs ¢ rogoBoro goxoxaa B pazmepe 100 000 CUP =4 000
nosutapoB CIHIA, naxke eciau JMMUT IPEBBIIIEH TOJIBKO B TEKyIIeM roay. Ecinu noxon mamgaer
HIDKE TIpefiesia, MOXKET OBITh MPUMEHEHO OCBOOOXKICHHE OT OOSI3aHHOCTH BECTH y4eT. B
['epmanuu Bnagenbilbl Manoro OusHeca ¢ obvemoM mpomax Menee 600 000 eBpo u

npuObLIBi0 MeHee 60 000 eBpo 0CBOOOXKIAIOTCS OT 00S3aTENBCTB MO OyXTalITePCKOMY YUETY.
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VYrpoueHHbIH 6anaHc IpuMeHsieTcs K Kage, pectopaHaM, TOProBile IPOAYKTAMU ITUTAHUS U
0€3aJIKOrOJIbHBIMU HAIIUTKaMHM, a TakyKe MPOU3BOJCTBY U Mpojake 00yBH. MHUHHUCTEPCTBO
(MHAHCOB ¥ IIEH MOXET, MO yKa3y, HOPYYHUTh YUeT OTAEIbHBIX OTpaciieii He3aBHCUMO OT

JIOXOJIOB.

B uenom, paboraroniue He 1o HaliMy Juna, ynoMsHyteie B 3akone Ne 113 (3akoH o Hanorax),
K KOTOPBIM HE IPUMEHSETCS YIPOILEHHBIN YUET, TOJKHBI BECTU 22 CUETa, B JONOJIHEHHUE K
NPOBEPKE JIOXOI0B M Pacxo/ioB, (HMHAHCOBBIE OTYETHI, OCHOBHBIC CPEACTBA, MAaTepUAIIBI U
JWYHBIC CYETa, a TAKKe OyXTaJITePCKHH YYeT W IJIATE)KU JOJDKHBI OBITh CHENaHBI IS
HaJIOTOBBIN KpeauT C 0OaHKOBCKOI'O CUETa. FOI[OBI)IC OTYCTHI JOJI?)KHBI OBITH IIOATOTOBIICHBI 10

15 SHBapA, HEMEILKHE KOMITaHUU UMEIOT CpOK 10 30 UIOHSL.

Byxranarepckuil yuer He yka3aH B HAJIOTOBOM 3aKOHOAATeNbCTBE, HO B [locTanoBnenuu 386
MunuctepcerBa punancoB u 1ed (MFP), kotopoe Obuto onyonukoBano B OduiinaabsHOM
xkypuane 30 nexabps 2010 roma. Pesomonusi ycTaHaBiIMBaeT KyOMHCKHE CTaHAAPTHI
OyXrajaTepcKoro y4era Jyist 0OaHKOBCKON CHCTEMBbI, HAIMOHAIbHOW (PMHAHCOBOM CUCTEMBI U
CaMO3aHATBHIX B TpeX JoKyMeHTax. OCHOBHbIE LIeJIM U KPUTEPUM Tof0BOH (prHAHCOBOM
OTYETHOCTH, a TaKKe OOs3aTeNbHBIM IJIAaH CYETOB JUISI CaMOCTOSATENBHON 3aHSITOCTH
IPEJICTaBICHbl B NpUIOXKEHUSAX. JTa cdepa Oonblie HE MOXKET YHOpaBiIATbCs 0€3
npodeccuoHanbHOW moanepkku. CorlacHO OOOMM TEKCTaM, BEJeHHE OyXIaJTepcKoro
ydeTa MOXET OCYLIECTBIISATHCS BPYUHYIO WMJIHM C IOMOIIBIO KOMIBIOTEPHBIX MPOTPaMM, B
COOTBETCTBHH C Y€M IPSIMO OTOBOPEHO, YTO paboTaloImUii HE 1O HaliMy B OJHOM U3
UCTIONIB3YEeMbIX ()OpMATOB JIOJDKEH XPaHWUTh MH(OpPMAILHIO B TEUEHHE HE MEHEe IISTH JIET,
4yToOBl €€ MOXHO OBLIO HpoBepuTh B J000e Bpems. [ocyaapcTBeHHass KOMIaHHUS
CITMATEL npennaraer npunoxeHuss Administre su negocio u Cuadre, koTopsle
NpeAHa3HAYeHbl I CaMO3AaHATHIX W HENPaBUTEIHCTBEHHOTO CEKTOpa, HO HE MOTYT

HCIIOJIB30BAThHCA MaJIbIM OU3HECOM.

DakTUUECKH, HAIOTOBOE 3aKkoHOAaTenbCcTBO 2013 roga BHECIO JIHIIb HECKOIBKO M3MEHEHHI
B MpeAblayle pemeHuss MuHucTtepcTBa (UHAHCOB M IO II€HaM, KOTOpble HE OBLIN
BeImosHEeHBI. CTtarbu 58 1 59 3akoHa 0 Hajorax OCTAIOTCA «3aMOPOKEHHBIMI C MOMEHTA
uX BCTymieHus B cuiy B stHBape 2013 roma. C Tex mop nmpaBUTENbCTBO SKCIEPUMEHTHUPYET

C CUCTCMaMU y4de€Ta JJIs1 HaCTHBIX KOMITaHHU. Kor;[a B CCPCAUHC 2017 roga OBLIO OOBSIBICHO
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00 YIydlieHu CaMO3aHATOCTH Ha KY66, IIPaBHUTECIBCTBO CBA3aJI0 3TO C aKTHBaHHefI crareu

58 u 59. Xors Ha camoM jene ObUIO TOCTaTOYHO BPEMEHH, YTOOBI MPHUCIOCOOMUTHCS K

CUTyaIlMM, 3Ta Mepa 3acraja OOJBIIMHCTBO MEJIKUX KYOMHCKHX MpeAnpUHUMATEICH

HEIIOATOTOBJICHHBIMHU.

Pesomonnst 386 comep)KUT «OCOOBIN cTaHAapT OyXrajirepckoro y4era uis paOoThl 3a

coOctBeHHbl cuer Ne 1 - IlpencraBnenue romosbix cueroB» (NTCP 1), B xoropom

ompeAessieTcss MUHMMalbHass CTpykrypa cuetoB B Ne 26-31. Ne 26 peryaupyer

Oyxranrepckuil OanaHc, KOTOpPBIM COCTOMT M3 Tpex udacted B (opme perne. OH OMKEH

COJIEpKATh KaK MHUHHMYM cienyromue
a)

a. Texymue

s1. JenexxHpie

IL. bankoBckue

CTPOKH:

AKTHBBI
AKTHBBI
cpencTaa

OCTaTKu

0. Ywucrele OCHOBHBIE CpeacTBa (OCHOBHLIG CpeactBa 3a BbBIUCTOM HaKOIIJICHHOM

aMOpTH3aIUH)

a. Mebenb u o0opynoBaHue
II. Meurmie HaKOIUICHHOU aMOpTHU3AIUA
c. Bcero aKTHUBOB
0) OBA3ATEJILCTBA
a. KparkocpouHsbie 00s13aTenbCcTBa
a. Coopsl, HaJIOTu u B3HOCBI ymiare
Il. Kparkocpounsie OaHKOBCKHE o0s13aTenbCTBA
0. Honrocpounbie o0s13aTenbCcTBa
a1. Jlonarocpounsie OaHKOBCKHE 00s13aTenbCcTBa
c. Bcero 00s13aTenbCcTBa
B) YucTerit KaIuTal
a. bananc Kanuraa o IITC Ha Ha4aJio roja
0. VYBenuueHue B3HOCOB IITC B OTYETHOM TOAY.
c. Pacxonpl o I[ITC B OTYETHOM TOxy.



-75 -

I. IMomoxonuprit HaJIOT C HaceJIeHUs.
e. Bknan B COLMAJIbLHOE obecrieucHue.

qucTas pUOBLIH
I. OOmumit YHUCTBIN KaITnuTal

Takum o0Opa3om, OyxraiaTepckuii 6aJaHC B OCHOBHOM IPEICTABISIET CO00M KOMOHMHAIIUIO
Oyxranrepckoro 6ananca B coorBeTcTBuH C IAS 1.54 ¢ oTyeToM 00 H3MEHEHHSX B KaluTaje
B coorBeTrcTBUM ¢ IAS 1.106, KOTOpBI NpeAcTaBiICHbl TOJBKO NEPEUUCICHHBIMU

KOMITaHUSIMHA B APyrux CTpaHax.

Ne 28 perynupyer MUHMMaJIbHYIO CTPYKTYpY OTY€Ta O HPUOBUIAX M YOBITKAaX, KOTOpas
COOTBETCTBYET cHCTeMe MeToja oOmmx 3arpar B coorBerctBuu ¢ MC®DO (IAS) 1.102;

Metol npoaax B coorBeTcTBUU ¢ IAS 1.103 He nonmyckaercsa. OH IOMKEH conepkKarb Kak

MUHHUMYM CIIETYIOIINE CTPOKHU:
IPOJAXKU

MHUHYC npsMble 9KCIUTyaTallMOHHbIE pacxo/bl
ColIpbe

TOTLJTMBO

AIIEKTPUYECTBO

Bosnarpaxaenue 3a HAeMHBIi HepcoHall
AmopTtuzanus Ha OCHOBHbIE cpezacTa
Hpyrue JICHE)KHBIE " (uHAHCOBBIC pacxozsl
HAJIOTH " pacxozsl
Hanor c poaax
Hasor Ha 00111eCTBEHHbIE yCIYTH
Hamor Ha pa3MelleHne paboueit CHJIBI
Hpyrue HaJIOTH " cOopbI
[Tpu6bLIH WIH yOBITOK B KOMITaHUHU

OTtuer 0 JBMKEHMM JI€HEXHBIX cpeAcTB, kak B IAS 7, He Tpebyercs B NTCP 1.

Cornacao m. 29 OMNICpAlMOHHBIC PACXOJAbl PETUCTPUPYIOTCA, KOrAa IMPOUCXOAUT OTTOK

CpCACTB UM HAYUCIIACTCA aMOPTU3al sl OCHOBHBIX CPCACTB 34 IICPUOA. ApeHI[HLIC IJIaTCKNU
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TaKXKe JOJKHBI Tpu3HaBaThes Kak pacxoasl B NTCP 1.30 Ha MmomeHT orutarsl. [losTomy HEeT

Ha4YMCICHUA u OTCPOYKHU.

Neo 31 Tpebyert, B nomosiHeHHE K o1leHKaM, n3BecTHBIM n3 MCDO (IAS) 1, onepanmoHHbIHA

OTYET, B KOTOPOM JOJKHBI OBbITh NMPOAHATU3UPOBAHBI, M0 KpailHeW Mepe, cienyromiue

HKCIUTyaTallMOHHBIE pacxobl:
a) ChIpbE
0) TOILTBO
B) ANEKTPUYECKAsI SHEPrus
r) Bosnarpaxnenne nepcoHasna o KOHTPAKTY
1) aMOpTU3aLHUs OCHOBHBIX CpencTB
e) [Tpoune JICHESIKHBIE u (buHaHCOBBIC pacxosl

He yxazano, momxHO mu motpebieHune ObTh nprcBoeHo MB3, oObekTam 3arpar wiu ux

KOM6I/IHaLII/II/I. Torpa MoXHO MMPEAIOJIOXUTD, YTO 3TO OCTABJICHO BJIAACIIbIY MAJIOTO Om3Heca.

B JOIIOJIHCHHUEC K OTHM KOMILIICKCHBIM OICHKaM JOJIXKHBI OBITHL TaKKe IIOATOTOBJICHBI
HAJIOTOBBIC ACKJIApalluu IO YE€THIPEM BUIaM HAJIOTOB, YIIOMAHYTBIM B OTYETE O HpI/I6I>IJ'I$IX u

yOBITKaX.

Bropokparnyeckue TpeGOBaHUs BBIXOAAT JAJIEKO 32 paMKH TOTO, YTO TpeOyeTcss OT MaJlbIX
OPEeIIpUSITUA B TNPOMBIIIEHHO Pa3BUTHIX cTpaHax. [loHATHO, 4YTO OOJBIIMHCTBO
BJa/IebIeB Majoro OM3Heca He MOTYT 3TOro ciaenarb. be3 macmTaOHON TEXHUYECKOW U
OpraHM3allMOHHOM NOJIEP>KKH ITpaKTHIecKas peanusanus crareit 58 n 59 3akona o Haymorax

Oynet HEBO3MOXKHA.

3.3. JlobGaBneHnHas CTOUMOCTD

B ormimnume ot 'epmanuu, Oyxrantepckuid y4eT B KOMIIAHUSX TaKKe SBISIETCS 00s13aTeNIbHBIM,
€CJT HE pa3pelleH yNpomieHHbIN y4eT (st kade, pecTOpaHOB, MPOMAYKTOBBIX Mara3uHOB,
canoxauka). TeM He MeHee, B MHTepecax CaMHuX KOMIIAHUU ClIeTaTh MPO3PAYHBIM MPOIECC
CO3JaHUsl HUX CTOMMOCTH U3 MHBECTULMW, 3aKylOK, IPOU3BOJACTBA M MPOAAK.

BIOpOKpaTI/I‘-ICCKI/IC HOPMAaTHUBbI ABJIAIOTCA CKOPCC HOMCXOﬁ, MNOoToOMYy 4YTO, HCCMOTpPSA Ha
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CXOJICTBA, CYILIECTBYIOT TaK:K€ OCOOCHHOCTH JJIsl OTAENbHBIX oTpacield. CylecTByeT TaKxe
HETaTUBHOE OTHOIICHHWE K OIOPOKpaTHYeCKOMY TpeOOBaHUIO, KOTOpOE, MO MHEHHIO
BJIJICNIBIIEB MaJIOro OM3Heca, OTBEYAaeT MHTEPECcaM TOCyJapcTBa U HE MOXET OTBEUaTh MX
COOCTBEHHBIM MHTEpEcaM. ITOMY IPeayOeKIeHUI0 MOKHO IPOTUBOCTOSITh, TOJIBKO €CJIU B
COOTBETCTBHUH C IOJXOAOM K YIPABICHUIO YUeTHass UH(OpPMaLUs CIY)KUT PYKOBOJCTBY, U

9Ty HNCPCIICKTHUBY YIPABJICHUA MOXHO TAKKC YBUJICTh BO BHCIHIHHUX OLUCHKAX, HAIIPUMCP, B

MC®O 8.
Unes u3 puc. 1 TEIEephb IPOLOJIKACTCA.
Puc. 4: ITpouecc CO3JIaHUs CTOMMOCTH
W cTOYHHK: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/ background /

N3-3a TpeboBaHMi 3aKk0HA 0 HEOOXOIUMOCTH aHAJIM3a OTIEPAIIMOHHBIX PACXO/I0B €T0 TaKXKe
MOXHO PacIIMPUTh [0 AaBTOMAarM4YeCKOTO aHaJiu3a IMPOLECCOB CO3JaHHUSI CTOMMOCTH.
TpeboBanusi kyounckoro NTCP 1.31 M0oxHO JIerko corjiacoBaThb CO CYETaMHM HEMELKOM
xomrianuu [ u II. Ha ocnoBe konuenuuii 1920-x romoB onu ObUIH CO37aHbI B HEMEILIKOM YKa3e
00 o0muX MpUHIHUIAX y4eTa 3arpar oT 16 saBaps 1939 roma. D10 Gonblne 0 CO3MaHUU
MPO3PAYHOCTH 3aTpaT U JAOJITOCPOYHOrO IUIAHUPOBAHUS, @ HE OCHOBBI I KPATKOCPOYHBIX
pemenuii. [ocymapcTBeHHOE perylupoBaHHE ydeTa 3aTpar ObLIO OJHOW M3 MOATOTOBOK
¢dammctckoit I'epmanum K ympaBiasieMOM TrocydapcTBOM BOEHHOM 3koHoMHKe. OHO
MOJIIEP>)KUBAIOCH OKKYMTUPYIOIIMMHU JIepKaBaMU B TTOCJIICBOCHHBIN MEPUOA M OBLJIO BHOBb
OTMEHEHO Tobko B 1953 romy. OpHako MHOTHE KOMIIAHWUHM BIIOCJIEICTBUH COXPAHWUIN
WHCTPYMEHTBI, KOTOpbIE€ HCIOJIb30BaIMCh B TeueHue 14 ner. I[loHsATHO, 4YTO
COLMAIUCTUYECKOE TOCYAAPCTBO, KOTOPOE pPa3pelIaeT YacTHBIM KOMIIAHHMSAM, XOYeT
COXPAaHHUTh KOHTPOJIb HAJl YACTHBIM CEKTOPOM SKOHOMHUKH, a 3aT€M TAKXKE HCIOJIb3YyEeT

CpelCTBa, KOTOphIE OBLIM pa3padOTaHbl JUIsl TOW kK€ Meiu B (DAIMCTCKOM TOCYIapCTBE.

3anaya BAB - ananu3 nenouku no0aBieHHONW crouMocTH input => production =>. BAB |
MOKa3bIBa€T, KaK BHUJBI 3aTpaT (MPUOOpETEHHbIE TOBaphbl) pacmpernensorcs Mexay MB3
(opraHM3allMOHHBIMH EAWHUIIAMH, B KOTOPBIX HMMEET MECTO 100aBIEHHAs CTOMMOCTB).
3nech MPOBOAMTCA pA3IUuME MEXAYy MpsIMBIMH 3aTpaTaMy, KOTOpble MOTYT OBITh

HCMMOCPCACTBCHHO OTHCCCHBI K IMPOAYKTaM (OGBCKTaM 3anaT), W HAKJIaIHBIMU paCXOodaMH,
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eciau 310 HeBo3MokHO. Hampotus, BAB II umeer neno ¢ Bkiagamu MB3 mist 00beKkTOB
3arpar. Bama mnpormemypa MOXeT OBITh MPOWUTIOCTPUPOBAHA CIEAYIOIUM 00pa3oM:

Puc. S: OnepaTuBHBIM y4der

(Uctounmk: coOCTBeHHAs WJUTFOCTPALTHS )

[Tpumep daiina ¢ umeneM "hdg.ods" ObLT peUIOKEH AT 3arpy3KH AJIs IPOEKTa Ha caite
https://www.oteninflation.de/cuba. B Hem 0wt coxpaneHbl HeoOXomumbie (GOPMYIIbI, U
HEOOXOIMMO YKa3bIBaTh TOJILKO HAKJIAJHBIC PACXOIbI JJIS Pa3IMYHBIX IIEHTPOB 3aTpar U

PErUCTPpUPOBATH KOJIMYECTBO IMPOU3BCACHHBIX u MMpOJaHHBbIX IIPOAYKTOB.

B xonuenuuu Open ERP ananu3 skcmtyarauMOHHBIX 3arpar, npeaycMoTpeHHbix B NTCP
1.31, MoxeT ObITh BHIIOJHEH MyTEM yKa3aHUs 1IeNU B JOMIOJIHEHUE K TUITY 3aTpar. YKa3zaHue
THIIA CTOMMOCTH BJIaJIE€NIbIIEM MaJIoro OmM3Heca He 00s3aTelIbHO JTOJKHO COOTBETCTBOBATH
Hanmonansnomy mnany cueros u3 [punoxxenus 2 k [Ipasunam Ne 386-2010 ot 30.12.2010.
OH Tak)Ke MOXET MPEAOCTaBUTh CBOM JIAHHBIE C ITOMOIIBIO CBOETO COOCTBEHHOTO U OoJee
IIPOCTOr0 HOMEpPa WM OyKBEHHOTO KOZa, KOTOPBbI aBTOMAaTHUECKH 3aMEHSETCS HOMEpPOM
HanmonaneHOro njaHa cueToB mocie 3arpy3ku. /[ ananusa 3KCIruTyaTallMOHHBIX PaCcXOJI0B
HE TIPEAYCMOTpPEH o0s3arenbHbI mian MB3. DTo He MMeeT cmbicia u3-3a Pa3IU4uid B
OTIENbHBIX OTpacisax. Tem He MeHee, oneparop Open ERP-cuctemsr MoxkeT paspaborarh
MPEIOKEHUs U Pa3INuHBbIX OTpaciiei, KOTOpbIe OTAENbHBIN BlIajenel Maloro OusHeca

MOXET 3arcM aaanTUupoBaTb K CBOUM HOTp€6HOCT$IM.

JlanHble, coOpaHHBIE BIIAJIENBIEM MaJOro OM3HECa, MOTYT ObITh CKOMMPOBAHBI B JJAaHHbIE
«hdg.ods» mocne 3arpy3ku M 00paOOTKH B Oyxraiarepuu. OTO MOXET NPUBECTH K
ABTOMAaTHYECKOMY aHaJHM3y »OKCIUTyaTal[MOHHBIX pAacXol0B C KadeCTBOM, HAMHOTO
npeBbimaomuM  TpedoBanus NTCP 1.31. Mx menp Takke COCTOMT B TOM, YTOOBI
YIOBJIETBOPUTH OIOpOKpaTHUecKre TpeOOBaHUsS, HO IMPEIOCTaBUThH BIAJEIbIaM MAaJoro
OuzHeca WHGPOPMAIMIO, KOTOpas TMO3BOJsSET UM 3()(HEKTUBHO IUIAHUPOBATH CBOIO

ACATCIIbHOCTD n IIOBBIIIATH HpI/I6I)IJ'II)HOCTB .

CucreMa IOJIHOTO yY4€Ta 3arpar peaiu3yCeT NMpOLCAYPY OINCPATHBHOIO y4dcCTa. Ero uacto

KPHUTHUKYIOT 34 TO, YTO OH HC OTBCYACT Ha BA’KHBIC BOIIPOCHI, TAKNEC KaK BO3MOXKXHOCTb CKH/IOK
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Ha KPYIHBIE 3aKa3bl. O,Z[HaKO BJIaACiablbl MaJIOIro OousHeca PEAKO MMEIOT BO3MOXKHOCTH
BBITIOJIHATH KPYITHBIC 3aKa3bl. HOBTOMy BOIIPOCHI, HA KOTOPLIC CUCTEMA HEC MOXKCT OTBCTUTD,
0 MHCHHUIO KPUTHUKOB, B HeﬁCTBHTeHBHOCTH HC BO3HHMKAIOT. KpOMe TOTO, LCHBI MAaJIbIX
HpeHHpHHTI/II;'I KOHTPOJIUPYIOTCA IMPOBUHIHUAJIBHBIMHA aAMUHUCTPATHUBHBIMH COBETAMMU. Tax

4qTo Ballun BO3MOXHOCTHU OIrpaHHUYCHEI.

XoTs aHaNM3 KCIUTYaTallHOHHBIX PAcXOA0B TPeOyeTcsl TOCYNapCTBOM, YTBEPIKIACHHS STOTO
aHaJIM3a OPUEHTUPOBAHbI HA BHYTPEHHIOIO ACATENbHOCTD. [IpeanprHuMarens Xo4eT BUIETD,
KaKue 3aTpaTbl BOZHUKAIOT JIJISl KAKUX MPOAYKTOB U IPYII NPOayKToB. IlepBriil Bonpoc, Ha
KOTOPBI HY>KHO OTBETUTb, 3aKJIFOUAE€TCSI B TOM, CMOXET JIM OH MOKPBITh CBOU PACXOJbl B
JIOJITOCPOYHOM MEPCIEKTUBE 3a CUET NPOJAKHBIX LEH WM €MY JIYYIlle HE 3aKaHYMBATh 3Ty
nesTeNbHOCTh. HaoOopoT, OH Takke NpU3HAET MPOAYKTHI, Ui KOTOPBIX €ro 3aTparbl
3HAUUTEJIBHO HUXKE ITPOJAXK U HA KOTOPBIX OH JOJDKEH II03TOMY COCPEAOTOUUTHCS CHAYaIa.
Hrak, B nepByro odepenb pedb UAET O CTPATErMYECKOM HAIIPaBJICHHM KOMIIaHWU. Buisl
NESTCIIBHOCTH, C KOTOPBIMA KOMITAHHMSIT MOXET OBITh YCHEIIHOH B JOJTOCPOYHOMN

ICPCIICKTUBE, JOJIZKHBI OBITh OIIpCACIICHLI.

Kpome Toro, cyimiectByeT orepaTuBHasi OpUEHTAIUs JJISI ONPENCIICHUS BO3MOKXHOCTEU
CHIKEHMS 3arpar. [[pucBoeHne BUIOB 3aTpar LEHTpaM 3aTpar MO3BOJIET PEIIATh BOIPOC O
TOM, JEHCTBUTENHHO JIU 3TH YCUIUS OBLITU HEOOXOAMMBI, WIIH K€ TaKYIO JK€ YCIYTY HeNlb3s
OBLJIO0 OPTaHU30BaTh C MEHBIIIMMHU yCUTUSAMU. JlocTaTogHO, eciiu OyayT OnpeeNeHbl TOIbKO
HECKOJIBKO OTIIPABHBIX TOYEK I palMOHANM3aluu. ECiIW MNOCTOSHHO yIy4IIarTCA
BO3MOKHOCTH JJISI YITYUIIIEHHS], 3TO TAKXKE YBEIMYUBAET JTOJITOCPOUHBIN yCIieX HEOOIBIION

KOMIIaHHWH.

Haxonern, anHanm3 SKCIUTyaTallMOHHBIX PacxXo0B Takke (YHKIIMOHUPYET Kak CHCTeMa
paHHETo MpeayNpexaACHUS, KOTOpas, OIHaKo, TpebyeT ObICTpoil 00paboTKK 00padoTaHHOM
uHpopMaru. CoOBITHS MOXKHO ONPEAETUTh HA PAaHHEH CTauu, CPAaBHUBAS WX C MJIaHAMH
WIH, TI0O KpaiiHell Mepe, OlIeHHMBAas MPEbIIylIue Mmepuoasl. Takum 00pa3oM, BbI MOXKETE
MIPOAHAIM3UPOBATh MPUYMHBI HAa PaHHEH CTaauu, YCWINTH TO3UTHUBHBIE COOBITHS H, TIO
KpallHe Mepe, TOMBITaThCsl MPOTUBOCTOSATh HerarTuBHBIM coObITHsM. BAB 11 Takke
YUHUTHIBAET NPOAAKHU. ODTO IMO3BOJSET JIy4lle MCIOIb30BaTh BO3MOXXHOCTH M JIY4IIE

n30erarb PHUCKOB.
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[ocymapcTBeHHOE peryaupoBaHue B OTOW 001MacTH HE TOMOTaeT u3-3a BaXKHOCTHU
MOHUTOPUHTA TMPOILIECCOB CO3JaHUsl CTOMMOCTH KOPIIOPAaTHBHBIM YIPABIECHUEM. ITO
MIPUBOJIUT K OIMMOOYHOMY MHEHHUIO, YTO ATO HAOJIIOJICHUE B MHTEpEcax MPaBUTEILCTBA, a HE
B €r0 COOCTBEHHBIX HHTepecax. C Ipyroi CTOPOHBI, MOJOKUTEIBHO, YTO HE OBLI MPEITUCaH
KOHKPETHBIN aHAJIN3 ONEPAIMOHHBIX PACXO/I0B, KOTOPHIN JAaeT MEJIKUM MPEAIPUHUMATEISM
HEoOXomuMylo cBoOomy. Manple mnpeanpusTus OyIyT TOJHOCTBIO TEepEerpyKeHbI
He3aBUcUMOM peanuzauueil. OtkpbiTas ERP-cucrema s opranuzaiuu TEXHUYECKOU
peanu3alyy ¢ BHICOKMM KadecTBOM. Toraa BiaienbliaM Malloro OM3Heca HYKHO TOJIBKO
HAY4YUTHCS MOHUMaTh MHGOPMALIUIO U JIeNIaTh U3 Hee MpaBUIbHBIC BBIBOABL. [ OCymapcTBo,
KOTOPO€ OOJBIIMHCTBO BIIAJIENIBIIEB MAJIOr0 OM3HECA CUMTAIOT MPOTUBHUKAMH, HE MOIJIO
OpraHu30BaTh 3TH ydeOHble mporecchl. HeszaBucumas accomuanusi mpeArnpuHUMAarese

MOXKET C0O31aTb H606XO,I[I/IMOC AOBEpHUC.

34. JIEIIOBEIE omnepamun

B uccnenoBarensckom mpoekre koHuemnuus Open ERP Obuia mocrtpoeHa B MOAynsx, B
KOTOPBIX COOTBETCTBYIOIIAsl UH(OpMaLKs 3anrcata B coOCTBEHHBIX (aitnax. 13 13 daiinos,
CO3JIaHHBIX B paMKaxX MPOEKTa W JOCTYIHBIX Ui CKaunBaHUs B MIHTEepHeTe, 6 KacaroTcs
BBICTABJICHUSI CUETOB 3a 3aKa3bl M3 pa3IMuYHBIX oTpaciei. Brnaxensiy manoro OusHeca

HY>XCH TOJIbKO OAWH N3 HUX. Ocranbabie 7 q)aﬁHOB KaCcaroTcCsa HpO6J'IeM, KOTOPBIC OYCHb

ITOX0XKH BO BCEX KOMITaHUAX.
Puc. 6: 3arpyska ¢aiinos u3 IPOEKTa
(https: 1l WWW. Noteninflation.de/cuba)

Macca 1aHHBIX TeHEPUPYETCs B KOMIIAHUSAX B OTIEPAaTUBHOM OM3HECE OT MOKYIKHU U MTPOJIAXKH.
BaxubIM BompocoM sBIsieTcs 00s3arenibHOEe (OpMUpOBaHME KBHUTAHIMH M CYETOB B
HEKOTOPBIX OTpacisix. bbuio Obl HEHYKHBIM TyOIHpoBaHHEM PaOOThI, €CITU KIMEHTY HYKHO
OBLJI0O HEMEIJIEHHO BBICTaBUTH CYET-(DaKTypy, a 3aTeM JaHHble U3 HEro ObUIU BPYUYHYIO

nepeaanbl B 6yxramepmo. O,Z[HaKO €CTh HCKIIIOUCHHUSA H3 OTOI'0 TpeGOBaHI/IH.
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[Ipy BBICTaBIEHMM CUYETOB 3a HPOJAXH, IMPOAAHHBIE KOJIUYECTBA OCOOEHHO BaXKHBI.
OTnenbHbIE LIEHBI MOTYT OBITH COXPAHEHbI B OyXTaiaTepcKoM (aiije U 3aTeM yMHOXKEHBI Ha
NPOJAHHBIE KOJMYECTBA. OTH MPOAAXH MOTYT OBITh 3aperuCTPUPOBAHBI OTICIBHO B

3aBUCUMOCTH oT TOBApPHBIX T'py1Il.

MHorum BiajenplaM Majaoro Ou3zHeca KpaiiHe HEOOXOAMMO HE BKJIIOYATh BCE MPOJIAXKH B
ounmanbHbli OyXraaTepckuil yd4er. 3ampeT Ha HaJIOTOBBIC BBIYETHI JJISI PAacXOJOB,
OIJIAYMBAEMBIX HAJIMYHBIMM, JTOJDKEH JI€MCTBOBATH KaK 3alpeT Ha OIUIaTy HAJIMYHBIMU IS
koMnaHui. [10CKOJIbKY B HEKOTOPBIX OTPACIIAX HEJlb3sl COBEPILATh MOKYNKH 332 HAJIMYHBIE,
YacTh MPOJAX 32 HAJNMYHBIC O(QUIMAIBHO HE OIUIAYUBACTCS ISl (PMHAHCHPOBAHUS ITHX
MIOKYIIOK 32 HaJu4Hble. B pecropanax cuurtaercs rpyObIM Oparhk ¢ co0oil cueT opunuaHTa
II0CJIE OIUIAThI. DTO AAET BIIAAEIbLaM BO3MOKHOCTb C/I€IaTh KOIIMIO CHOBA UCUE3HYTh. Jlaxe
OYEHb XOPOLIO MOCEIIAEMbIE€ PECTOPAHBI, I1€ TOCTAM IPUXOAUTCSA KaTh OECIUIATHBIN CTO,
O(QUIMAIbHO 3allOJHEHbl TOJBKO HANOJOBUHY. Tak MHOro o0O0OpPOTOB Jaercsi, 4TO
Oe3HaIMYHBIE TOKYIIKH Ka)KyTCsl IPaBAonoJ00HbIMU. OTYETHI O APYTUX MPOAAXKAX CIEIYeT
u3berarb. Takum oOpa3oM, KpUTHKAa NApTHUHHOM ra3eTsl ObLIa BIOJHE ONpPAaBIAaHHOM, HO
TEHEeBas YKOHOMHUKA TAK)KE YCHJIMBACTCS (DAKTUYECKUM 3alpeTOM Ha HAJUYHBIE IUIATEKU.
OTOT ABOWHOM MOIXOJ TAaKKe NPENATCTBYET HCIOIb30BAHUIO COBPEMEHHBIX CHCTEM

OyXrajTepcKoro y4era.

B paGouem nucre "maestra" gaiina "factura.ods" u3HaganbHO OBUIH COXpaHEHbI 26 KOJIOB €
3arIaBHbBIMM OyKBaMM JIsl OOpaOOTKH IMOKYNOK Ha CYETE, C MOMOIIbI0 KOTOPBIX MOXHO
OTpeIeNIUTh 00IIIKEe BUABI UCTIONb30BaHuA. Hibke 3TOro cuera HeT. M UMsl Y4EeTHOM 3anucu 1
OpOHMpOBaHHE B HAcTosfIIee BpeMsl B 3TOM (aiisie oToOpaxkaroTcs. ITOT KO BBOAUTCS B
Tabnauiy «entrada», mocie 4Yero akkKayHTa HET. M MM Y4YeTHOM 3amMcu 3a HUM
aBTOMAaTU4YeCKU OTOOpaxaroTcsi. Brl Takke Mo)keTe BBECTH ABY3HA4HbIM Homep MB3 u
TPEX3HA4YHbIII HOMEp OObEKTa 3arpar, KOTOpble M3 TabmuIbl B ctosbne N u3MeHATCs Ha
nATU3HaYHbIE HOoMep MB3. ObITh OO0BEAMHEHHBIM B OYXTaJTEPCKyIO MNpOTrpaMMy IJis
nepesadn JaHHbIX. be3 mepenaun NaHHBIX JaHHBIE TaK)Ke MOTYT OBITh OTCOPTHPOBAHBI B
COOTBETCTBMM C BBEACHHBIMH KoaaMu. Jljis »Toro oOmacTh JaHHBIX JIOJKHA OBIThH
CKOTIMpOBaHAa B Jpyroi aitn. Bam coOCTBEHHBIT HOMEp CcYeTa. MPOJOIIKHUTCS
aBTOMaTHueckd. J[nsg »Toro mocnenHuit HOMeEp cyera. W3 Mpeablaymiero Qaiina.

HpI/I COBCPIICHWU IIOKYIIOK B AKKAYHTC OIlJIaTa YK€ HOOJIKHA OBITh Y4YTCHA B oxunanuun
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JJICKTPOHHOTO  OaHKWHTa, KOTOpPHIM Ob1  BBeAeH B jekabpe 2017  roma
(https://cubaheute.de/tag/bpa/), HO emie He ObUT pacpOCTPaHEH MO BCEM HAIpPaBICHUSIM,
daiin umeer 3asBKy Ha MexIyHapoaHbli OankoBckuid cueT Ne. (IBAN) mpennomnaraercs.
st aToro Heo6xoaumo BBectr IBAN (MexmyHapOoaHBI HOMEP OAHKOBCKOTO CUeTa) U UMS
MOCTABIIMKA U BBECTH €r0 BMECTE C HOMEPOM IOCTAaBIIKKA. Ha3bIBaThcsa. Cuet Ne. BBe/IeHBI
IIPOZIABLIOM U [103K€ MCII0JIb30BaHbI 1 oruiatel. imst u IBAN xpassTcs mog 3TUM HOMEPOM

B pabouem JmcTe Maestra.

[TomuMO TaOIHIIBI 3aPETHCTPUPOBAHHBIX CUETOB, €CTh TaONHIA C KOJaMH, HOMEp cYeTa. U
¥Ms, a Takke OPOHMPOBAHKE, B HACTOSIIIEE BPEMs HAaKOIUICHHBIC B 3TOM (aiiie. JTa 4yacTb
MOMOTaeT BBECTH IMpPaBUIBLHOE MHUCHMO B KadecTBE Kojma ajig Homepa cuera. Crpasa
HaxoauTcsa Tabiauna ¢ uMeHamu KpeautopoB u IBAN, kotopoit psmom co cuerom Ne,

pojaBIia u CYMMBI, HEOOXOIUMOI TS OILIATHI.

Jis TIOKYTIOK, KOTOpBIE OIUIAYMBAIOTCS HEMEJICHHO, BBl MOXKETE OIUIATUTh HATMYHBIMHU,
OaHKOBCKOM KapTOW WJIM KPETUTHOW KapToil. OTH Tpu crmocoba Oriarel JOJDKHBI OBITh
pas3zeneHsbl, a TEKYIUI 0CTaTOK HAIMYHBIX WM OCTABIIUKCS KPEIUTHBINA JIMMUT KPEAUTHON
KapTel 0OHOBIIEH. [IOKYIIKH, OTUIaue€HHBIE HATMYHBIMHU, OCYIIECTBIISIIOTCS B OTIEPAaTHBHOM
nopsiike gaxe 0e3 ydera HaymoroB. TeM He MeHee, OHH, CKOpee BCero, OyayT MOJydaTh
JIeHbI'M 3a CYeT He3asBICHHOM mNpuObUIM, a He 3a0poHupoBaHbl. [[ng 3Toro Oblia

pa3paboTana OTJeIbHas Tabnuia.

[TpennonaraemMoe HUCIIOJIb30BaHNUE MOXKET OBITH CHOBa COKpatieHo 10 26 OykB. [lockombky
peuyb MET O KOHKPETHBIX PacXoiax, KOTOPbIE IOJKHBI ObITh OIIAY€HBl HEMENJIEHHO C
UCIIOJIb30BAaHUEM HAJIWYHBIX JCHEr MM KapThl, COXPAaHCHHbIE HOMEpa CYETOB MOTYT
OTJIMYaThbCa OT C‘IGTOB-(l)aKTyp. HOBTOMy HMECT CMBICIT PasMCCTUTH MMOACHCHUC KOPOTKHUX
KOIOB PAA0OM C BBOJAOM JaHHBIX. OnpeaeneHHe HaJIMYHBIMU, 0OaHKOBCKHUM HJIH KapTOYHBIM
IUIATeKOM TaKXKe MPOM3BOAMTCS NMHUCBMOM. TeM He MeHee, HOMEp TaKkKe MOXKET OBbITh
UCTOJIb30BaH. J[Ba JOMOJHUTENBHBIX ONpPENETICHUs! JTOJKHBI OBITh MPEIOCTABIEHBI IS
nepeBoia OAHKOBCKOTO KpeauTa Ha KPEeIUTHYI0 KapTy W JJiS CHSTHS HaJU4YHBIX C
O6ankoBckoro cuera. JlokymeHT No OymeT MpomoIKEHO aBTOMAarndecku. ViMeer cmbich
XPaHUTh OTJENBHBIA (hailyl JUIsd KaXJIOoro Mecsna, B KOTOPOM MEPUOJ] BCTPOEH B HOMEP

JAOKYMCHTA W B IPOTUBHOM CJIy4a€ MOXKCT HAUUHATbHCA KaXJblil MeECSI] 3aHOBO.
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Brnanenbubl manoro 6u3Heca cHavyasna CIEAAT 3a JBIKEHHEM JICHEXKHBIX cpeacTB. [ToaTomy
Obla co3maHa TabnwIa, C MOMOMIBIO KOTOPOW MCXOAHBIA OTYET O JBMIKEHUU JICHEKHBIX

CpEaACTB MOXET OBITH IMOJIYy4YCH C OAHKOBCKUX CUCTOB IIpsAMbIM METOOAOM.

Bo-miepBbIX, CyMMBI C JaTOH IJ1aTexa MepeHocATcs B Ta0uily Ha pabodem Jucrte «entraday,
a BBOJI ¥ BBIBOJI CPEJICTB BBOJSATCS B JIBA OT/JIEBHBIX CTOJOMA. DTO TAKKEe MOXKHO CJIENaTh C
MTOMOIIBIO UMITOPTA JaHHBIX. banmaHc Tekyiero cuera paccunThiBaeTcs B cTosone «bamancy.
Kak 1 BO BXOIsIIMX cueTax, IJIaTeX W MPUCBAMBAIOTCS Pa3IMYHbIM JEHEKHBIM MMOTOKaM C
UCIIOJB30BaHUEM TMUChMa. KOMMEHTapuii Takke MOXKeT ObITh 100aBieH. boibmas 4acTh
arexel OyaeT oTHeceHa K rpynmnaM A (KJIHEHThl - OT KJIHMEHTOB) U B (KiIMeHTH -
noctaBiukam). ['pynmna M Takke MOXeT ObITh ompezaenieHa s uHBecTuiuii. B cronbie D
cuet No. oOHapysxeHo. [IpricBoeHrEe IeHEXKHBIX MOTOKOB YK€ MPUBOAUT K Pa3/IeiICHUIO Ha
BXOJIAIIINE U UCXOASAIIME cueTa. [JaHHbIE B OTUETE O IBUKEHUHU JEHEKHBIX CPEJICTB HA JIUCTE

«Presentacion» IIOJIy4EHBI u3 JAHHBIX Ha OAHKOBCKUX cYeTax.

Heckonbko OaHKOBCKUX CUETOB MOTYT ObITH 00paboTanbl. Tabnuia ¢ TeKyIUMHU CyMMaMH
JICHEeKHBIX TTOTOKOB, PACIIOJIOKEHHAsI PSAJIOM C TaONWIEH BBOAA JAHHBIX, YIPABISETCS W3
pabouero mucra "maestra". 3areM OHHM JOINOJHSIOTCA JAHHBIMU KAacCOBBIX alllaparos,
KOTOpBIE MOTYT OBbITh MOJHOCTHIO OTHECEHBI K IpynnaM A (JI0X0 OT KaccoBOIo ammnapara

MaFaBI/IHa) uB (He6OHLHII/Ie ACHCIKHBIC paCcXOoAbl B BCIIOMOI'aTCJIbHOM KaCCOBOM armapaTe).

[IpeumytiecTBO UCXOMHOM MPOIEAYPHI 3aKITIOYAETCS B TOM, YTO OIEHKA BO3MOXKHA OYEHBb
ObicTpo 0Oe3 HeoOXoauMocCTH ydeTa. JlaHHble, 3amucaHHBIE 3/1€Ch, MOTYT OBIThH

HMITIOPTUPOBAHBI B caMm 6YXF aJ'ITepCKI/Iﬁ YUCT.

Komnanun B ['yantanamo ObuTM HE O4Ye€Hb WH(OPMATHUBHBI, KOTAA JEJO JOILIO [0
pa3MeleHuss nepcoHana. MOKHO MPEeANoNiOKUTh, YTO YacThb PAcXo/l0oB MO MEPCOHATY
OTLIIAUYMBACTCS U3 HE3asBJICHHBIX JIOXOJOB M UTO OOJbIIE PAOOTHUKOB MOXKET OBITh HAHSTO,
4yeM OBLJIO 3apEeTUCTPUPOBAHO. BBITUIATHI 1O COMMAIBHOMY CTPAaXxOBaHUIO JIJIsi PAOOTHUKOB U
MTOJIOXOTHBIM HAJIOT ¢ HACEJICHUS TTOKPBIBAIOTCS 33 CYET HAJIOTOB Ha KoMItaHuio. [loatomy

oco0oit po0JIeMbl B ydere 3arpar Ha IIEpCOHA HE BUJTHO.
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NTCP 1 He mnpemocraBiseT OIEHKY, KOTOpas OTJIMYAeTCs OT Iularexxked. Mambie
OPEANPUATHS HE BUIAT MPAKTHUECKOTO NMPUMEHeHUs uii (aiina valoracion.ods, KOTopbrii
MOXXHO HCHOJB30BaTh JJISi PETHUCTPAIlMM TAKUX OTKJIOHEHWH. YUeT 3arpar ¢ MOMOUIbIO

daiina hdg.ods yKe obcyxmacs B MpEABIAYIIEM pasnerne.

3.5. ITepenaua JAHHBIX

[lepenaua naHHBIX B MpOrpaMMHOE obOecriedeHHe (PUHAHCOBOTO y4yeTa MOXKET OBITh
opranu3oBaHa u3 (aiiiioB ods myTeM HaCTPOUKH TaOIHUIIBI HAa OT/IEIHHOM paboyeM JIHCTE B
COOTBETCTBHHM CO CHEIHU(PHUKANUAMHU IPOTPAMMHOTO OOECHEeYeHHs, KOTOPHIE MOXKHO
COXPAHMTH B BUJIE TEKCTOBOTO (haiiiia v 3aTeM UMIIOPTUPOBATH B IIPOTPaMMHOE 0OecIieyeHHE.

9TO MOXET OBIThH OpraHu30BaHO IIYTEM 3arpy3kKu 4epe3 I/IHTepHeT. Cnez[y}onme 3alucu

OpoHUpOBaHUS SIBJISTFOTCS pe3ynbTaToM daiinoB ods:
ventasR19.0ds KaCCOBBIH anmapar 1o poaakam
ventasX19.ods KaCCOBBIN amnrmnapar IUIA MPOJIAXK
BasoBas PUOBLITH = pacxobl Ha 3arachl)

[Toxynka  ToBapoB  (=> 3amacet B  Kacce /  ©Oanke /  [verbdlk.])

ventasA19.o0ds [ mebuTopcKas 3aJI0J>KEHHOCTS | o poJaxkam
ventasC19.0ds KaCCOBBII ammapar o mpoaakam
ToruBo Ha Kacce
CroumocTh aBTOMAIIINHBI Ha Kacce
YacTHsIi BBIBOJ| Ha BEPP. Croumocth aBTOMOOWMIIS
Hamor, CTpaxoBaHue, aMopTH3aIUs
ventasM19.ods [neburtopckas 3a/10JKEHHOCTS | o npoJaxam

ventasT19.0ds ©OGank / kaccoBblii ammapar / KpeauTHas KapTa Uil IPOAaXu

caja.ods [pacxompl WJIM aKTUBBI| Ha Kaccy / ©OaHK / KpeIuWTHYIO KapTy

factura.ods [pacxonbl 1581071 AKTHUBBHI | K [OTBETCTBEHHOCTH |
salario.ods pacxobl Ha nepcoHan K OTBETCTBEHHOCTH
banco.ods OaHK B [mebuTopckas 3aJ0JKEHHOCTH |
Bank B [moxonm 1503051 JTONT |
[OGs3arenbcTBa| nepen OaHKOM

[Pacxomsl 1581071 AKTUBBI | B 0aHK
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inversion.ods OcHOBHBIE cpencTBa MPOTHB HETTHHTA
AmMopTu3anus 1o OCHOBHBIM CpeacTBam
Pacxonbt OT BBIOBITHS AKTUBOB B AV
AV Ha oXon oT BBIOBITHS aKTHBOB
[TpouenTHBIE pacxoibl + KpeauT OaHKy
3ager o KpeauTam
Jlanim. AmMopTu3anus o BEPP. Jlanim. pacxonbl
BMECHEHHBIN MPOIEHT o BEpP. Jlaiim. pacxojibl
valoracion.ods CroumocTts MaTepHualioB JUTSL 3arnacos (cTapast)
3arnacel CTOUMOCTH MaTepuaioB (HOBBIC)
N3menenus B 3amnacax (ctapsie)
N3menenus WHBEHTAps (HOBBIC)
KoppexTupoBka pacxoyioB
ITocoGue Ha [peTeH3uo |
[Tocobue Ha Ipyrue CBSI3aHHBIC VYerynarb
JIpyrue MPETEeH3UU K [moxony]
AKTUBHOE HAUUCJICHHUE u OTCpOYKa
[3a cuer)] Ipyroi OTBETCTBEHHOCTH
[ {oxox] OTJIO)KECHHOTO JIoXo/ma
Hanorossie pacxo/ibl o HaJIOTOBOMY 00ecreYeHun o
IpyTue HaJIOrOBbIE MIPETeH3UU
[Pacxompi] MPEIOCTABICHUS
[IpenocraBnenue [pacxomy] W OaHKy / Kacce
IIpenocrasiienue JApyTrUuM Yerynars
Jlanm. IIpennpunumaresnn IJIATUT BEpP. Jlaiim. pacxozsl
Jlaiim. Apenna odceTHOI W3BECTH. pacxombl
Jlaim. Puckn BEPP. BMECHEHHBIE pacxozsl
hdg.ods 6e3 yueTa
WNndopmanus B KBaJIpaTHbIX CKOOKax yKa3aHa B daiine ods.

HpeunonaraeMme OIICHKH, B 4aCTHOCTHU 6anch, OTUET O HpI/I6BIJ'IHX )51 y6BITKaX n OTYCT O

ABMIKCHUN JCHCKHBIX CPEACTB, MOI'YT OBITh CO3JaHbl U3 3arpyKCHHBIX (I)aﬁHOB,
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aBTOMATHUYECKU 3a0pOHUPOBAHHBIX CUETOB M aBTOMATHYECKHU CT€HEPUPOBAHHBIX OLIEHOK.
Jns BHyTpennero yueta ¢opmsl I u II Oyxrantepckoro y4yera yxe mpeicTaBieHsl B (aiiie
hdg.ods. Onenka, co3ganHas U3 OyXrajaTepcKoro MporpaMMHOTO oOecredeHus, OOJbIIe HEe

Oynet a0COJIFOTHO HeoOxommuma IUIA 3TOTO.

Kpome Toro, daitmer ventas? 19.ods, caja.ods, factura.ods, salario.ods, banco.ods,
inversion.ods u valoracion.ods Takxke MOTYT OBITH CKOTIMPOBAHBI B 00IIWH (haiin, a 3aTeM B
JIpyroi pabounii JucT g O6ananca, npuobuT 1 OTYEeT 0 MPUOBLIAX M YOBITKAX U OTYET O
JIBUOKCHUM JICHSXKHBIX CPEACTB MOTYT OBbITh 100aBieHbl. CChUIKHM Ha (haiijIbl TAKIKE MOTYT
OBITh  YCTAHOBIEHBI. OJTO JODKHO OBITH  pa3paboOTaHO WHAMBHIAYAIBHO  JUIS

COOTBETCTBYIOIIEH KOMIIAHHH.

3,6. bynymue IAHHBIE

CranmapTbl OyXraaTepcKoOTo ydeTa MOTYT PeryJaHpOBaTh TOIBKO MPEICTaBICHHE MPOILIOTO.
Tem He MeHee, KOMIDAHMM BeIyT B Oyayliee, M HPEANPUHUMATENN JOJDKHBI OBITh
3aMHTEPECOBaHbl B CPAaBHEHMU MPOIUIBIX JAHHBIX B TOM XK€ (opMare ¢ OXUAAHUSAMHU U
wiaHaMu Ha Oynyuee. C mpUMEHEHHEM IOoKa3aTeslel TeKylllas SKOHOMHYECKasi CUTYyallus
TaK)K€ CPaBHUBAETCS C MPOLUION, U CYyMMBI, IOJy4YE€HHBIE B Pe3ylbTare KOPHOPaTUBHOIO
IUTAHUPOBAHMSI, MOXKHO OLIEHMBATbh 110 TOM ke JIoruke. Eciau nokasareny, NOJy4YeHHBIE B
pe3ynbrare IUIaHUPOBAHUS, HE SIBISIOTCS YNOBIETBOPUTEIBHBIMH, BBl MOXKETE€ OTBETHUTD,

HN3MCHHB IIJIAHUPOBAHUC. 910 MNpUBOAWUT K CICAYIOIICMY [LUKITY  YIIPABJICHUSA:

Puc. 7: B3saumonelicTBue MCKIAY q)aKTI/ILICCKI/IMI/I K IINIAaHOBBIMHM  3HAYCHUSAMU

HcTouHMK: COOCTBEHHAs WIJLTIOCTPAITHS )
B marepuanax mis uudpoBoro Kypca aBTOp MpeICTaBWI MPUMEpP Ha HEMEIKOM SI3bIKE B
TEMaTHIECKOM uccneaoBanuu.pdf Ha BeO-caiiTe https://www.prof-

mueller.net/lehrveranstaltungen/grundzige/.

B IpoIIOM 00BEMBI IMPOU3BOACTBA, ITPOAAKU UITN HOTpC6J'IeHI/I}I, a TAKXKC CYMMBI OT IPOAAK
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H pacxoaoB Tpe6y10Tc>1 B Kau4€CTBE OCHOBHI JIA IIJIAHUPOBAHUS. Pa3I[CJ'IeHI/Ie CYMMBI Ha
KOJIMYCCTBO MPHUBOAUT K LCHC HIIN YHGHBHOﬁ crouMocTtu. B CJIydac O4YCHb PAasHOPOIHBIX

crareu pacxoaoB MOXHO CO34aTb HCKYCCTBCHHYIO CIAUMHHIY M3MCPCHUA NMYTCM ACICHUSA

CYMMBI Ha WHJIEKC IICH.
Puc. 8: MPOIIIOE u Oymyriee
JlenexxHnie CIIMHUIIBI Ilena CIIMHUILIBI HU3MEPEHUS
MPOILIOE

[IpsMass cymma B COOTBETCTBUHM C YYETHOM CYMMOM: KOJMUYECTBO CTaTHCTHKHU
150301

MPOW3BOJHAS CYMMa B COOTBETCTBHHM CO 3HAYCHHEM OyXraJTepcKOro HWHICKCA: IeHa
bynymee KommnuectBo X Ilena Ilpommoe x HWupeke Ilpommoe x  Oxupganue
KypCHUB = JIaHHBIE TpeOyroTcs

HcTouHuK: coOcTBeHHas WJLTIOCTpALus)

Otu U psl MOTYT OBITH OOHOBJICHBI B OYy/IyIIIEM C YYETOM BalllUX COOCTBEHHBIX OXKUIAHUI
B OTHOIIEHWH IMHAMUKH OOBEMOB M II€H. DTO JENAETCS MOITAIHO B COOTBETCTBHHU CO
clenyromen CXEeMOH IJIAHUPOBAHMS:
CymmMma (93131
dakTHyecKoe KOJIMYECTBO dakTnueckas LeHa dakTrueckas CTOMMOCTh
- HE MPUMEHUMO - (PaKTHUECKOE KOIMYECTBO (paKkTUUecKas IieHa - (aKTUYECKUE 3aTPaThl
= Ocrarok = (akTH4YecKas IeHa OCTABIICTOCS (DAKTHYSCKOTO KOJIMYECTBA = (haKTUICCKUE
pacxozsl

+ JIOMOJTHUTEIbHBII + YaCTHYHBIN IUIaH (akTuyeckas IeHa
= Ha ocHOBe  3alJIaHMPOBAHHOTO  KoJAMYecTBa U (aKTUUYECKOH  IEHBI

+ TapudHbIit 1aH KOJINYECTBO 1eHa nuddepentman.

IInanoBoe TIJTaHOBOC KOJIMYECTBO IIJIAHOBBIX IOEHOBBIX I1JIaHOB

Brnagensie Manoro Ou3Heca HE MOTYT OpraHHW30BaTh OM3HEC-TUIAHMPOBaHHE 0€3 COoBeTa
CIEIUAITNCTA, TaXKe C MPOTPAMMHBIM O00eCTIeYeHUEM JIJTA TIaHupoBaHusl. KOHCYIBTaHTBI TIO
YIIPABJICHHUIO, KOTOPBIC MPEJIaraloT TaKyl MOAIEPKKY, CYUTAIOT CBOM KOJUIEKITUU (PopmMyIt
KOMMepueckoi TaitHol. bu3nec-accouuanusi, kotopas OyleT peaan30BBIBaTh KOHIICTIIIHIO

Open ERP, MNpEaACTaBJIICHHYIO B 3TOM CTaTrbC, CMOXKET 0OMEHHUBATHCS CBOUMH 3HAHUSIMU 10
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BCEH CTpaHE€ U, TaAKUM 06p330M, rapaHTUpOBaTh, 4TO B PE3YJILTATEC Ka)KI[bIﬁ BJ1aACJICH MaJIOIro

OusHeca CMOXKET YUUTBHCA Ha OIIBITC KaX1a01o0.

4. [TepcnexTuBa

[TonuTryeckue yciIoBUS 3HAYUTEIBHO OTPAHUYMIM O0BEM BBIBOJIOB MCCIIEAOBATEIHCKOTO
npoekTa jetHero cemectpa 2019 roma. Tem He MeHee, ObLIM MOMYYCHBI UICH, KOTOPHIE
MOTYT OBITh MCIIOJIb30BaHbI JIJIs1 YKPEIUICHUS BIIAJICIBIIEB MAJIOTO OM3HECA B APYTHX CTPaHAX
Jlatrunckoit Amepuku. C omoOpeHHs HE3aBUCHMOI acCOLMAllUK BIIAJENBLIEB MAaJloro
ousHeca connanuctuueckas Kyba cmoxer 3eKTUBHO OpraHM30BaTh TOT CETMEHT CBOEH
HSKOHOMMKHU M HUCHOjib30BaTh KoHuenuuio Open ERP nns pa3zpa®oTku M MCHONIb30BaHUS
TEXHOJIOTHH, KOTOPYKD OHa 3aTeéM CMOXET JSKCIOPTHPOBaTh B JIpyrHe CTpaHbl. B
HECOIMAIMCTHYECKUX CTPaHaX 3Ta KOHIICMIUS CHavyalla JOJDKHA ObITh OpraHM30BaHA U

npodrHaHCUpOBaHa YaCTHBIM CEKTOPOM.

Ho Taxxe He HCKIIIOUCHO, YTO TIOCYHAapCTBCHHAA JKOHOMHUYCCKAA TIIOJMTHKA XO4YCT
npoaABUTaTb MCIIKHUX HpeHHpHHHMaTCHeﬁ U 4YTO OpraHu3anud MOXCET B3iATb Ha cebs

yIpasJeHHe. ITO 3¢Ce MOXKET IOMOYb PACIIPOCTPAHUTh TAKOE MPEAJIOKEHHE.

1. Réclamation

«Si vous ne voyez pas bien, vous ne devriez pas conduire de voiture! Si vous n‘avez pas de

comptabilité, vous ne devriez pas diriger une entreprise! Les deux poussent le chariot contre

le mur!
Fig.1: Systéme de navigation
(Source: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/geschichte/)

La comptabilité a la tache d'un systéme de navigation pour I'entreprise. C'est la que les
informations importantes pour la gestion d'entreprise sont évaluées. Cela s'applique aux

grandes et petites entreprises. La numérisation a créé de nouvelles opportunités pour cela,
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qui sont principalement utilisées dans les grandes entreprises. La question se pose de savoir

comment cette expérience peut également étre utilisée pour les petites entreprises.

Ce texte n'est pas basé sur une revue de la littérature, mais sur la reproduction de vos propres
observations dans le cadre d'un projet de recherche a Cuba. Parce que certains collégues de
I'Université de Guantanamo n'ont pas suivi les instructions de la direction et doivent craindre

des difficultés, la description des expériences dans les documents d'une conférence publique

doit étre tres prudente.
2. Arriére plan
2.1. Développement de la technologie comptable

Le systeme a double entrée a plus de 680 ans. Les données comptables de 1340 ont été
conservées dans les archives de Génes. En général, cette méthode est datée de 1494, lorsque
Luca Pacioli a décrit dans un livre sur les chiffres arabes un exemple de comptabilité et
d'application vénitienne. Il existe différentes approches pour simplifier cette méthode, mais
aussi pour I'étendre, par ex. en raison de I'extension a la comptabilité analytique, qui s'est

avérée trop codteuse en pratique.

Des changements fondamentaux ont eu lieu avec la numérisation au cours des 50 derniéres
années. Au début, la double comptabilité n'était reproduite que sur ordinateur. Avant
I'invention des disques durs, les réservations étaient en fait enregistrées dans des comptes et
stockées les unes apres les autres sur des bandes magnétiques. L'avantage par rapport a
I'entrée sur les fiches était seulement que les bandes pouvaient étre recherchées par machine.
Depuis le milieu des années 80 environ, tous les enregistrements de données sont stockés
dans un seul fichier et le numéro de compte n'est qu'un critére de tri. Dans de nombreuses
solutions logicielles, le numéro de compte peut également étre échangé afin d'avoir une
organisation comptable dans des groupes internationaux conforme au droit national, mais en
méme temps appliquer également les régles du groupe et ensuite étre en mesure d'évaluer
les données. Pour la comptabilité analytique, les comptes sont affectés a des types de colts
qui peuvent étre complétement indépendants avant le transfert de données. De cette facon,

les comptes de profits et pertes pour les produits individuels peuvent ensuite étre créés en
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grande partie par la machine. Il existe également des rapports pour les différents domaines
de responsabilité et les activités commerciales. Cette diversité n'aurait été inconcevable
qu'avec des comptes a double entree.
Pendant longtemps, l'acquisition de données est restée un goulot d'étranglement. Les
documents devaient étre transmis sur papier d'un bureau a l'autre et vérifiés pour s'assurer
qu'ils étaient par la suite estampillés. Aprés avoir saisi les données, elles étaient disponibles
partout, mais leur saisie a pris beaucoup de temps, ce qui a nui a l'actualité des informations
disponibles. De plus en plus d'interfaces se développaient lentement, avec lesquelles les
données générées ou enregistrées dans I'entreprise étaient automatiquement copiées dans la
comptabilité. La saisie manuelle des données en comptabilité est devenue de plus en plus

une exception et la qualité des données et leur actualitt se sont améliorées.

Fig.2: Comptabilité et ERP

(Source: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/buchhaltung-3-0/)

Avec l'essentiel des données, la base de planification s'est améliorée. Avec le logiciel de
planification et la définition des taux de changement attendus, différents scénarios pour les
données futures peuvent étre simulés avec un effort raisonnable. Au lieu de pouvoir compter
uniquement sur les données du passé comme auparavant, les entreprises dotées de systemes
d'information bien développés ont une image compléte du passe, du présent et du futur. Cela
permet a la direction de I'entreprise d'organiser un processus d'amélioration continue qui

combine un feed-back et un feed-back avec des processus d'apprentissage et des systéemes

d'information dans un cycle.
Fig.3: Processus d'amélioration constante
(Source: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/ background /)

Les systemes d'information complexes, qui comprennent également une vision de I'avenir,
sont appelés systémes ERP (Enterprise Resource Planning). Ils ont prévalu dans la plupart

des grandes entreprises. Cependant, leur introduction est souvent un programme de création
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d'emplois pour les consultants en affaires. Les petites entreprises ne peuvent pas se le

permettre.

2.2. Solutions pour petites entreprises

Les petites entreprises ont également des ordinateurs depuis prés de 30 ans. L'administration
démocratique des affaires, qui est orientée vers les intéréts des masses et non d'une petite
minorité, doit répondre beaucoup plus a leurs besoins qu'a ceux des grandes entreprises. 90%
des entreprises en Allemagne comptent moins de 10 employés. Si le contribuable finance la
science, il doit privilégier 90% et non 0,3% des grandes entreprises de plus de 250 salariés.
\Vous pouvez eégalement créer des structures techniques pour les petites entreprises qui leur
permettent de générer toutes les informations nécessaires a une bonne gestion d'entreprise

sans spécialistes colteux.

Dans le méme temps, les pays industrialisés devraient partager leurs expériences avec le
reste du monde. Les petites et moyennes entreprises peuvent fonctionner comme des petites
et moyennes entreprises, ce qui peut également constituer la base pour vaincre la pauvreté
dans de nombreux pays d'Afrique, d'Asie et d'/Amérique latine. Par conséquent, les grandes
et petites entreprises du monde entier devraient disposer d'une bonne base de données pour

la gestion des entreprises.

2.3. Guantanamo

A I'été 2018, l'auteur a été contacté via son site Internet par un professeur de I'Université de
Guantanamo. Dans le Cuba socialiste, il existe de fortes disparités de revenus qui ne peuvent
pas étre officiellement expliquées. Le pays posséde une économie souterraine extrémement
importante, a laquelle participent également la plupart des petites entreprises. Cependant, la
population estime que la principale cause de l'inégalité est la corruption des fonctionnaires
du secteur public, qui a leur tour sont de bons clients des propriétaires de petites entreprises
avec leurs revenus. Depuis le début de 2018, il y a eu une campagne dans le journal du parti
qui a critique la qualité des comptes des petites entreprises et les a accusés d'évasion fiscale.
Dans la loi fiscale du 21 novembre 2012, les articles 58 et 59 prévoyaient I'application de

I'obligation comptable des petites entreprises, qui était réglementée de maniere tres exigeante
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par un reglement du ministere des finances et des prix du 30 décembre 2010. Cependant, la

demande a été suspendue jusqu'au début de 2018.

Les propriétaires de petites entreprises n'étaient ni techniquement ni techniquement en
mesure de garantir une comptabilité complexe a double entrée. Ils s'attendaient a ce que le
délai soit prolongé. Le professeur cubain, lui-méme membre du Parti communiste, a cherché
des méthodes alternatives comme compromis pour résoudre ce conflit et est tombé sur un
rapport d'un projet de recherche que l'auteur avait également sur son site Web en traduction
anglaise et espagnole. Dans une publication, le professeur cubain souhaitait proposer une
approche comptable plus simple, assistée par ordinateur, qui pourrait également étre utilisée
pour répondre aux critiques du parti. L'idée a été développée pour que l'auteur organise un
projet de recherche sous son nom et en rende compte en espagnol sur Internet, qui pourrait
ensuite étre cité a Cuba. Les petites entreprises ont été recherchées pour tester les modéles
de collecte de données sous son observation. Un informaticien de l'université a congu des
structures logicielles avec lesquelles les données enregistrées pourraient étre transférées vers
un serveur via Internet et y étre traitées de maniere professionnelle et mécanique. Avec leur

propagation,  I'économie  souterraine  devrait  lentement  sortir du  sol.

Pour le projet, l'auteur avait besoin d'un certificat de I'université avec laquelle il aurait
demandé un visa scientifique. Le professeur cubain a trouvé deux jeunes collégues pour
visiter la direction de l'université lors d'une visite préparatoire avec l'auteur et pour présenter
le projet. 1l voulait se garder a l'arriere-plan. Le directeur académique des relations
internationales a vu le probléme que les propriétaires de petites entreprises sont subordonnés
au ministere du Travail et que I'université doit également y demander un permis pour le

soutien passif de la recherche étrangere dans ce domaine.

Cependant, la mise en ceuvre n'a commencé qu'apres une modification de la loi a Cuba, qui
a séverement restreint la reconnaissance fiscale des paiements en especes et rendu les petites
entreprises, qui n'avaient été approuvées que depuis quelques années, trés instables. Une
discussion de ce sujet n'était plus souhaitée politiquement. L'approbation n'a pas éte accordée.
Les collegues qui ont soutenu l'auteur vers la direction de l'université ont été interrogés par

la SOreté de I'Etat apres son départ. Par conséquent, le concept a été modifié.
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La communication avec deux professeurs cubains et certains propriétaires de petites
entreprises s'est poursuivie par complot. Depuis I'Allemagne, l'auteur a créé des modeles
pour les feuilles de calcul d'Open Office, que les propriétaires de petites entreprises peuvent
utiliser pour collecter leurs données et qui permettraient de transférer les données vers des
logiciels professionnels pour un traitement ultérieur. Au cours d'une deuxiéme visite
ultérieure avec une carte touristique, l'auteur s'est enquis des expériences d'application des
propriétaires de petites entreprises. L'escorte de la mission précédemment prévue ne pouvait
étre effectuée sans le visa scientifique. Les propriétaires de petites entreprises ne pouvaient
obtenir une assistance technique qu'avec l'utilisation d'Open Office par le personnel

universitaire.

Le concept de logiciel ERP ouvert, qui a été proposé par un informaticien universitaire, n'a
plus été poursuivi par lui en raison de la pression politique. A ce stade, les informations

doivent étre fournies afin que ce concept puisse étre réalisé par d'autres informaticiens.

2.4. résultats

L'état d'esprit des petites entreprises est tres axe sur les flux de trésorerie. Les dépenses et
les revenus du compte de résultat sont trop abstraits pour eux. Les investissements réalisés
sont suffisamment concrets pour eux, mais les autres postes du bilan ne sont percus que
comme des flux de trésorerie futurs. Cette considération doit étre notée et ne doit pas étre
critiquée. Au lieu de cela, il faut se demander comment, avec cette approche axée sur les
flux de trésorerie, les données nécessaires peuvent étre générées afin de mettre également un

systtme de  navigation a la  disposition  des  petites  entreprises.
3. Concept ERP ouvert
3.1 approche technico-organisationnelle
Le secteur prive, et en particulier les petits entrepreneurs décrits comme des travailleurs pour
leur propre compte, sont d'une importance considérable pour I'économie cubaine. Le 16

décembre 2018, le directeur national des soins infirmiers et du contréle de l'indépendance

du ministéere du Travail et de la Sécurité sociale de Radio Rebelde a déclaré que fin novembre,
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589116 personnes étaient des travailleurs indépendants, dont 171126 étaient des jeunes et
199888 des femmes. (https://www.cubahora.cu/economia/trabajo-por-cuenta-propia-una-
cronologia-de-preguntas-y-respuestas) Ce groupe est précédé de la mise en application de
I'obligation légale de tenue de livres suspendue jusqu'en 2018 problemes importants. Avec

I'approche  maintenant  présentée, ces probléemes devraient étre  résolus.

Avec le concept Open ERP, les propriétaires de petites entreprises pouvaient enregistrer leurs
données dans un systéme qui leur était adapté. Un fichier devrait étre créé a partir de celui-
ci, que vous pouvez télécharger régulierement sur un serveur via Internet. La, les évaluations
seraient géenérées, ce qui leur donnerait l'aide nécessaire pour la gestion de I'entreprise. Un
raccourcissement et une simplification sont également nécessaires, mais ne devraient pas

dénaturer I'essence des déclarations.

Cuba étend constamment son Internet. Le président cubain Miguel Diaz-Canel a décrit
Internet comme un "droit pour tous” qu'il fallait "rendre meilleur et plus accessible™ avant
de prendre ses fonctions en 2018. Toutes les capitales provinciales cubaines ont désormais
une couverture LTE a I'exception de Cienfuegos, ou I'expansion est prévue pour janvier. La
nouvelle technologie a été construite un an aprés la mise en service d'Internet mobile avec
I'aide de la Chine et garantit des taux de transmission nettement meilleurs qu'au point d'acces
WiFi ou & domicile. Il devrait devenir la nouvelle norme dans les zones rurales dans les
années a venir, comme |'a annoncé la compagnie de téléphone cubaine ETECSA. Selon le
classement de la société "Speedtest”, qui exploite I'application du méme nom pour mesurer
la vitesse, Cuba a le deuxiéme Internet mobile le plus rapide d'’Amérique latine depuis
octobre. Le réseau mobile n'est plus rapide qu'en Uruguay. (https: //
Amerika21.de/2019/12/235503/mobiles-netz-kuba-touristen; 17  décembre  2019)

Cependant, parce que les prix sont relativement élevés par rapport aux normes européennes
et surtout dans le contexte des revenus cubains, le traitement en ligne est hors de question.

Se connecter a une page et télécharger un fichier serait toujours abordable.

Un probleme qui ne doit pas étre sous-estimé est le faible niveau de confiance que les
propriétaires de petites entreprises ont dans les institutions gouvernementales. Selon la

définition politique, les travailleurs pour leur propre compte sont des travailleurs et organisés
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en syndicat. Néeanmoins, il existe un conflit d'intéréts naturel entre les petits entrepreneurs a
but lucratif et les sociétés d'Etat qui exécutent un contrat de fourniture. Le syndicat n'est
donc pas vraiment reconnu comme un groupe de défense. Dans cette situation, seule une
partie des transactions apparait dans les comptes officiels. C'est pourquoi les propriétaires
de petites entreprises craignent que les donnees téléchargées sur un ordinateur central soient

vérifiées par les autorités.

Méme si la lutte contre I'économie souterraine est fondamentalement un intérét Iégitime de
I'Etat, elle serait contre-productive a ce stade. Les mesures prises jusqu'a présent ont plutdt
stimulé I'imagination des petits entrepreneurs pour masquer la véritable portée de leur
entreprise et nui a I'honnéteté des entrepreneurs. Pour arréter cette dynamique, il serait
probablement plus logique que des associations professionnelles indépendantes puissent
également étre constituées en groupes d'intérét politique, a qui il faudrait laisser le contréle

total du logiciel comptable a utiliser.

Le plaidoyer politique devrait garantir qu'un travail honnéte ne soit pas rendu impossible par
la bureaucratie ou des imp6ts excessifs. En retour, une association commerciale
indépendante créerait une pression de groupe pour ne pas obtenir un avantage concurrentiel
injuste par des pratiques illégales. Une évaluation automatique des données et des conseils
commerciaux sous le contrdle total de I'association indiquerait, dans une prochaine étape,
aux propriétaires de petites entreprises que les données suggéreraient qu'une partie de
I'entreprise ne pourrait pas étre enregistrée dans les comptes et qu'un conseil efficace
nécessiterait des données complétes

Ce n'est qu'alors que I'Etat pourrait progressivement reprendre le contréle de I'économie
privée. Aprées une phase d'introduction avec une participation volontaire au systeme avec
exemption simultanée d'autres obligations comptables, I'adhésion obligatoire pourrait étre
introduite, tandis que l'auto-administration politiguement indépendante devrait étre
maintenue. Ce n'est que dans une derniére étape que les contrdles fiscaux électroniques

peuvent étre effectués par les autorites fiscales, comme ils sont desormais courants en Europe.

Les associations professionnelles politiquement indépendantes seraient alors toujours dans

I'intérét du gouvernement. Les membres de leur conseil d'administration doivent avoir la
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confiance des membres et ils seraient également attachés au bien commun dans le systeme
économique socialiste. Vous pourriez alors agir comme intermédiaire, représenter les intéréts
des petites entreprises aupres du gouvernement et promouvoir les objectifs économiques de
I'Etat auprés des petites entreprises. Sans cette coopération, I'énorme étendue de I'‘économie

souterraine serait préservée et, avec elle, I'économie pourrait se développer légalement.

3.2. régulation

L'application des articles 58 et 59 de la loi fiscale de 2018 a durci les exigences hotamment
pour les petites entreprises. La réglementation était déja prévue par la loi du 21 novembre
2012, mais la demande a été suspendue avant 2018. Les propriétaires de petites entreprises
cubaines sont également soumis a une obligation comptable. C'est la base de vos déclarations
de revenus et commence avec un revenu annuel de 100 000 CUP =4 000 USD, méme si la
limite n'est dépassee que dans I'année en cours. Si le revenu tombe en dessous de la limite,
une dispense de l'obligation de tenir des comptes peut étre demandée. En Allemagne, les
propriétaires de petites entreprises dont le chiffre d'affaires est inférieur a 600 000 EUR et
dont le bénéfice est inférieur a 60 000 EUR sont exemptés de I'obligation comptable. Un
bilan simplifié s'applique aux cafés, aux restaurants, au commerce de denrées alimentaires
et de boissons non alcoolisées ainsi qu'a la fabrication et a la vente de chaussures. Le
ministére des Finances et des Prix peut, par ordonnance, rendre obligatoire la comptabilité

de chaque industrie, indépendamment des revenus.

Au total, les indépendants visés par la loi n ° 113 (loi fiscale), pour lesquels aucune
comptabilité simplifiée ne s'applique, doivent tenir 22 comptes, outre la vérification des
revenus et dépenses, les états financiers, les immobilisations corporelles, les comptes
matieres et personnels ainsi qu'une comptabilité d'entreprise et les paiements doivent étre
effectués pour la crédit d'impdt d'un compte bancaire. Les comptes annuels doivent étre

préparés avant le 15 janvier, les entreprises allemandes ont une date limite du 30 juin.

La comptabilité n'est pas spécifiée dans la loi fiscale, mais dans la résolution 386 du
ministére des finances et des prix (MFP), publiée au Journal officiel le 30 décembre 2010.
La résolution définit les normes comptables cubaines pour le systéme bancaire, le systéme

financier national et les travailleurs indépendants dans trois documents. Les objectifs et
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criteres de base des états financiers annuels ainsi que le plan comptable obligatoire pour le
travail indépendant sont présentés en annexes. Ce périmeétre ne peut plus étre géré sans
assistance professionnelle. Selon les deux textes, la comptabilité peut étre gérée
manuellement ou via des programmes informatiques, ou il est expressément stipulé que les
indépendants dans l'un des formats utilisés doivent conserver les informations pendant au
moins cing ans afin d'étre vérifiés a tout moment. L'entreprise publique CITMATEL propose
les applications Administre su negocio et Cuadre, qui s'adressent aux indépendants et au

secteur non gouvernemental, mais qui ne peuvent pas étre utilisées par les petites entreprises.

En fait, la loi fiscale de 2013 n'a apporté que quelques modifications aux résolutions
précédentes du ministére des Finances et des Prix qui n'avaient pas été mises en ceuvre. Les
articles 58 et 59 de la loi sur les impdts sont restés "gelés™ depuis leur entrée en vigueur en
janvier 2013. Depuis lors, le gouvernement expérimente des systemes comptables pour les
entreprises privées. Lorsqu'une amélioration du travail indépendant a Cuba a été annoncee a
la mi-2017, le gouvernement a lié cela a I'activation des articles 58 et 59. Bien qu'il y ait eu
suffisamment de temps pour s'adapter a la situation, cette mesure a pris la majorité des petits

entrepreneurs cubains sans préparation.

La résolution 386 contient la "norme comptable spécifique pour le travail pour compte
propre n ° 1 - Présentation des comptes annuels” (NTCP 1), qui définit la structure minimale

des comptes aux numéros 26 a 31. Le n ° 26 réglemente le bilan, qui se compose de trois

parties sous forme de relais. Il doit contenir au moins les lignes suivantes:
a) ACTIF
une. Actifs courants
je. En especes
ii. Soldes bancaires

b. Immobilisations corporelles nettes (immobilisations corporelles moins amortissement
cumulé)

je. Meubles et équipement
ii. Moins d'amortissement cumulé

C. Total des actifs
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b)

une. Passifs a

je. Frais, taxes et

ii. Engagements bancaires

b. Passif a

je. Engagements bancaires

C. Responsabilites
c) Capitaux

une. Solde des fonds propres

b. Augmentation des contributions TCP au
C. Dépenses du PCT au cours
ré. Paiements d'imp6t sur le

e. Contribution a la
F. bénéfice

G. Capital

court

contributions

a court
long

a long

propres
TCP en début
cours de

de I'exercice

revenu des
sécurité
net

PASSIFS
terme
payer
terme
terme
terme

totales

nets

d'année

I'exercice comptable.

comptable.
particuliers.
sociale.

net

total

Le bilan est donc essentiellement une combinaison d'un bilan selon IAS 1.54 avec un état

des variations des capitaux propres selon 1AS 1.106, qui ne présente que des sociétés cotées

dans d'autres

pays.

Le n ° 28 réglemente la structure minimale du compte de résultat, qui suit le systeme de la
méthode du co(t total selon IAS 1.102; la méthode du colt de vente selon IAS 1.103 n'est

pas autorisée. Il doit contenir au
Ventes
moins les colts
Matieres

carburant

Puissance

du

des

Rémunération
Amortissement
monétaires

Autres dépenses

taxes et

moins

les

d'exploitation

personnel

immobilisations

et

lignes

suivantes:

directs

premieres

électrique
employe
corporelles
financieres

frais
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Taxe de vente
Taxe sur les services publics
Taxe sur le déploiement du travail
Autres taxes et frais
Bénéfice ou perte dans I'entreprise

Un état des flux de trésorerie comme dans IAS 7 n'est pas requis dans NTCP 1.

Selon le numéro 29, une charge d'exploitation est comptabilisée en cas de sortie de fonds ou
lorsque l'amortissement des immobilisations corporelles est cumulé pour la période. Les
paiements de location doivent également étre comptabilisés en charges au NTCP 1,30 au

moment du paiement. Il ny a donc pas de cumul et de report.

Le n © 31 requiert, en plus des évaluations connues d'lAS 1, un état de fonctionnement dans

lequel au moins les colts dexploitation suivants doivent étre analysés:

a) Matiéres premiéres
b) carburant
c) Energie électrique
d) Rémunération du personnel contractuel
e) amortissement des immobilisations corporelles
f) Autres dépenses monétaires et financiéres

Il n'est pas spécifié si la consommation doit étre affectée aux centres de codts, aux objets de
colts ou a une combinaison des deux. On peut alors supposer que cela est laissé au

propriétaire de la petite entreprise.

En plus de ces évaluations completes, les déclarations de revenus des quatre types d'impots

mentionnés dans le compte de résultat doivent également étre préparées.

Les exigences bureaucratiques vont bien au-dela de ce qui est exigé des petites entreprises
dans les pays industrialisés. 1l est compréhensible que la plupart des propriétaires de petites
entreprises ne puissent pas le faire. Sans un soutien technique et organisationnel massif, la

mise en ceuvre pratique des articles 58 et 59 de la loi fiscale ne sera pas possible.
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3.3. Valeur ajoutée

Contrairement a I'Allemagne, une comptabilité d'entreprise est également obligatoire, sauf
si une comptabilité simplifiée (pour les cafés, restaurants, épiceries, cordonniers) est
autorisée. Cependant, il est également dans l'intérét des entreprises de rendre transparent leur
processus de création de valeur a partir des investissements, des achats, de la production et
des ventes. Les réglementations bureaucratiques sont plutét un obstacle, car malgré les
similitudes, il existe également des caractéristiques spéciales pour les différentes industries.
Il existe également une attitude négative a I'égard d'une exigence bureaucratique qui, de l'avis
des propriétaires de petites entreprises, est dans I'intérét du gouvernement et ne peut donc
pas étre dans leur propre intérét. Ce préjudice ne peut étre combattu que si, selon I'approche
de gestion, les informations comptables servent la gestion et cette perspective de la gestion

peut également étre vue dans les évaluations externes, par ex. dans IFRS 8.

L'idée de la Fig. 1 continue maintenant.
Fig.4: Processus de création de valeur
Source: https://mueller-consulting.jimdofree.com/forschung/ background /

En raison de l'obligation légale de devoir analyser les charges d'exploitation, il peut
également étre étendu a une analyse automatisée des processus de création de valeur. Les
exigences du NTCP 1.31 cubain sont facilement conciliables avec les comptes des sociétés
allemandes | et Il. Basés sur des concepts des années 1920, ils ont été créés dans le décret
allemand sur les principes généraux de la comptabilité analytique du 16 janvier 1939. Il s'agit
davantage de créer une transparence des colts et une planification a long terme qu'une base
pour des décisions a court terme. La réglementation étatique de la comptabilité analytique a
été lI'une des préparations de I'Allemagne fasciste a une économie de guerre contrblée par
I'Etat. 1l a été maintenu par les puissances occupantes dans l'aprés-guerre et n'a été levé a
nouveau qu'en 1953. Cependant, de nombreuses entreprises ont conservé par la suite les
outils utilisés pendant 14 ans. 1l est compréhensible qu'un Etat socialiste qui autorise les
entreprises privées veuille garder le contréle sur le secteur privé de I'économie et utilise

ensuite des fonds qui ont été développés dans le méme but dans un Etat fasciste.



-101 -

Les BAB ont pour tache d'analyser la chaine de valeur entrée => production => sortie. Dans
le BAB I, il est montré comment les types de colts (biens achetés) sont répartis entre les
centres de colts (unités organisationnelles dans lesquelles la valeur ajoutée a lieu). Ici, une
distinction est faite entre les codts directs qui peuvent étre directement attribués aux produits
(objets de codts) et les frais généraux, lorsque cela n'est pas possible. En revanche, BAB I
traite les contributions des centres de codts pour les objets de codts. Votre procédure peut

étre illustrée comme suit:
Fig.5: Comptabilité d'exploitation
(Source: propre illustration)

Un exemple de fichier nommé "hdg.ods" a été proposé au télechargement pour le projet sur
le site Web https://www.oteninflation.de/cuba. Les formules nécessaires y étaient stockées
et seuls les frais généraux des différents centres de codts devaient étre saisis et le nombre de

produits fabriques et vendus enregistré.

Dans le concept Open ERP, I'analyse des colts opérationnels stipulée dans le NTCP 1.31
peut étre effectuée avec un objectif en plus du type de colt. L'indication du type de colt par
le propriétaire de petite entreprise ne doit pas correspondre au plan comptable national de
I'annexe 2 du reglement n ° 386-2010 du 30.12.2010. Il peut également fournir ses données
avec son propre et simple code numérique ou alphabétique, qui est automatiquement
remplacé par le numéro du plan comptable national apres le téléchargement. Aucun plan de
centre de colts contraignant n'est fourni pour lI'analyse des codts opérationnels. Cela n'aurait
pas de sens en raison des différences dans les différentes industries. Cependant, I'exploitant
d'un systeme ERP ouvert pourrait élaborer des propositions pour diverses industries, que le
propriétaire  d'une petite entreprise peut ensuite adapter a ses besoins.

Les données collectées par le propriétaire de la petite entreprise peuvent étre copiées dans
les données "hdg.ods" aprés téléchargement et traitement en comptabilité. Il en résulterait
alors une analyse automatisée des codts d'exploitation dans une qualité qui dépasse de loin
les exigences du NTCP 1.31. Leur objectif est également de répondre aux exigences

bureaucratiques, mais de fournir aux propriétaires de petites entreprises des informations
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leur permettant de planifier efficacement leurs activités et d'améliorer leur rentabilité.

Le systeme de comptabilité analytique intégrale met en ceuvre la procédure de la fiche
comptable opérationnelle. Il est souvent critiqué pour ne pas répondre a des questions
importantes telles que la possibilité de rabais sur les grosses commandes. Cependant, les
propriétaires de petites entreprises ont rarement la capacité de répondre aux grosses
commandes. Les questions auxquelles le systéme ne peut répondre de I'avis des critiques ne
se posent donc pas dans la réalité. De plus, les prix des petites entreprises sont controlés par

les conseils administratifs provinciaux. Vos options sont donc limitées.

Bien que l'analyse des codts d'exploitation soit exigée par I'Etat, les déclarations faites dans
cette analyse sont orientées en interne. L'entrepreneur souhaite voir quels sont les colts pour
quels produits et groupes de produits. La premiére question a laquelle il faut répondre est de
savoir s'il peut couvrir ses colts a long terme a partir des prix de vente ou s'il ne devrait pas
mieux terminer cette activité. A I'inverse, il reconnait également les produits pour lesquels
ses codts sont nettement inférieurs aux ventes et sur lesquels il doit donc se concentrer en
priorité. 1l s'agit donc avant tout de I'orientation stratégique de I'entreprise. Les activités avec

lesquelles l'entreprise peut réussir a long terme doivent étre identifiées.

De plus, il existe une orientation opérationnelle pour identifier le potentiel de réduction des
colts. L'affectation de types de codts aux centres de colts permet de se demander si cet effort
était vraiment nécessaire ou si le méme service ne pouvait pas étre organisé avec moins
d'effort. Il suffit que seuls quelques points de départ pour la rationalisation soient identifiés.
Si des opportunités d'amélioration sont continuellement identifiées, cela augmente

également le succes a long terme d'une petite entreprise.

Enfin, I'analyse des colts opérationnels fonctionne également comme un systéme d'alerte
précoce, qui nécessite cependant un traitement rapide des informations traitées. Les
développements peuvent étre identifiés a un stade précoce en les comparant aux plans ou au
moins en évaluant les péeriodes précédentes. Vous pouvez donc analyser les causes a un stade
précoce, renforcer les développements positifs et au moins essayer de contrer les
développements négatifs. BAB Il prend également en compte les ventes. Cela permet de

mieux exploiter les opportunités et de mieux éviter les  risques.
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La réglementation étatique dans ce domaine n'est pas utile en raison de I'importance du suivi
des processus de création de valeur par la direction de I'entreprise. Cela conduit & penser a
tort que cette observation est dans I'intérét du gouvernement et non dans son propre intérét.
En revanche, il est positif qu'aucune analyse concréte des charges d'exploitation n'ait été
prescrite, ce qui laisse aux petits entrepreneurs la liberté nécessaire. Les petites entreprises
seraient complétement submergées par une mise en ceuvre indépendante. Un systéme ERP
ouvert pour organiser la mise en ceuvre technique de haute qualité. Les propriétaires de
petites entreprises n'auraient alors qu'a apprendre a comprendre les informations et a en tirer
les bonnes conclusions. L'Etat, que la plupart des propriétaires de petites entreprises
considérent comme des opposants, n'a pas pu organiser ces processus d'apprentissage. Une

association indépendante d'entrepreneurs pourrait créer la confiance nécessaire.

3.4. Operations commerciales

Dans le projet de recherche, le concept Open ERP a été construit en modules dans lesquels
les informations respectives sont enregistrées avec ses propres fichiers. Sur les 13 fichiers
créés dans le cadre du projet et proposés au téléchargement sur Internet, 6 concernent la
facturation des commandes de différents secteurs. Un propriétaire de petite entreprise n'a

besoin que d'un seul d'entre eux. Les 7 fichiers restants traitent de problemes tres similaires

dans toutes les entreprises.
Fig. 6: Télécharger les fichiers du projet
(https: 1l WWW. Noteninflation.de/cuba)

La masse de données est générée dans les entreprises du secteur opérationnel a partir des
achats et des ventes. Une question importante est la génération obligatoire de recus et de
factures dans certaines industries. Ce serait une duplication inutile du travail si le client
devait étre immédiatement facturé et les données de celui-ci étaient ensuite transférées

manuellement au service comptable. Cependant, il existe des exceptions a cette exigence.

Lors de la facturation des ventes, les quantités vendues sont particulierement importantes.
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Les prix individuels peuvent étre stockés dans le fichier comptable puis multipliés par les
quantités vendues. Ces ventes peuvent ensuite étre enregistrées séparément selon les groupes

de produits.

De nombreux propriétaires de petites entreprises ont grand besoin de ne pas inclure toutes
les ventes dans la comptabilite officielle. L'interdiction de déduction fiscale pour les
dépenses payées en espéces devrait agir comme une interdiction de paiement en espéces pour
les entreprises. Comme il est inévitable dans certaines industries d'effectuer des achats en
especes, une partie des ventes au comptant n'est pas officiellement facturée pour financer ces
achats en especes. Dans les restaurants, il est considéré comme impoli de prendre la facture
du serveur avec vous apres le paiement. Cela donne aux propriétaires la possibilité de faire
disparaitre a nouveau la copie. Méme les restaurants tres fréquentés, ou les clients doivent
attendre une table gratuite, ne sont officiellement qu'a moitié pleins. Le chiffre d'affaires est
tellement important que les achats sans numéraire semblent plausibles. Les enregistrements
d'autres ventes doivent étre évités. La critique du journal du parti était donc tout a fait
justifiée, mais I'économie souterraine est également renforcée par l'interdiction factuelle des
paiements en especes. Cette double approche empéche également I'utilisation de systémes

comptables modernes.

Dans la feuille de calcul "maestra” du fichier "factura.ods", 26 codes étaient initialement
stockés avec des majuscules pour le traitement des achats en compte, qui peuvent étre utilisés
pour définir des usages courants. En dessous, le numéro de compte. et le nom du compte et
les réservations actuellement dans ce fichier sont affichés. Ce code est entré dans la feuille
de calcul "entrada"”, aprés quoi le compte no. et le nom du compte derriére celui-ci sont
automatiquement affichés. Vous pouvez également saisir un numéro de centre de codts a
deux chiffres et un numéro d'objet de codts a trois chiffres qui passent du tableau de la
colonne N a un numéro de centre de colts a cing chiffres. étre fusionné dans un programme
de comptabilité pour la transmission de données. Sans transmission de données, les données
peuvent également étre triées selon les codes saisis. Pour ce faire, la zone de données doit
étre copiée dans un autre fichier. Votre propre numéro de facture. continuera
automatiquement. Pour cela, le dernier numéro de facture. du fichier précédent.
Lors d'un achat sur compte, le paiement doit déja étre pris en compte. En prévision de la

banque électronique, qui a été introduite en décembre 2017 (https://cubaheute.de/tag/bpa/)
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mais qui n'a pas encore éte étendue a tous les niveaux, le dossier contient une application du
compte bancaire international no. (IBAN) suppose. Pour cela, I''BAN (numéro de compte
bancaire international) et le nom du vendeur doivent étre saisis et entrés avec le numéro du
vendeur. étre appelé. La facture no. entré par le vendeur et utilisé plus tard pour le paiement.

Le nom et I'IBAN sont stockés sous ce numéro dans la feuille de calcul maestra.

En plus du tableau des factures enregistrées, il y a un tableau avec les codes, compte no. et
nom ainsi que les réservations actuellement accumulées dans ce fichier. Cette partie permet
de saisir la bonne lettre comme code pour le numéro de compte. A droite se trouve un tableau
avec les noms des créanciers et I'lBAN, qui a c6té de la facture no. du vendeur et le montant

nécessaire pour le paiement.

Pour les achats payés immédiatement, vous pouvez payer en especes, par carte bancaire ou
par carte de crédit. Ces trois méthodes de paiement doivent étre séparées et le solde de
trésorerie actuel ou la limite de crédit de carte de credit restante doit étre mis a jour. Les
achats payeés en especes sont initiés de maniére opérationnelle méme sans reconnaissance
fiscale. Cependant, ils sont plus susceptibles d'étre payeés a partir de revenus non declarés et

non  réservés. Un  tableau séparé a  été  développé  pour  cela.

L'utilisation prévue peut a nouveau étre réduite a 26 lettres. Parce gu'il s'agit régulierement
de dépenses specifiques qui doivent étre réglées immédiatement en espéces ou par carte, les
numeros de compte enregistrés peuvent différer des factures. 1l est donc logique de placer
une explication des codes courts a cote de I'entrée de données. La définition de paiement en
especes, bancaire ou par carte se fait également par lettre. Cependant, un nombre peut
également étre utilisé. Deux autres définitions doivent étre fournies pour le transfert de crédit
bancaire sur la carte de crédit et pour les retraits d'espéces du compte bancaire. Le document
no. se poursuivra automatiquement. Il est logique de conserver un fichier distinct pour
chaque mois, la période étant intégrée au numéro de document et pouvant sinon

recommencer chaque mois.

Les propriétaires de petites entreprises surveillent d'abord les flux de trésorerie. Un tableau
a donc été créé avec lequel un état des flux de trésorerie original peut étre produit a partir

des comptes bancaires en utilisant la méthode directe.
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Premiérement, les montants avec la date de paiement sont transférés dans un tableau de la
feuille de calcul "entrada”, les dépdts et les retraits étant inscrits dans deux colonnes
distinctes. Cela peut également étre fait a I'aide de I'importation de données. Le solde du
compte courant est calculé dans la colonne "Solde™. Comme pour les factures entrantes, les
paiements sont affectés aux différents flux de trésorerie a I'aide d'une lettre. Un commentaire
peut également étre ajouté. La plupart des paiements seront affectés aux groupes A (de
clientes - des clients) et B (a proveedores - aux fournisseurs). Le groupe M peut également
étre défini pour les investissements. Dans la colonne D, la facture no. détectée. L'affectation
aux flux de trésorerie entraine déja une séparation entre les factures entrantes et sortantes.
Les données du tableau des flux de trésorerie de la feuille de calcul “presentacion” sont

dérivées des données des comptes bancaires.

Plusieurs comptes bancaires peuvent étre traités. Un tableau avec les sommes actuelles des
flux de trésorerie, qui était disposé a c6té du tableau de saisie des données, est contrdlé a
partir de la feuille de calcul "maestra”. 1ls sont ensuite complétés par les données des caisses
enregistreuses, qui peuvent étre entierement affectées aux groupes A (revenus d'une caisse
enregistreuse de magasin) et B (petites dépenses en especes dans une caisse enregistreuse
subsidiaire).

La procédure d'origine a I'avantage qu'une évaluation est possible trés rapidement sans avoir
a passer par la comptabilité. Les données enregistrées ici peuvent plutdt étre importées dans

la comptabilité elle-méme.

Les entreprises de Guantdnamo n'étaient pas tres informatives en matiére de déploiement de
personnel. On peut supposer qu'une partie des frais de personnel est payée a partir de revenus
non declarés et que plus d'employés peuvent étre employés que ceux enregistrés. Les
paiements des charges sociales des salariés et de I'imp6t sur le revenu sont couverts par les
imp6ots de I'entreprise. On ne voit donc pas de probleme particulier dans I'enregistrement des

frais de personnel.

Le NTCP 1 ne fournit pas d'évaluation qui s'écarte des paiements. Les petites entreprises ne

voient aucune application pratique pour le fichier valoracion.ods, qui peut étre utilisé pour
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enregistrer de tels écarts. La comptabilité analytique avec le fichier hdg.ods a déja été

discutée dans la section précédente.

3.5. Transfert de données

Le transfert de donneées vers un logiciel de comptabilité financiére peut étre organise a partir
des fichiers ods en configurant un tableau dans une feuille de calcul distincte selon les
spécifications du logiciel, qui peut étre enregistré sous forme de fichier texte, puis importé

dans le logiciel. Cela peut étre organisé par téléchargement via Internet. Les enregistrements

de réservation suivants résultent des fichiers ods:
ventasR19.ods caisse enregistreuse sur les ventes
ventasX19.ods caisse enregistreuse en ventes
Bénéfice brut (=> dépenses en stocks)

Achat de biens (=> stocks & la caisse [/ banque / [verbdlk.])

ventasAl19.ods [créances] sur les ventes
ventasC19.0ds caisse enregistreuse sur les ventes
Carburant a la caisse
Frais de véhicule a moteur a la caisse enregistreuse
Retrait privé a Verr. Codts des véhicules a moteur
Taxe, assurance, amortissement
ventasM19.ods [créances] sur les ventes

ventasT19.0ds banque / caisse enregistreuse / carte de crédit aux ventes

caja.ods [dépenses ou actifs] vers la caisse enregistreuse / la banque / la carte de crédit

factura.ods [charges ou actifs] a [passif]
dépenses de personnel de salario.ods au passif
banco.ods bank a [débiteurs]
Banque a [revenu ou dette]
[Passif] a la banque
[Dépenses ou actifs] a mettre en banque
inversion.ods Immobilisations contre compensation
Amortissement des immobilisations

Dépenses de la cession d'actifs a AV
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AV sur les revenus de cession d'actifs
Charges d'intéréts + prét a la banque
Compensation sur les préts
citron vert. Amortissement sur Verr. citron vert. frais
intérét imputé sur Verr. citron vert. frais

valoracion.ods Codt des matériaux pour les inventaires (ancien)

Inventaire du colt des matériaux (nouveau)
Variations des stocks (ancien)
Modifications de I'inventaire (nouveau)
Frais d'ajustement
Provision pour [réclamation]
Allocation pour autres rendement
autre demande de [revenu]
cumul actif et report a
[Frais] d'autres responsabilités
[Revenus] de revenus differés
Charge fiscale sur provision fiscale
autre réclamation de dépenses fiscales
[Frais] de mise a disposition
Provision pour [dépenses] ou banque / caisse enregistreuse
Fourniture a d'autres rendement

citron vert. Le salaire dun entrepreneur a verr. citron vert. frais

citron vert. Loyer pour compenser la chaux. frais
citron vert. Risques pour Verr. colts imputés
hdg.ods pas de comptabilité

Les informations entre crochets sont specifiées dans le fichier ods.

Les évaluations prévues, en particulier le bilan, le compte de profits et pertes et le tableau
des flux de trésorerie, peuvent étre crées a partir de fichiers téléchargeés, de comptes
automatiquement enregistrés et d'évaluations génerées automatiquement. Pour la
comptabilité interne, les formulaires de comptabilité d'entreprise | et 11 ont déja été présentés

dans le fichier hdg.ods. Une évaluation créée a partir du logiciel de comptabilité ne serait
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plus absolument nécessaire pour cela.

Alternativement, les fichiers ventas? 19.ods, caja.ods, factura.ods, salario.ods, banco.ods,
inversion.ods et valoracion.ods pourraient également étre copiés dans un fichier commun,
puis une autre feuille de calcul pour le bilan, le bénéfice et Le compte de résultat et le tableau
des flux de trésorerie peuvent étre ajoutés. Les références de fichier peuvent également étre

définies. Cela devrait étre congu individuellement pour I'entreprise concernée.

3.6. Données futures

Les normes comptables ne peuvent que réglementer la présentation du passé. Cependant, les
entreprises sont dirigées vers l'avenir et les entrepreneurs devraient étre intéressés a
comparer les données passées dans le méme format avec les attentes et les plans pour lI'avenir.
Avec l'application de chiffres clés, la situation économique actuelle est également comparée
au passé et les montants résultant de la planification d'entreprise peuvent étre évalués selon
la méme logique. Si les chiffres clés résultant de la planification ne sont pas satisfaisants,
vous pouvez répondre en modifiant la planification. Il en résulte la boucle de contrble
suivante:

Fig.7: Interaction entre les valeurs réelles et prévues

Source: propre illustration)

Dans les supports d'un cours numérique, l'auteur a présenté un exemple en allemand dans le
case study.pdf sur le site https://www.prof-mueller.net/lehrveranstaltungen/grundziige/.

Pour le passé, les quantités produites, vendues ou consommées et les montants des ventes et
dépenses sont nécessaires comme base de planification. La division du montant par la
quantité donne un prix ou un taux de codt unitaire. Dans le cas de postes de dépenses trés
hétérogenes, une unité de mesure artificielle peut étre créée en divisant le montant par un

indice de prix.
Fig. 8: Passé et futur
Unites monetaires prix unités de mesure
passé

Montant  direct selon le montant comptable: quantité de statistiques
ou
montant dérivé selon la valeur de [lindice de comptabilitt montant: prix

Quantité future X Prix passé X Indice passé X Attente
italique = données requises
Source: propre illustration)

Ces chiffres peuvent étre mis a jour a I'avenir en fonction de vos propres attentes en ce qui
concerne I'évolution des volumes et I'évolution des prix. Cela se fait par étapes selon le
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schéma de planification suivant:
Montant prix montant
Quantité réelle Prix réel Codt réel
- sans objet - quantité réelle prix réel - colts réels
= Reste = quantitt réelle restante prix réel = colts réels restants
+ prix réel supplémentaire + quantité partielle du plan
= Base sur la quantité prévue et le prix réel
+ Prix plan quantité prix diff.

Planifier le plan de quantité planifier les colts du plan de prix

Les propriétaires de petites entreprises ne peuvent pas organiser la planification d'entreprise
sans l'avis d'un expert, pas méme avec un logiciel de planification. Les consultants en gestion
qui offrent un tel soutien traitent leurs collections de formules comme un secret commercial.
Une association commerciale qui mettrait en ceuvre le concept Open ERP présenté dans cet
article serait en mesure d'échanger ses connaissances a I'échelle nationale et ainsi garantir
que chaque propriétaire de petite entreprise puisse apprendre de I'expérience de chacun.

4. Perspectives

Les conditions politiques ont considérablement limité la portée des résultats du projet de
recherche du semestre d'été 2019. Néanmoins, des enseignements ont été obtenus qui
peuvent étre utilisés pour renforcer les propriétaires de petites entreprises dans d'autres pays
d'Amérique latine. Avec l'approbation d'une association indépendante de propriétaires de
petites entreprises, Cuba socialiste aurait le potentiel d'organiser efficacement ce segment de
son économie et d'utiliser le concept Open ERP pour développer et utiliser une technologie
qu'il pourrait ensuite exporter vers d'autres pays. Dans les pays non socialistes, ce concept
devrait  d'abord étre  organisé et financé par le  secteur  privé.

Mais il n'est pas impossible non plus que la politique économique de I'Etat veuille
promouvoir les petits entrepreneurs et que l'organisation puisse prendre le relais. Cet essai
pourrait aider a diffuser une telle proposition.



